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Trzeba wrdci€ do kwestii stopniowego podnoszenia wieku emerytalnego. Trzeba
podjqg¢ sprawe wprowadzenia Polski do euro. Zamiast zaprzepaszczac
pieniqgdze publiczne na niepotrzebny Centralny Port Komunikacyjny, lepiej
wydawag je na rozwdj infrastruktury transportowej i zielonq transformacije -
twierdzi prof. Grzegorz Kotodko, byty wicepremier i minister finansow.
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Prof. Grzegorz Kotodko. | Foto: Tomasz Jastrzebowski/REPORTER / East News

= Byly wicepremier wzywa do stworzenia nowej strategii rozwoju Polski. Mowi tez, co
doradzitby obechemu rzqgdowi — w kontekscie CPK, wydatkéw na zbrojenia czy integracji
europejskiej

= Rzqd powinien — choé po obecnej wtadzy trudno tego si¢ spodziewac — wyzwolic sie z
gorgczki zimnowojennej — uwaza

= Ekonomicznie postep w kierunku kontrolowanej federalizacji Unii jest zasadny — przekonuje
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= Wiecej informaciji o biznesie znajdziesz na stronie Businessinsider.com.pl

Grzegorz Kowalczyk, dziennikarz Business Insider Polska: Co dzi$, wedlug pana,
jest najwiekszym zagrozeniem dla polskiej gospodarki?

Prof. Grzegorz Kolodko, ekonomista, wicepremier i minister finanséw w latach
1994—1997 i 2002—2003: Brak kompleksowej strategii rozwoju. Splot uwarunkowan
strukturalnych i instytucjonalnych z jednej strony oraz politycznych, spolecznych,
demograficznych i ekologicznych z drugiej strony implikuje konieczno$§é stosownej strategii
dlugofalowego i dynamicznego rozwoju potréjnie — gospodarczo-spolecznie-ekologicznie —
zrownowazonego. To za$ wymaga ambitnej, ale realistycznej wizji Polski na kilkanascie lat do
przodu oraz umiejetnie skoordynowane;j polityki makroekonomiczne;.

Przed polska klasa polityczna stoi ogromne wyzwanie wynikajace nie tylko ze zlozonych
uwarunkowan wewnetrznych, lecz takze glebokich zmian geopolitycznych. Globalizacja
zmienia swéj charakter, ale jest nieodwracalna i trzeba umiec¢ korzystnie sie do tego
dostosowac. Tak, potrzebna jest swoista Strategia dla Polski 2.0, ale niestety mozna miec¢
obawy, Ze nie sta¢ na jej wypracowanie i wdrazanie obecnego rzadu koalicyjnego, a to ze
wzgledu na jego ideowa i programowa niesp6jno$é. To zagraza polskiej gospodarce, jesli
niezdolno$¢ do wykorzystywania nadarzajacych sie szans rozwojowych uznac za zagrozenie. Sa
takze inne, mniejszego kalibru niebezpieczenstwa, zwlaszcza antyrozwojowa putapka
rozdmuchanych transferéw socjalnych i wygérowanych wydatkéw militarnych, ktérych
bynajmniej nie mozna lekcewazy¢. To ogromne wyzwania, z ktdérymi obecny rzad moze sobie
nie poradzi¢. Od razu dodam, ze tym bardziej nie dalby im rady rzad poprzedni.

Jak w ogole mozemy oceni¢ stan polskiej gospodarki?

Czytaj takze w BUSINESS INSIDER
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Amerykaiiska agencja ocenita
potencjat polskiej gospodarki

Gigant IT zwalnia 200 os6b w
Poznaniu. Zastapi ich
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Relatywnie dobrze, zwazywszy na stopien skomplikowania determinantéw rozwoju. Fakt, ze
mogloby by¢ odczuwalnie lepiej, gdyby nie bledy przeszlych okreséw, zwlaszcza przestrzelenie
polityki stabilizacyjnej i zbyt radykalna liberalizacja podczas tzw. szokowej terapii na poczatku
lat 90., kiedy to PKB spadal przez kolejne 12 kwartatow i w sumie obnizyt sie az o prawie 20
proc. oraz szkodliwe przechlodzenie koniunktury w koncu tamtej dekady, kiedy to wskutek
uchybien polityki fiskalnej i monetarnej oraz zbyt doktrynalnie, a niedostatecznie praktycznie
motywowanej prywatyzacji tempo wzrostu PKB spadlo z osiagnietego w rezultacie Strategii dla
Polski 7,5 proc. w ujeciu rocznym w II kwartale 1997 r. do stagnacyjnego 0,2 proc. w IV
kwartale 2001 .

Zobacz takze: Polska lezy na zlozach miedzi i srebra. Ekspert ma wazny apel
[OPINIA]
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Gdyby nie tamte bledy, to PKB na mieszkanca, liczac wedlug parytetu sily nabywczej, moglby
juz oscylowaé wokot 50 tys. dol., zamiast aktualnych ok. 37 tys., co daje nam 40. miejsce na
Swiecie. Jest jednak lepiej, PKB bowiem jest ulomna miarg rzeczywistej sytuacji. Pod wzgledem
szacowanego przez UNDP wskaznika kapitatu ludzkiego, HDI, ktéry oprocz dochodu na glowe
bierze pod uwage jako§¢ kapitatu ludzkiego — nasze wyksztalcenie i stan zdrowia — to jesteSmy
na 34. pozycji. Gdy dodatkowo skorygowac¢ ten wskaznik o wzglednie male, w poréwnaniu do
innych krajow z podobna wartoScia produkeji per capita, nier6wnos$ci dochodowe oraz
nier6wny dostep do ustug publicznych, to jesteSmy na miejscu 28. Gdy za$ uwzglednic jeszcze
stan otaczajacego nas Srodowiska naturalnego, to klasyfikujemy sie juz na 20. pozycji na
Swiecie. Miar i ocen jest wiecej i cho¢ te wymienione plasuja nas w globalnym kontekécie wcale
niezle, to bardziej martwi¢ niz cieszy¢ musi relatywnie niski stan innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki oraz zbyt maly poziom inwestycji, zwlaszcza prywatnych.
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Grzegorz Kotodko, Aleksander Kwasniewski i Leszek Miller. Podpisanie ustawy budzetowej2003. | Andrzej lwanczuk/REPORTER /
East News

A na co nalezy zwréci¢ uwage, by zachowa¢ konkurencyjno$é naszej gospodarki?

Raczej nie tyle zachowad, ile podnie$¢ jej poziom. To jest konieczne, jesli chcemy — a przeciez
chcemy, i to bardzo — utrzymywac ponadprzecietne tempo tradycyjnie rozumianego wzrostu
gospodarczego. Mam tu na mysli ponadprzecietne w ramach Unii Europejskiej, gdyz w ujeciu
globalnym ledwie dor6wnujemy Sredniej wieloletniej dynamice. Ro$nie wzgledna pozycja
gospodarki Polski w UE, ale nie na §wiecie. Dla wzmacniania konkurencyjno$ci fundamentalne
znaczenie ma poziom edukacji. Nie tylko ksztalcenia zawodowego i uniwersyteckiego, lecz
rowniez na najwczes$niejszych etapach, poczawszy od przedszkola i szkoly podstawowej. Trzeba
uczy¢ kreatywnosci, ksztaltowac krytycyzm i odwage w mysleniu oraz konfrontacji z cudzymi
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pogladami, zdolno$¢ myslenia abstrakcyjnego i umiejetno$c rozwigzywania problemoéw. Tylko
wtedy wyksztalcenie pozniejszych kadr inzynieryjnych i menedzerskich umozliwia¢ bedzie
poprawe konkurencyjnos$ci gospodarki. I to jednak nie wystarczy, jesli nie bedzie temu
towarzyszyla odpowiedniej klasy, bardzo dobrze wyksztalcona elita polityczna. A z tym, mozna
sadzi¢, mamy wiecej trudnos$ci niz z kadra techniczng, finansowa i menedzerska.

Ksztalcenie humanistyczne tez ma ogromne znaczenie. Trzeba przeto na o$wiate i kulture, na
badania i wdrozenia, na postep techniczny i organizacyjny przeznaczac istotnie wiecej $rodkow
niz dotychczas. Tak w sektorze prywatnym, jak i zwlaszcza panstwowym. Skad na to braé
srodki w ramach tego drugiego? Przede wszystkim z ograniczenia wydatkéw na czeSciowo
bezproduktywna administracje i pohamowanie nadmiernie rozdetych, czesto wrecz
marnotrawnych wydatkéw na tzw. obrone narodowa. Pod tym wzgledem, niestety, Polska nie
jest odosobniona, a w rozkrecanej atmosferze drugiej zimnej wojny mozna spodziewac sie
dalszego jeszcze pogorszenia sytuacji.

Jakich rad udzielilby pan obecnie rzadzacym?

Rzad nie pyta; oni wszystko wiedza... Wiec i rad mu nie udzielam. Natomiast poza publikacja
prac naukowo-badawczych dziele sie swoimi przemysleniami, gdy jestem w tej materii
indagowany. Na parniskie pytanie po czeSci juz odpowiedzialem. Co do wspierania
konkurencyjnoéci, to przypomne tylko, bo juz nieraz wypowiadalem sie w tej sprawie, ze
najpotezniejsza, dobrze kadrowo obsadzona i nalezycie sfinansowana struktura uczynitbym
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw. Obrazowo ujmujac, UOKiK powinien by¢
potezniejszy w sferze instytucjonalizacji panstwa i gospodarki niz Trybunat Konstytucyjny i
NBP razem wziete. W trosce o interes konsumenta trzeba chronié i wspieraé konkurencyjnos¢ i
zdrowa, uczciwa rywalizacje rynkowa. To jedna z podstawowych funkeji panstwa i zadan rzadu.
Nalezy ponadto szerszym niz dotychczas frontem ksztalci¢ profesjonalne kadry zajmujace sie
instytucjonalnym i prawnym otoczeniem konkurencji, a tymczasem ksztalcimy wiecej
specjalistow w zakresie manipulacji zachowania konsumentéw niz w odniesieniu do ochrony
ich interesow.

Nie podnositbym obcigzen fiskalnych — ani przedsiebiorcéw, ani gospodarstw domowych —
natomiast gruntownie przeoralbym system podatkowy, ktory jest zdeformowany i nie sprzyja w
dostatecznym stopniu ani spojnoéci spotecznej, ani formowaniu kapitalu. W sumie wplywy z
podatkow i innych oplat fiskalnych — relatywnie, w stosunku do dochodu narodowego — nie
powinny by¢ wieksze, natomiast bardziej prorozwojowe maja by¢ wydatki finansowane z kasy
publicznej. Mniej ma by¢ niestuzacych sprawie konkurencyjnosci i rozwoju ulg podatkowych,
wieksza musi by¢ skala progresji podatkowe;j.

Dalsza cze$é artykutu pod wideo:

Polska wchodzi do pierwszej ligi NATO. Skutki wizyty w Waszyngtonie

Rzad powinien — choé po obecnej wladzy trudno tego sie spodziewaé — wyzwoli¢ sie z goraczki
zimnowojennej i przesuna¢ istotng cze$¢ wydatkow z militariow na inwestycje w kapital ludzki
oraz poprawe infrastruktury stuzacej zar6wno produktywnoséci przedsiebiorcow, jak i
konsumpcji ludnoéci. Szasta sie groszem publicznym na czesto chybiony, takze zdaniem
znawcoOw wojskowego przedmiotu, import zbrojeniowy, zamiast sprowadzac z zagranicy
nowoczesne technologie, ktérych w niejednym sektorze nam nie starcza. Zamiast
zaprzepaszczaé pienigdze publiczne na niepotrzebny Centralny Port Komunikacyjny, lepiej
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wydawac je na rozwdj infrastruktury transportowej oraz na zielong transformacje
energetyczng.

Trzeba wrbcic¢ do kwestii stopniowego podnoszenia wieku emerytalnego. Trzeba podjac sprawe
wprowadzenia Polski do obszaru wspolnej waluty UE euro, przy czym najwazniejsze jest, aby z
czasem stalo sie to przy wlasciwym kursie konwersji, czyli takim, ktory bedzie gwarantowat
miedzynarodowa konkurencyjnos¢ naszej gospodarki, poniewaz powinni$my urzeczywistniac¢
strategie wzrostu ciggnionego przez eksport. Musi on oplacac sie dobrze zarzadzanym firmom i
uczciwie pracujacym ludziom.

To sa dlugofalowe projekty, tym bardziej trzeba spokojnie i rzeczowo o nich debatowa¢, gdyz
tak fundamentalnych reform nie mozna przeprowadzac bez spolecznego przyzwolenia.

Ostatnie lata to silny wzrost placy minimalnej. Czy teraz ta tendencja powinna
ulec zmianie?

Jestem zwolennikiem kategorii placy minimalnej jako wazkiego instrumentu polityki
gospodarczej, ktérego umiejetne stosowanie sprzyja¢ moze zaréwno spojnosci spolecznej, jak i
efektywnosci produkcji i ustug. Rzecz w tym, aby placa minimalna nie byla ani za niska, ani tez
zbyt wysoka. Do rozwazenia jest tez kwestia jej regionalnego zr6znicowania, odmienne sg
bowiem relacje podazy sily roboczej i popytu nan w réznych miejscach i niejednakowe sg w
nich koszty utrzymania. Co za$ do realiéw, to sadze, ze w przysztoSci tempo dostosowywania
placy minimalnej — przy odpowiedniej czestotliwos$ci tych dostosowan — powinno by¢ zblizone
do tempa wzrostu $redniej placy w calej gospodarce.

Czy Polacy powinni przygotowac sie na "chude lata"?

Nie ma takiej konieczno$ci. Bylo gorzej, jest niezle, bedzie lepiej. Nie wszedzie, nie bez przerwy,
nie dla wszystkich — ale lepiej. Ani chudo, ani grubo — najlepiej z rozsadnym umiarem.
Natomiast powinni$my wiecej oszczedzaé. Nie na "chude lata", ale na przysztoéé, kiedy to
relacje biezacych dochodow i wydatkoéw beda ksztaltowac sie inaczej — czesto, zwlaszcza w
wieku emerytalnym — mniej korzystnie niz obecnie. Réwniez dlatego, ze to przeciez nasze
oszczednosci sa zrodtem finansowania inwestycji. Srodki plynace z zagranicy — tak te stynne
euro na Krajowy Plan Odbudowy, jak i prywatne inwestycje portfelowe oraz bezposrednie — co
najwyzej wspomagaé¢ moga nasze wysitki. Sami musimy sie utrzymywacé — teraz i w przyszlosci.

W UE mowi si¢ o potrzebie zmian traktatowych, a w Polsce co jaki$ czas wraca
dyskusja o przystapieniu do strefy euro. Jaka jest pana opinia, jak powinni$my
dzialaé¢ w kwestii dalszej integracji w UE? Co jest najlepszym dla polskiej
gospodarki scenariuszem?

Im bardziej Polska bedzie wlgczala sie do procesu integracji europejskiej, tym lepiej dla nas —
dla gospodarki, spoleczenstwa i pafistwa. Im bardziej poglebiala bedzie sie integracja
europejska, tym lepiej dla calej Unii Europejskiej i dla nas, tu w Polsce, latwiej bowiem przy
wiekszej spdjnosci instytucjonalnej oraz silniejszej transnarodowej integracji w zakresie
polityki gospodarczej — tej najszerzej rozumianej, uwzgledniajacej watki spoleczne i
Srodowiskowe — radzi¢ sobie mozna z zawilo§ciami nieodwracalnej globalizacji, w tym z
konkurencyjnoécia zewnetrzng, od USA i Chin poczynajac.
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Polska, zwazywszy na jej znaczenie polityczne i rozmiary gospodarcze, a zwlaszcza na potencjat
rozwojowy, powinna odgrywaé w Unii Europejskiej coraz wieksza role. W szczego6lnoéci wiecej
skoordynowanych inicjatyw kontynentalnych powinno wyplywac z czworki stolic — z
Warszawy, Berlina, Paryza i Madrytu; wspolnie z Polski, Niemiec, Francji i Hiszpanii. Takie
trojmorze — baltycko-Srodziemno-atlantyckie — jest zdecydowanie bardziej sensowne,
prorozwojowe i przyszto$ciowe niz to iluzoryczne i de facto oslabiajace integracje europejska
Trojmorze battycko-czarno-adriatyckie. Miejsca jest duzo. Wszyscy mozemy sie w nim
pokojowo zmieScic.

Ekonomicznie postep w kierunku kontrolowanej federalizacji Unii jest zasadny; to sprzyjaé
moze potrojnie zrownowazonemu rozwojowi. Problem tkwi w sferze politycznej. Polityka,
niestety, kieruje sie inna logika — chociaz niekiedy trudno dopatrzy¢ sie jakiejkolwiek — niz
ekonomia. Im wiecej rozsadku, tym lepiej. Doprawdy, potrzebny jest nowy pragmatyzm.
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