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Ekonomia&rynek

posrod wszystkich

duzych krajow z

globalizacji - rozu-

mianej jako dilugo-

trwaly proces libera-
lizacjiiintegracji gospodarek
narodowych (funkcjonuja-
cych wcze$niej w pewnym
stopniu w odosobnieniu) w
jeden wspoétzalezny ogdlno-
Swiatowy rynek towarow,
kapitatu i technologii - naj-
wiecej wyniosty Chiny. Od
razu wylania sie pytanie, czy
w zamian za to dostatecznie
duzo don wniosty?

Zapewne pod wzgledem
transfer6w technologii wiecej
dla siebie wziely, niz innym
daty, cho¢ ostatnio i pod tym
wzgledem sytuacja sie zmie-
nia. Po poczatkowym okresie
absorbcji znacznych bezpo-
$rednich inwestycji zagra-
nicznych, ktére umiejetnie -
jak niktinny - wykorzystywa-
ly w celu strukturalnej
modernizacji i napedzania
postepu technicznego, od
kilku lat wiecej inwestuja za
granica niz zagranica u nich.
Tyle ze o ile wcze$niej przy-
ciagaly inwestycje gtéwnie z
krajéw wysoko rozwinietych
i stamtad transferowaly do
siebie nowoczesne technolo-
gie, o tyle teraz lokuja swoje
inwestycje przede wszystkim
w krajach biedniejszych,
wspomagajac ich rozwdj do-
starczaniem wtasnych za-
awansowanych technologii.

Komu to przeszkadza?
Dlaczego miast chwali¢ Chiny
za ich wklad do rozwoju nie
tylko wilasnej gospodarki,
lecz réwniez za stymulowanie
rozwoju gospodarki §wiato-
wej i pomoc innym, czesto
styszymy krytyczne, jakze
czesto wrecz potepiajace
opinie o chinskiej ekspansji?

Nowy Jedwabny Szlak

Nie tak bynajmniej bylo
podczas niedawnego trzecie-
go Forum Pasa i Szlaku w Pe-
kinie, w ktéorym obok gospo-
darza, prezydenta Xi Jinpin-
ga, uczestniczyto ponad 20
szefow panstw i rzadow.
Zwtlaszcza oni, jeszcze bar-
dziejniz inni uczestnicy debat
- politycy oraz profesjonalici
z kregéw akademickich, biz-
nesu i mediéw - chwalili re-
zultaty pierwszej dekady re-
alizacji tego Nowego Jedwab-
nego Szlaku. Moze nawet
chwalili za bardzo, gdyz rze-
czowych uwag krytycznych
mogloby by¢ troche wiecej i
nie zaszkodziloby, gdyby or-
ganizatorzy zaprosili takze
niektoérych zawodowych kry-

wanie miedzynarodowej wy-
mianie gospodarczej bardziej
inkluzywnego charakter oraz
rosnace znaczenie inwestycji
w gospodarke cyfrowa i kapi-
tat ludzki.

Krytycy BRI z trudem wy-
szukuja dziury w (prawie)
calym. Tymczasem nie mozna
ignorowac faktu, ze 150 kra-
jow i 32 organizacje miedzy-
narodowe podpisaly ponad
200 dokumentéw o wspoi-
pracy zwiazanych ze wspol-
nymi projektami infrastruk-
turalnymi z Chinami. W latach
2013-2023 podczas pierwszej
dekady realizacji tego ambit-
nego programu Chiny, reali-
Zujac w sumie 3 tys. progra-
moéw réoznego kalibru, zain-
westowaly za granica okoto
biliona dolaréw.

Zapewniajac sobie dostep
do potrzebnych im surowcéw
i coraz bardziej chtonnych
rynkow na wlasne produkty,
gléwnie w krajach Azjii Afry-
ki, stworzyty przy okazji mi-
liony miejsc pracy - od Ban-
gladeszu do Konga, od Paki-

ka milionéw wiecej... Podob-
nie te mechanizmy dzialaja
na styku obu Ameryk, cho¢
na mniejsza skale ze wzgledu
na skromniejsza aktywnos$¢
inwestycja i handlowa Chin w
Ameryce tacinskiejina Kara-
ibach.

W coipoco
inwestuja Chinczycy

Z zainwestowanego za
granica przez Chiny biliona
dolaréw ponad potowa zosta-
ta ulokowana w energetyce i
transporcie, a nastepne z
g6ra 100 mld dol. w metalur-
gii i gérnictwie. To z jednej
strony zapewnianie wydoby-
cia i transportu surowcow
potrzebnych Chinom, z dru-
giej za$ wzmacnianie twar-
dych podstaw rozwojowych
partnerskich krajow.

Mozna spodziewac sie, ze w
drugiej dekadzie BRI wzgled-
nie mniejsze beda wydatkina
infrastrukture stuzaca han-
dlowi - drogi i koleje, mosty i
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czacych rozwoju przed wol-
no$cia indywidualna oraz
suwerennos$cia narodowa
nad warto$ciami uniwersal-
nymi”. Mimo to to amerykan-
skie wartosci, ,jakkolwiek
niedoskonale, sa realizowane,
weciaz przyciagaja ludzi z catej
planety w sposob, w jaki nie
robi tego chinski komunizm”.

Ot6éz problem w tym, ze
wskutek prorozwojowego
charakteru BRI, a zwlaszcza
pozytywnego przykladu pty-
nacego z osiagniec chinskiego
sposobu wychodzenia z bie-
dy, niestety, relatywnie coraz
mniej atrakcyjne staja sie
warto$ci amerykanskie, a
coraz bardziej chinskie. Nie
sg one bowiem komukolwiek
narzucane w sposéb, w jaki
pono¢ czyni to ,chinski ko-
munizm”, gdyz nie ma tam juz
Zadnego komunizmu; jesli nie
od upadku ideologii i prakty-
ki maoizmu dwa pokolenia
temu, to na pewno od poczat-
ku XXTI wieku i przystapienia
Chin do Swiatowej Organiza-
cji Handlu, WTO.

Druga

dekada
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Zdaje sie, ze ten ostatni
model realizuje chinski przy-
wddca Xi Jinping. Wewnatrz
kraju. Bo na zewnatrz Chiny
bez watpienia chca by¢ ce-
nione i lubiane, ale przeciez
nikogo nie strasza, cho¢ nie-
ktorych, chocby ostatnio Fili-
pinczykéw, Chinami usituja
postraszy¢ Amerykanie. To
akurat oni wydaja na zbroje-
nia (oczywidcie, nazywane
,obrona narodowa”) wiecej
niz nastepne dziesie¢ krajow
razem wzietych. W tym Chiny,
ktorych budzet wojskowy to,
nominalnie biorac, zaledwie
jedna trzecia wydatkow USA
(odpowiednio okoto 877 mld
i292 mld dol.).

Konkurencja
czy rywalizacja

Inicjatywa Pasai Szlaku nie
jest instrumentem czynienia
z Chin $wiatowego hegemo-
na, jak z uporem przedstawia
sie to na Zachodzie. Czynia to
zwlaszcza ci, ktoérzy nie po-
trafia zrozumieé, Zze czasy
hegemonii ktéregokolwiek z
panstw - USA takze - minely
bezpowrotnie. Nastala epoka
multilateralizmu oraz impe-
ratywu negocjowania i ukla-
dania si¢ globalnych poteg w
obliczu r6znych, czesto
sprzecznych idei i interesow.
Swiat jest dostatecznie duzy
1 wszyscy maja szanse w spo-
s6b pokojowy w nim sie po-
miescic.

Oczywiscie, faktem jesti to,
ze przy okazji ekonomicznej
ekspansji geopolityczna po-
zycja Chin i ich wplywy na
$wiecie rosna. Tak absolutnie,
jak i wzglednie, w poréwna-
niu ze stabnacymi wptywami

wania umiejetnosci w zakre-
sie zarzadzania i marketingu.
Lubanskie warsztaty tym
wyrdzniaja sie na tle podob-
nej pomocy $wiadczonej
przez niektore bogate kraje,
zwlaszcza Niemcy, ze wraz z
nauczaniem idzie ich wyposa-
Zanie w sprzet niezbedny do
produkcjii$wiadczenia ustug.
BRI to gléwnie chinski
sposéb na podtrzymywanie
dynamiki wiasnej gospodarki,
co nie tylko stuzy coraz lep-
szemu zaspokajaniu kon-
sumpcyjnych potrzeb ponad
1,4-mld spoteczenstwa, lecz
réwniez legitymizacji wladzy
Komunistycznej Partii Chin,
KPC. Bez dalszej odczuwalnej
poprawy sytuacji materialnej
- wszczeg6lno$ci bez absorb-
cji bezrobotnej sity roboczej,
zwlaszcza bardzo licznej
wséréd mlodego pokolenia - ta
legitymizacja bedzie podwa-
zana. Tym bardziej potrzebne
jest mozliwie jak najszybsze
tempo wzrostu produkcji, a
do tego z kolei niezbedne jest
zapewnienie niezbednych
pochodzacych z importu su-
rowcéw i materiatow. To za$
wymaga $rodkéw na jego fi-
nasowanie, ktére biora sie z
wysokiego poziomu eksportu
na rynki, ktére swoimi pro-
duktami zdobywaja Chiny.
Podobnie nalezy postrze-
gac inne tego typu megapro-
jekty. Temu ma sprzyja¢ ini-
cjatywa UE podejmowana
podnazwa ,Global Gateway”,
ktéra ma ,zmobilizowa¢ do
300 mld euro do 2027 r. na
rozwoj globalnej infrastruk-
tury i wspieranie zielonych
oraz cyfrowych transformacji
na calym $wiecie”. Bez wat-
pienia jest to spdzniona reak-
cjana BRI, podobnie jak kie-

Chiny, UE i USA konkuruja o ekonomiczne i polityczne wptywy w emancypujgcych
sie gospodarkach. Wynik tej rywalizacji jest taki, ze przy okazji niematych korzysci

krajow rozwijajacych sie najwiecej zyskaty Chiny dzieki Inicjatywie Pasa i Szlaku.

stanu do Nigerii, od Iranu do
Mozambiku. Dzieki temu
masa biedakéw, ludzi pozo-
stajacych dotychczas bez za-
robkowych zajeé oraz ich ro-
dzin wyrywa sie z nedzy.
Dzieki temu widza z nadzieja
swoja przysztos¢ w rodzimym
kraju, a nie gdzie$ daleko na
obczyZnie.

99 Inicjatywa Pasai Szlaku nie jest
instrumentem czynienia z Chin
Swiatowego hegemona, jak z uporem
przedstawia sie to na Zachodzie

tykow wszystkiego co chin-
skie.

Ciekawa przy tym wszyst-
kim byla sekwencja wysta-
pien na sesji plenarnej. Po
prezydencie Chin w kolejno-
$ci glos zabrali prezydenci
Rosji, Kazachstanu, Indone-
Zji, Argentyny i premier
Etiopii, a na koncu sekretarz
generalny ONZ Anténio Gu-
terres. Aby nikt juz nie miat
watpliwosci, Zze Inicjatywa
Pasa i Szlaku (BRI) jest do-
prawdy globalna. Ekspono-
wal to w programowym wy-
stapieniu prezydent Chin,
wskazujac na osiem gtéwnych
watkow inicjatywy na kolejne
dziesieciolecie, w tym nada-

Bilion to milion milionéw.
Przyjmujac wielce konserwa-
tywnie, ze zainwestowany za
granica przez Chiny milion
dolaréw stworzyt warunki
zyciowe wystarczajace do
rezygnacji z emigracyjnej
ucieczki od nedzy dla jednej
tylko osoby, milion os6b nie
opuscito swojej wsi czy mia-
sta w poszukiwaniu lepszego
miejsca na Ziemi. I nie udato
sie w tutaczke przez pustynie
1 morza, zmniejszajac w ten
spos6b radykalnie fale
uchodZcéw docierajacych do
Europy, ktéra i tak juz nie ra-
dzi sobie z imigracyjna na-
walnica. Gdyby nie BRI,
uchodzcé$w mogloby by¢ kil-

tunele, lotniska i porty, ruro-
ciagiiterminale przetadunko-
we - a rosna¢ beda naklady
na coraz bardziej technolo-
gicznie zaawansowane prze-
mysly przetwoércze oraz w
kapitat ludzki.

Chiny to coraz wieksza
potega ekonomiczna. Ponad
160 z tysigca firm o najwigk-
szej wartosci rynkowej to
firmy chinskie; to czterokrot-
nie wiecej niz dwie dekady
temu. Wsréd 19 firm powsta-
lych w ciagu ostatnich 25 lat,
ktoére s obecnie warte ponad
100 mld dol., nie ma ani jed-
nej europejskiej, dziewie¢ to
firmy amerykanskie, a osiem
chinskie.

Wywotluje to irytacje i nie-
zdrowa zazdro$é, zwlaszcza
po drugiej stronie oceanéw
- Atlantyckiego, patrzac z
Europy, i Spokojnego, patrzac
z Azji. Wedlug niektérych
opiniotwoérczych grup, jak
chociazby anglo-amerykan-
skiego tygodnika ,The Econo-
mist”, Chiny maja zapedy
hegemonistyczne i temunade
wszystko ma stuzy¢ ich eks-
pansja ekonomiczna oraz
aktywno$¢ polityczna i dy-
plomatyczna: ,Chiny maja
ambicje stworzenia alterna-
tywy dla wartosci wyznawa-
nych przez globalne instytu-
cje. Chcialyby na nowo zin-
terpretowac takie pojecia jak
demokracja, wolno$é i prawa
czlowieka, dopasowujacje do
wiasnych preferencji doty-

Chinski ustréj to nie komu-
nizm ani nawet ,socjalizm z
chinska charakterystyka”
(cho¢ to okreslenie wielce
pojemne interpretacyjnie), co
nieustannie lansuja pekinscy
przywoédcy i w $lad za nimi
niezliczeni autorzy nauk
spotecznych. To tez nie kapi-
talizm, przez niektérych
przyozdabiany przymiotni-
kiem ,polityczny”. To orygi-
nalny ustroéj, ktéry okreslam
jako chinizm. To polityczny i
spoleczno-gospodarczy sys-
tem, ktory w warunkach au-
torytaryzmu i rzadéw mono-
partii, ale réwnoczes$nie
dzieki merytokracjiitechno-
kracji skutecznie z punktu
widzenia nadrzednego celu,
jakim jest szybki rozwoj, 13-
czy sily stynnej niewidzialnej
reki rynku z widzialna (acz-
kolwiek w ostatnich latach za
bardzo) reka panstwa.

Machiavelli w ,Ksieciu”
(1513 r.) twierdzil, ze dobrze
jest, gdy lud ksiecia sie boi.
Erasmus w ,Wychowaniu
chrzescijanskiego ksiecia”
(1516 1.) z kolei argumentowat,
ze lepiej jest, gdy jest on ko-
chany, a by uczynié go kocha-
nym, nalezy zapewni¢ mu
dobre humanistyczne wy-
ksztalcenie. Jeszcze inaczej
podchodzit do tego dwa mi-
lenia wcze$niej Konfucjusz,
uwazajac, ze najlepiej jest,
gdy przywodca jest kochany,
ale zrazem lud sie go co nieco
boi.

bylych mocarstw kolonial-
nych, z Wielka Brytaniq i
Francjq na czele, oraz mega-
lomanskich USA. W szczegdl-
nosci te ostatnie powinny
nauczy¢ sie wystuchiwac in-
nych i szybciej nabywac
umiejetno$¢ koncyliacyjnego,
a nie konfrontacyjnego do-
stosowywania si¢ do zmienia-
jacych sie realiow $wiata
przysztosci.

BRI nie jest tez charyta-
tywna misja Chin oferowana
innym krajom, chociaz bie-
dem byloby niedostrzeganie
pomocowych aspektow tego
projektu. Pomocowych ini-
cjatyw jest zreszta wiecej.
Jako$ niechetnie dostrzega-
ny jest na Zachodzie sukces
tzw. warsztatéw lubanskich
(nazwanych tak na cze$¢ le-
gendarnego stolarza z V
wieku p.n.e. noszacego imie
Luban). Od 2016 r. Chiny
utworzyly 30 szkét zawodo-
wych w 25 krajach, gtéwnie w
biedniejszych gospodarkach
Azji, na Bliskim Wschodzie i
w Afryce. Szkoly te ukonczyty
dziesiatki tysiecy miodych
ludzi, dajac im fach i poptat-
na prace wréznych branzach
- od systeméw produkcyij-
nych wykorzystujacych
sztuczna inteligencje po-
przez pojazdy elektryczne i
robotyke po tradycyjna me-
dycyne chinska i sztuke kuli-
narna.

Zarazem jest to kanat trans-
feru technologii oraz ksztalto-

rowane za granice watki
amerykanskiego programu
,Build Back Better”, BBB. Ten
program administracji prezy-
denta Joe Bidena, cho¢ za-
sadniczo ma nakrecaé¢ we-
wnetrzng koniunkture gospo-
darcza USA, réwniez moze
przyczyniac sie do szybszego
rozwoju spoteczno-gospo-
darczego w krajach tzw. glo-
balnego Poludnia.

Oczywiste jest, ze Chiny, UE
i USA konkuruja o ekono-
miczne i polityczne wplywy w
emancypujacych sie gospo-
darkach. Wynik tej rywaliza-
cji jest taki, ze przy okazji
niematych korzysci czerpa-
nych przez kraje rozwijajace
najwiecej zyskaly Chiny
dzieki impetowi Inicjatywy
Pasa i Szlaku oraz towarzy-
szacych jej programoéw - tak
ich finansowych rozmiaroéw,
jak i, co niemniej istotne,
wczes$niejszego startu. To, ze
inni teraz pod tym wzgledem
usiluja je gonié, moze przy-
nie§¢ dobre rezultaty. Oby
tylko byta to w miare uczciwa
konkurencja, a nie wynikaja-
ca z przerostéw ambicji wro-
ga rywalizacja. Niestety, ta
druga bierze gore... /©®
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