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dy podczas rozmo-

wy w ,Faktach po

Faktach” w TVN

zapytano mnie, na

kogo bede gtoso-
wal, spontanicznie odpowie-
dzialem, ze na mniejsze zlo.
Chcialbym mie¢ inny wybor,
ale na razie go nie widaé. Pré-
ba stworzenia wielkiej koalicji,
ktéra w sposéb demokratycz-
ny miataby odsuna¢ od wiadzy
rzadzaca od o$miu lat populi-
styczna formacje, ktéra sama
siebie nazywa prawicowa,
wymaga po stronie programo-
wej czego$ wiecej niz de facto
jedyne jej spoiwo, jakim jest
niepowstrzymana zadza poko-
nania Prawai Sprawiedliwo$ci.

Pouczajace sa zakonczone
niepowodzeniem proby prze-
jecia wladzy na Wegrzech
przez opozycje, ktéra jedno-
czyl gtéwnie sentyment anty-
-Fidesz, czy tez w Turcji, gdzie
takim spoiwem byta che¢ po-
zbyecia sie prezydenta Erdoga-
na. To nie mogto wystarczy¢,
bo to duzo za mato.

Trzeba mieé¢ lepszy pro-
gram, pragmatyczna wizje, a
nie tworzy¢ iluzje, Ze sama
zmiana wiladzy gwarantuje
zmiane na lepsze. Moze, ale
nie musi. Trzeba mie¢ przeko-
nujace konkrety, a nie tylko
og6lniki, pod ktérymi prawie
wszyscy chetnie sie podpisuja.
Na placu Zamkowym 4 czerw-
ca, w rocznice historycznych
wyboréw z 1989 r., Donald
Tusk, przywodca opozycyjnej
partii Platforma Obywatelska
(w Polsce zadna partia nie
moze nazywaé sie partia..)
obiecywal: ,bedziemy glosno
krzycze¢”. Krzyk nie na wiele
tu sie zda, cho¢ zaiste nie
mozna siedzie¢ cicho, gdy Zle
sie dzieje w panstwie polskim.

Dobra polityka
w dobrym panstwie

Polityka to niezwykle trud-
na sztuka zawierania kompro-
miséw. Rzecz wszakze w tym,
aby nie byly to zte kompromi-
sy, w ktoérych wszyscy sa mniej
wiecej w réownym stopniu
niezadowoleni, tylko kompro-
misy twoércze, kiedy ich
uczestnicy sq naréwni, acz nie
w pelni zadowoleni. Polityka
to tez umiejetno$¢ wykorzy-
stywania nadarzajacych sie
okazji, ktorych dla polskiej
sprawy nie brakuje w skad-
inad komplikujacym sie ukta-
dzie geopolitycznym oraz w
sferze postepu technologicz-
nego w warunkach miedzyna-
rodowego podzialu pracy.
Polityka to wreszcie oparte na
wiedzy ugodowe decydowanie
o rozstrzyganiu konfliktogen-
nych sytuacji dotyczacych mas
ludzkich. Chodzi o to, aby byto
jak najwiecej wiedzy, jak naj-
mniej dyletanctwa; jak najwie-
cej zdrowego rozsadku, jak
najmniej niezdrowych emocji.

Majac co nieco wiedzy doty-
czacej szeroko rozumianej
problematyki ekonomicznej
oraz posiadajac co nieco do-
$§wiadczenia z praktycznej
polityki gospodarczej, uwa-
Zam, ze zwrot w polityce wy-
maga obecnie zdecydowanego
wydluzenia perspektywy
czasowej, dla ktorej formutuje
sie cele rozwoju i sposoby ich
osiagania. Ponownego klarow-
nego zdefiniowania wymaga
polskaracjastanuiwyznacze-
nie $ciezek, ktérymi powinni-
$my kroczy¢ naprzéd. Dlatego
tez do nakre$lenia kilkuletnie-
go programu politycznego i
sprecyzowania najwazniej-
szych doraznych zadan ekono-
micznych nalezy wyj$é¢ od
dlugofalowej, kilkunastolet-
niej wizji poprawy stanu we-
wnetrznie z soba sprzezonych
panstwa, spoteczenstwa i go-
spodarki.

Dobre panstwo to takie, ktére
zapewniajac swoim mieszkan-
com bezpieczenstwo wewnetrz-
ne i zewnetrzne, réwnoczes$nie
sprzyja spéjnosci spolecznej
oraz formowaniu kapitatu. W
obu przypadkach sytuacja jest
zla, zasadniczo za sprawq rza-
dzacych.

W pierwszym przypadku
miast sie poglebiaé, stabnie
sp6jno$¢ spoteczna. Miast
mocniej sie integrowad, spote-
czenstwo sie polaryzuje. Coraz
mniej jest zaufania obywateli
do panstwa i jego instytucji,
zwlaszcza prawa, coraz wiecej
za$ nieufnosci we wzajemnych
stosunkach miedzy réznymi

Koalic

rozumianych interes6w kon-
sumenta: od wydajacego
klienta i oszczedzajacego de-
pozytariusza poprzez lokato-
ra i pacjenta po abonenta i
pasazera. W tym celu zasadni-
czego wzmocnienia kadrowe-
go i finansowego wymaga
pozycjaiprerogatywy Urzedu
Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw, ktéry powinien
by¢, podobnie jak bank cen-
tralny, autonomiczny w sto-
sunku do rzadu.

2. Pilnego uregulowania
wymagaja stosunki miedzy
polskimi wladzami ustawo-
dawczymi i wykonawczymi a
Uniaq Europejska zgodnie z
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zblizona do dotychczasowej),
ale zracjonalizowac ich struk-
ture i usprawnic¢ administracje
fiskalna. System podatkowy
ma sprzyjac¢ zaré6wno spéjno-
$ci spotecznej poprzez poczu-
cie sprawiedliwo$ci, jak i
oszczedzaniu stanowigcemu
podstawe formowania kapita-
tuiinwestycji.

5. Przy nieustannej dbatosci
o dobra kondycje finanséw
samorzadoéw celowe jest peine
zespolenie finanséw publicz-
nych panstwa poprzez zinte-
growanie wszystkich strumieni
dochodoéw fiskalnych i quasi-
-fiskalnych oraz wydatkow
publicznych. Bez wyprowa-

stytucje partnerstwa publiczno-
-prywatnego. Ulatwi to kobie-
tom podejmowanie decyzji o
nierezygnowaniu z macierzyn-
stwanarzecz aktywno$ci zawo-
dowej, i odwrotnie, oraz moze
nieco poprawi¢ wskazniki
dzietno$ci, a przynajmniej
przyhamowacich dalsze pogar-
szanie sie.

8. Pozadane jest miarkowa-
nie wydatkéw obronnych na
elastycznym poziomie uza-
sadnionym rzeczywista sytu-
acja bezpieczenstwa kraju.
Nalezy zmniejszy¢ udziat tych
wydatkéw w PKB z ustawowo
obowiazujacych co najmniej 3
do 2 proc. PKB. Wyzwolone w
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W tych trudnych czasach - wobec ogromu pietrzacych sie
wewnetrznych i zewnetrznych wyzwan rozwojowych

- konieczna jest nowa kompleksowa strategia dla Polski.

grupami ludnos$ci. Stosunki
spoleczne staja sie coraz bar-
dziej agresywne, a coraz mniej
koncyliacyjne.

W drugim przypadku zbyt
niski z punktu widzenia po-
trzeb rozwojowych jest po-
ziom oszczedzania i inwesto-
wania, zaréwno przez kapitat
prywatny, ktéry nie jest do
tego wystarczajaco stymulo-
wany polityka regulacyjna
oraz fiskalna i monetarna, jak
i przez fundusze publiczne,
ktore sa dalekie od optymal-
nego wykorzystywania. Zbyt
niskie sg inwestycje tak w ka-

zasadami przyjetymi wielo-
stronnie w regulacjach unij-
nych. Trzeba sprzyja¢ proce-
som dalszej integracji europej-
skiej - tak jej pogtebieniu, jak
i poszerzeniu - a zarazem
zmierza¢ do wzmocnienia w
UE korzystnej pozycji Polski,
po brexicie czwartej co do
liczby ludnos$ci i wielkos$ci
produkgji.

3. Wzmocnieniu polskiej
pozycji, a zwlaszcza poprawie
konkurencyjno$ci przedsig-
biorcow sprzyjaé bedzie
przystapienie do obszaru
wspolnej waluty euro. Szcze-

dzania $rodkéw publicznych
do parabudzetowych fundu-
szy catoksztatt sSrodkéw aloko-
wanych na szczeblu central-
nym powinien by¢ profesjo-
nalnie zarzadzany w ramach
budzetu panstwa pod demo-
kratyczna kontrola parlamen-
tu, a na konkretnych polach
takze we wspoltpracy z Komisja
Europejska.

6. Nalezy ponownie podja¢
zadanie stopniowego podno-
szenia wieku emerytalnego do
67 lat. Wymagac¢ tego beda z
coraz wieksza ostro$cia pogle-
biajace sie nierownowagi na

ten sposo6b srodki - ponad 31
mld zt w realiach 2024 r.1 co-
raz wiecej wraz ze wzrostem
gospodarczym w nastepnych
latach - mozna bedzie prze-
znaczy¢ nainwestycje w kapi-
tat ludzki, zwlaszcza na
ochrone zdrowia oraz na
edukacje, m.in. zwiekszajac w
tym celu subwencje o$wiato-
wa dla samorzadoéw. Najlepiej
w ogoble odej$¢ od mechani-
zmu sztywnego ksztaltowania
wydatkéw militarnych, gdyz
nie powinno automatycznie
wigza¢ sie ich z poziomem
dochodu narodowego, lecz
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pital rzeczowy, jak i ludzki,
daleko niedostateczne sa na-
klady na nauke oraz proinno-
wacyjne badania i wdrozenia.

Strafegia
dla Polski

W tych trudnych czasach,
wobec ogromu pietrzacych sie
wewnetrznych i zewnetrznych
wyzwan rozwojowych, impe-
ratywem jest nowa komplek-
sowa strategia dla Polski.
Warto zaakcentowad jej klu-
czowe elementy.

1. Najpotezniejsza instytu-
cja panstwa spotecznej go-
spodarkirynkowej - bo o taka
powinni$émy konsekwentnie
zabiegacisie troszczy¢ - musi
by¢ rzetelna regulacja rynku
pod katem uczciwej konku-
rencji oraz ochrony szeroko

goélnie wazny przy tym bedzie
kurs konwersji, ktoéry powi-
nien zapewniaé konkurencyj-
nos$¢é naszej gospodarki, co jest
niezbedne dlarealizacji strate-
gii wzrostu ciggnionego przez
eksport.

4. Nalezy kompleksowo zre-
formowac¢ system podatkowy.
Zasadniczego ograniczenia
wymaga nadmiernie rozbudo-
wany i mato skuteczny w swych
funkcjach uktad ulg i zwolnien
podatkowych. Zarazem poza-
dana jest konsolidacja wszyst-
kich dochodéw indywidual-
nych, lacznie z kapitalowymi, i
poddanie ich powszechnie
stosowanej skali progresywne-
go opodatkowania z trzema
stawkami.

Reforma systemu podatko-
wego nie ma zwiekszaé skali
fiskalizmu (suma wplywéw
podatkowych powinna by¢

rynku sity roboczej oraz finan-
soéw publicznych wynikajace z
jednej strony ze starzenia sie
ludnosci, a z drugiej z niskiego
stanu dzietno$ci.

7. Istotnie przeformulowac
trzeba program socjalny znany
jako 500+. Po juz zapowiedzia-
nej waloryzacji §wiadczenia do
poziomu 800 zl miesiecznie
trzeba odej$¢ od powszechno-
$ci tych transferéw, wprowadza-
jac putap dochodowy tak, aby
globalna suma wydatkéw pan-
stwana ten cel zostata utrzyma-
na na nominalnym poziomie z
2023 r. Rdbwnoczesnie - o ile
stan finanséw publicznychna to
pozwoli - nalezy wyraznie
zwiekszy¢ strumien pieniedzy
przeznaczanych na dofinanso-
wanie sieci zlobkéw i przed-
szkoli, wspolpracujac na tym
polu z wladzami samorzadowy-
mi i szeroko wykorzystujac in-

ustanawia¢ w negocjacyjnej
procedurze rozstrzygajacej o
strukturze wydatkéw budze-
tu panstwa w zaleznosci od
autentycznych potrzeb.

9. Polska musi wywigzywacé
sie z wszystkich zobowiazan
przyjetych w ramach serii
globalnych konferencji COP
(Conference of the Parties pod
auspicjami ONZ) oraz wielo-
stronnych ustalent Unii Euro-
pejskiej odnosnie do dziatan
przyczyniajacych sie do ogra-
niczania skali ocieplania kli-
matu. Zielona transformacja
energetyczna, ktorej sprzyjaé
musza regulacje, powinna by¢
priorytetem polityki inwesty-
cyjnej.

10. Wykorzystujac dobrze
funkcjonujacq sie¢ lotnisk
stolecznego i regionalnych,
nalezy catkowicie zaniecha¢
nieoptacalnego projektu Cen-

tralnego Portu Komunikacyj-
nego. Srodki, ktore jego reali-
zacja pochtonetaby podczas
nastepnych kilkunastu lat,
trzeba przeznaczyé¢ na sen-
sowne inwestycje infrastruk-
turalne oraz na budowe elek-
trowni atomowych.

Nowy
pragmatyzm

Przypomnie¢ warto, ze od
tego, jak sie mierzy, zalezy,
dokad sie zmierza. Rzecz w
odczuwanej poprawie dobro-
bytu ludnosci, na co sktada
sie duzo wiecej niz tylko po-
ziom dochodéw i majatku.
Wazny jest klimat, w ktérym
sie zyje, ten dostowny, ale i
ten spoteczny. Wazna jest at-
mosfera, w ktorej sie obraca-
my; ta dostowna, ale i ta poli-
tyczna. Tymczasem zrobilto
sie duszno...

Jedynym sposobem na
trwala poprawe ludzkiej satys-
fakcji ze sposobu gospodaro-
wania jest dlugofalowy potréj-
nie - ekonomicznie, spotecznie
iekologicznie - zrébwnowazony
rozwdj. Tak wlasnie ujmuje to
W nowym pragmatyzmie, prak-
tycznie zorientowanej teorii
ekonomii i polityki gospodar-
czej.

Jestesmy juz gleboko za-
nurzeni w po-PKB-owskiej
rzeczywisto$ci, z czego poli-
tyka musi wyciaga¢ wiasciwe
wnioski. Sposoby na popra-
we stanu rzeczy tkwia nie w
$rubowaniu produkcji i do-
chodéw, ale w poprawie
ogoélnego dobrobytu i poczu-
ciu satysfakcji zyciowej. Dla-
tego tez pora odejs$¢ od po-
ziomu PKB i maksymalizacji
tempa jego wzrostu jako
gléwnych miernikéw postepu
gospodarczego i zastapic¢ je
kompleksowym wskaznikiem
zré6wnowazonego rozwoju.

Dobra propozycja w tym
zakresie jest opracowany
przez Polski Instytut Ekono-
miczny wieloaspektowy In-
deks Odpowiedzialnego
Rozwoju szacowany jako
wypadkowa kilkunastu czyn-
nikéw opisujacych zltozona
sytuacje spoleczno-gospo-
darczo-ekologiczna. Jego
analizaikilkuletnie kroczace
prognozy powinny kazdora-
Zowo, przy okazji corocznego
przedstawiania przez rzad
projektu budzetu, towarzy-
szy¢ publicznej i politycznej
debacie nad stanem panstwa
igospodarki. Potréjnie zrow-
nowazonego rozwoju bynaj-
mniej nie zapewnia sam z
siebie zywiolowy mechanizm
rynkowy. Nieodzowne jest
jeszcze planowanie strate-
giczne stuzace wpisywaniu
rocznych sekwencji dziatan
w wieloletnia $ciezke.

To, czego potrzebujemy, to
koalicja nowego pragmaty-
zmu. Tymczasem trwajaca z
coraz wiekszg zawzieto$cia
zimna wojna domowa to nie
demokratyczna walka - bo
taka powinna polega¢ na me-
rytorycznej konkurencyjnosci
realistycznych programoéow
rozwojowych - lecz wzajemne
wyniszczanie sie elit politycz-
nych. Nadzieja w tym, Ze jak
juz dostatecznie sie wyniszcza,
to z czasem pojawiq sie na-
stepne. Lepsze. Tylko szkoda
czasu. Nas szkoda... /©®
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