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/awsze wierzylem w spoleczna

gospodarke rynkowa

Polska musi wzmacniac¢ przyczotki spotecznej gospodarki rynkowej. Powinna mocniej wigczac sie w proces integracji
europejskiej. Ma byc¢ czysta i coraz bardziej zielona. Musi inwestowac ogrom srodkow w kapitat ludzki. I rozumnie
wykorzystywac potozenie geopolityczne - méwi w wywiadzie z okazji 75. rocznicy urodzin prof. Grzegorz W. Kotodko.

BOGUStAW CHRABOTA

Po pierwsze, gratulacje
w zwigzku z okragta rocznica.
| pytanie na rozgrzewke, czy ma
pan poczucie satysfakcji,
przygladajac sie temu, co jako
Polska osiagnelismy?
Zasadniczo tak, bo
osiagneliSmy sporo, chociaz
uwazam, ze moglismy jeszcze
wiecej, gdyby nie doktrynal-
ne i praktyczne btedy
w polityce rozwoju gospodar-
czego, zwlaszcza na poczatku
iw koncu lat 90. Kiedy$
napisatem duzy analityczny
artykut zatytutowany ,Sukces
na dwie trzecie”. No, moze na
trzy czwarte, ale na pewno
nie peten.

Jaki model zmian w domenie
panstwowosci i gospodarki
przewidywat pan w 1989 roku?
Tak wtedy, jak i teraz jest to
dla mnie spoteczna
gospodarka rynkowa, a wiec
ustroj, ktory dzieki swym
regulacjom i kulturze
politycznej twérczo taczy
spontaniczno$¢ rynku
z aktywnoscia panstwa,
sprzyjajac rownoczesnie
efektywnosci ekonomicznej
i sprawiedliwo$ci spoteczne;j.
To jest do pogodzenia nie
tylko w teorii, lecz
i w praktyce, jednakze peten
sukces w tej materii wymaga
stosownej strategii rozwoju
i determinacji politycznej nie
przez jedna czy dwie
kadencje rzadowe, a przez
jedno czy dwa pokolenia.

W kwietniu 1994 roku po raz
pierwszy zostat pan
wicepremierem i ministrem
finansow. Miat pan 45 laf, byt
pan mtodym cztowiekiem. Jakie
cele, wyzwania stawiat pan
wtedy sobie?

Nadal jestem mtody...
A woéwczas chodzito o jak
najwiekszy zakres wdrozenia
w praktyce gospodarczej
tego, o stusznosci czego
bylem przekonany jako
akademicki ekonomista
- wéwczas juz od pieciu lat
profesor - ijako czlowiek
o postepowych pogladach.
Bo za takie uwazam swoje
zapatrywania ideowo-
polityczne. Moze jeszcze
dodam, ze gdy w sierpniu
1989 roku zaproponowano
mi teke ministra finanséw, to
bez wahania odmoéwilem,
gdyz absolutnie nie byto
politycznych warunkéw do
wdrazania moich pomystow
ekonomicznych. Podobnie
postapitem we wrze$niu 1993
roku i dopiero w roku 1994
bylo zgota odwrotnie, co nie
oznacza, ze tatwo.

Jakie rozwigzania z lat
1989-1993 najbardziej pan
krytykowat? Czy podtrzymuje
pan dzi$ tamfe swoje osady?
Jak najbardziej, chociaz
przy okazji rozmaitych
polemik podkreslam, ze
zasadny byl 6wczesny
gleboki zwrot ustrojowy,
ktory skierowat gospodarke
nieodwotlalnie na tory

rynkowe. Co za$ do krytyki,
to bez watpienia zastugiwato
na nia przede wszystkim
przestrzelenie polityki
liberalizacji i stabilizacji,
ktéra byta zbyt radykalna,
aw $lad za tym nadmiernie
kosztowna spotecznie.
Zdecydowanie mozna byto
unikna¢ katastrofalnego
zalamania produkcji

i spowodowanego tym
masowego bezrobocia.
Razaca byla niespdjnosé tej
polityki z reformami
instytucjonalnymi. Podstawy
starego systemu - a raczej
bataganu - mozna byto
szybko zburzy¢, ale
budowanie w to miejsce
nowej struktury
instytucjonalnej musiato
trwacd i nie mogto by¢
szokowe. Draznito
neoliberalne doktrynerstwo
irynkowy fundamentalizm,
gloszace, Ze jakoby najlepsza
polityka jest brak polityki.
Ot6z nie, kazdy system -
takze ten w okresie
gwattownych zmian -
wymaga stosownej polityki,
a ta szwankowata zaré6wno
w odniesieniu do sfery
finansowej, jak i handlowe;j.

Z czym mierzyta sie panska
»Strategia dla Polski”?

W pierwszej kolejnosci
chodzilo o ucieczke
z syndromu Scylla-
Charybda; z jednej strony
grozito nam ryzyko
oligarchizacji gospodarki,
z drugiej za$ dewiacja
populistyczna. Generalnie
za$ ,Strategia dla Polski”
polegata na skierowaniu
ustrojowej transformacji na
$ciezke budowy spolecznej
gospodarki rynkowej
w warunkach
wielosektorowosci
i pluralizmu politycznego.
Chodzito o zdynamizowanie
gospodarki, aby na bazie
wzrostu wydajnosci pracy
szybko, odczuwalnie rosty
dochody ludno$ci. Bez tego
przeciez nie byloby mozliwe
pozyskanie spotecznego
poparcia dla trudnych
reform strukturalnych
imozolnej budowy instytucji
rynkowej gospodarki
i demokratycznego panstwa.

Jest pan zadowolony z realizacji
tego projektu?

Znowu, po czesci. Tym
razem juz nie na dwie trzecie
czy nawet trzy czwarte, ale na
80-90 procent. Mozna byto
wiecej, nie udato sie lepie;j...

Czego zabrakto, co sie nie
udato?

Pomijajac rozmaite
drobiazgii mato istotne
potkniecia, duza sprawa,
ktéra nie wypalita, to zamyst
wykorzystania cze$ci
prywatyzowanych aktywéw
panstwowych poprzez
transakcje swapowe do
redukcji dtugu publicznego.
Denacjonalizujac trzon
gospodarki, mozna byto
réwnolegle zmniejszy¢
zadluzenia panstwa. Nie
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Prof. Grzegorz W. Kotodko, wyktadowca Akademii Leona
Kozminskiego, wicepremier i minister finansow w czterech
koalicyjnych rzadach w latach 1994-1997 i 2002-2003.
Uczestnik obrad Okragtego Stotu, aufor programu
~Strategia dla Polski” i licznych prac naukowych.

powiodt sie ponadto plan
wykorzystania istotnej czesci
aktywéw panstwowych do
dokapitalizowania
planowanych funduszy
emerytalnych.

W ktérym momencie 30-lecia
najwiecej przegraliSmy jako
Polacy? W ktérych momentach
wygrywalismy?

Juz 35-lecia, bo tyle lat
uptyneto od chwili, kiedy
zasiedliSmy do historycznego
Okragtego Stotu. Wtedy
wygrywalismy, bo
triumfowata che¢
porozumienia i zdolno$¢ do
kompromisu pomimo
niebtahych réznic idei
iinteresow. Zdecydowanie
wygrywaliSmy wtedy, gdy
z pelna determinacja
angazowali$my sie
w otwarcie na $wiat,

a zwlaszcza w pogtebianie
naszego udziatu w procesie
integracji europejskie;j.
Energie i czas tracili$Smy
wdéwczas - a poniekad ma to
miejsce i teraz - gdy polityka
Zywiona emocjami,
nierzadko chorymi,
politykierstwem wrecz, brata
gore nad rozsadkiem

i pragmatyzmem. Bilans
biegnacych spraw zawsze byt
pozytywny, choé bynajmniej
nie byt optymalny. To zdarza
sie tylko w niektorych
podrecznikach ekonomii

i w gtowach niektérych
idealistow.

Czym jest polskie fatum? Ta
jedna przyczyna, przez ktora nie
umiemy rozbi¢ puli, tylko
wygrywamy czes¢ potencjalnej
stawki?

Kiotliwosé. Nieumiejetnosé
dialogu. Brak zdolnosci
wsluchiwania sie w cudze
racje. Wstuchiwania sie, nie
im ulegania. W zyciu
publicznym przejawia sie to
czesto w tym, co prywatnie,

w odniesieniu do innych
nazywamy przemadrzatoscia.
Madrym by¢ zawsze jest
dobrze, przemadrzatym -
prawie nigdy. I nie
pocieszajmy sie tym, ze pod
tym wzgledem sa - bo sa -
jeszcze gorsze nacje niz nasza.

Wygrywaja inni. Jakie panskim
zdaniem s3 gtéwne mechanizmy
napedzajace globalizacje?
Wedrujacy Swiat napedza nie
tylko konkurencja. Co jeszcze
sie liczy?

Wspolczesna faze
globalizacji wykorzystaliSmy
wecale niezle. Polityka to
umiejetno$¢ czerpania
z nadarzajacych sie szans.
Oczywiscie w okre$lonym
potozeniu geopolitycznym,
a tego akurat nie potrafia
nasze elity polityczne,
sprawnie rozgrywac.
Globalizacje napedza

wielonarodowy handel

i transfery kapitatowe,
ktérym towarzyszy doptyw
nowoczesnych technologii.
Nie kazdy moze by¢
innowacyjny, kazdy moze
stosowac imitacje. Co
jeszcze? To truizm, ale
edukacja i kultura. W to
trzeba pakowa¢ ogromne
srodki, prywatne i publiczne,
anie marnotrawic¢ ich gros na
marnotrawstwo zbrojeniowe.
Jesli Polska nie ustawi sie
wiasciwie we wlasnym
diugofalowym interesie

w rozkrecajacej sie drugiej
zimnej wojnie - a jak
dotychczas ustawia sie Zle, ze
szkoda dla narodowych
interesow - to bedziemy
przegrywac.

Czy zasada gospodarczego
wzrostu musi miec korzenie
w pojmowanej liberalnie
wolnosci? Czy to dziata w druga
strong?

Demokracja, ktéra jest
warto$cia sama w sobie
i chocby z tego wzgledu
nalezy ja hotubi¢, sprzyja
rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu, jednakze nie
dzieje sie to automatycznie.
Potrzebna jest jeszcze
merytokracja i odpowiednia
kultura polityczna. A tego nie
zawsze starcza w roznych
miejscach, choé¢by w krajach
tak réznych, jak: Argentyna,
Kenia, Wegry czy Bangladesz.
Ale bywaitak, ze tez
w warunkach autokracji
zdarza sie szybki wzrost;
znowu, o ile towarzyszy mu
merytokracja.

Dobrobyt przektada sie na
wolnosc?

Tak, dobrobyt sprzyja
wolno$ciiliberalizmowi, bo
przy wyzszych standardach
zyciowych ludzie coraz
bardziej preferuja ,by¢”, niz
»mie¢”. To wida¢ na przyktad
w Azji, gdzie Japonczycy,
odpowiadajac na pytanie, czy
wolq jeszcze wyzsze
dochody, czy wiecej
wolno$ci, wybieraja to
drugie. W wielu innych
tamtejszych panstwach, od
Indonezji poprzez Tajlandie
i Wietnam po Pakistan, wciaz
wola wyzsze dochody.

Wierzy pan, ze dobrobyt
zbuduje fundament pod
demokracje w Chinach?

W Ros;ji? Czy sukces
gospodarczy, technologia nie
wzmocni fam sprawnosci
systemu totalitarnego?

Tak, demokracja wezmie
gore w obu tych wielkich
iwaznych dla ukltadow
swiatowych krajach, tyle ze
nie wiemy ani kiedy, ani gdzie
wpierw. To trwa
inajwazniejsze, aby
dokonywato sie w warunkach
spokoju i pokoju. Niestety,
nie wszedzie tak jest, ale nie
poganiajmy ich. Czas historii
musi sie wypetnid.

Jaka przysztosc dla Ameryki?
Swiat bedzie bipolarny czy
multipolarny?

Stany Zjednoczone muszq
wreszcie pogodzic sie z tym,
Ze nie sa i juz nigdy nie beda
nie tylko globalnym
hegemonem, lecz nawet
przywodca tak zwanego
wolnego $wiata. To drugie
réwniez dlatego, ze silna
i wplywowa jest nasza Unia
Europejska, cho¢ szkoda, iz
nie jeszcze glebiej
zintegrowana w jeden
organizm kulturowy
i polityczno-gospodarczy.
Swiat przysztosci bedzie
zdecydowanie multipolarny.
Juz taki jest. Obok Chin,
ktérych relatywna pozycja
bedzie rosta pomimo
wypowiedzianej im przez
USA zimnej wojny, coraz
wieksze znaczenie na arenie
miedzynarodowej maja
Indie. Ponadto liczy¢
bardziej beda sie coraz
bardziej ludne regionalne
mocarstwa, takie jak:
Brazylia, Meksyk, Nigeria,
Turcja, Egipt, Arabia
Saudyjska, Pakistan,
Indonezja. Musi powsta¢
nowy mechanizm
instytucjonalizacji
nieodwracalnej globalizacji.
W kregach intelektualnych
zabieraja juz w tej sprawie
glos jego prekursorzy, ale
niestety w $srodowiskach
politycznych wcigz brak
odpowiedniej klasy
ponadnarodowych mezow
stanu. Wytoniq sie z czasem,
aczkolwiek szkoda, ze pod
tym wzgledem tak wolno on
biegnie.

W jakich kierunkach powinna
rozwijac sie Polska? Czy
przygladajac sie polskiej
polityce, wierzy pan, ze
podotamy wyzwaniom?
Polska musi wzmacnia¢
istniejace przyczotki
spotecznej gospodarki
rynkowej. Powinna coraz
mocniej wlaczac sie w proces
integracji europejskiej. Ma
by¢ czystai coraz bardziej
zielona. Musi inwestowa¢
ogrom $rodkéw w kapitat
ludzki. Musi dbac o ten
najcenniejszy - kapitat
spoteczny. I raz jeszcze -
rozumnie wykorzystywaé
wiasne polozenie
geopolityczne pro publico
bono, a nie dawac sie
manipulowaé innym.
Podotamy wyzwaniom,
w ktérych obliczu stoimy, ale
na pewno nie bedziemy
prymusem w klasie uczacej
sie racjonalnego
dostosowywania sie do
pietrzacych sie wyzwan, czyli
izagrozen, iszans.
Zwiedziwszy 171 krajow tego
wedrujacego $wiata jako
Polak nie mam Zzadnych
kompleksow. To nie jest
kwestia wiary, tylko wiedzy
- sta¢ nas na wiecej.
Wystarczy - bagatela! - aby
u steru spraw publicznych
stali politycy wysokiej klasy;
merytorycznie i moralnie.
Narodu wymienia¢ sie nie da,
klase polityczng w demokracji
jak najbardzie;j. /©®
Caly wywiad na rp.pl



