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Wierzylismy, ze socjalizm
da sie naprawic

Mysmy nie kpili z hasta ,Aby Polska rosta w site,
a ludzie zyli dostatniej”

Rozmawia Robert Walenciak

Chinczycy méwia, ze kazda podréz
zaczyna si¢ od pierwszego kroku.
Zacznijmy wiec od tego pierwsze-
go kroku. W jaki sposéb chtopak

z Tczewa wybral studia na SGPiS
(dzis SGH)? Dlaczego ekonomig

i dlaczego tam?

— Wtedy nie wiedziatem, co to
jest ekonomia, bo w szkole nikt nam
tego nie wyjasniat. Ale przyglada-
fem sig, co sie wokét dzieje, i wielu
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aspektow funkcjonowania rzeczy-
wisto$ci gospodarczej nie rozumia-
tfem. A chciatem zrozumieé! Dzigki
temu, ze miatem madrych nauczy-
cieli, ktérzy pobudzili moje zaintere-
sowania, regularnie czytatem dwa
tygodniki — ,Polityke” i ,Kulture”. Tej
klasy tygodnikdéw we wspodiczesnej
Polsce nie ma.
Miat pan pienigdze na ,,Polityke”
i ,Kulture”?

— Bogaci nie bylismy, ale biedy
tez nie klepalismy. W dziecinstwie
nie miatem pitki skérzanej, zawsze

PROF. GRZEGORZ
W. KOLODKO

— ekonomista, wykfadowca
Akademii Leona Kozminskiego,
wiceprezes Rady Ministréw

i minister finanséw w latach
1994-1997 i 2002-2003, tworca
programéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego Strategia

dla Polski, Pakietu 2000

i Programu Naprawy Finanséw
Rzeczypospolitej.

gumowa. Nie miatem modnych
wtedy butéw ze szpicami, bo trze-
ba je byto kupi¢ od prywatnego
szewca, drogo, a w panstwowych
sklepach nie byto. Miewatem inne
akcesoria tamtego czasu, typu ko-
szula non-iron, ale ptaszcza ortalio-
nowego juz nie. Natomiast na ksigz-
ki i gazety pienigdze dostawatem
od rodzicow zawsze, bez zadnych
probleméw. Czytatem takze tygo-
dnik ,Dookota Swiata” oraz ,Film”.
I miesiecznik ,,Kino”.

Chcial pan wyrwac¢ si¢ stamtad?

— Chciatem studiowa¢ dostatecz-
nie daleko, aby nie by¢ zmuszonym
do dojezdzania z domu na uczelnie.
Dlatego od razu wyeliminowatem
studia w Gdansku, chociaz bardzo
lubie Tréjmiasto. Przez rok, po ma-
turze, dojezdzatem tam do pracy
dzien w dzien. Moj brat, Genek, jez-
dzit do Gdanska do Technikum Ko-
munikacyjnego, a potem cafe swoje
zawodowe zycie. M¢j tata, inzynier
budowy drég i mostéw, odkad tylko
pamigtam, az do emerytury.

11 lipca — ten moment
mojego zycia

A dlaczego wybral pan Warszawe?

— Siostra studiowata na Wydziale
Psychologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Odwiedzatem ja kilka razy,
bedac jeszcze w ogdlniaku. | tak, in-
teresujac sie problematyka spotecz-
ng, podjatem decyzje, ze sprdbuje
dosta¢ sie do Szkoty Gtéwnej Pla-
nowania i Statystyki. Za pierwszym
razem, w 1967 r., nie przyjeli mnie,
co miato daleko idgce konsekwen-
cje; marzec ‘68 spedzitem w Gdan-
sku, ale juz 23 marca, w przeddzien
imienin siostry, Gabrieli, bytem
w Warszawie, waletujgc przez kilka
dni w zenskim akademiku na Mada-
linskiego. Na studia dostatem sieg za
drugim razem, w 1968 r. Moment,
kiedy 11 lipca zobaczytem swoje na-
zwisko na liscie przyjetych na studia,
byt jedng z najwazniejszych chwil
mojego zycia. Jakim$ niesamowitym
zbiegiem okolicznosci tego samego
dnia, 11 lipca, ale pokolenie pdzniej,
w 1996 r., jako wicepremier Rze-
czypospolitej Polskiej podpisatem
w Paryzu historyczny akt przystapie-
nia do OECD.

I co dalej? Jakie byly panskie za-
miary na samym poczatku studiow?

— Po pierwsze, byt jeden wielki
znak zapytania — co to jest ekono-
mia? Po drugie, szybko zrozumiatem,
ze sg i bedg przedmioty, ktére mnie
fascynuija, i takie, ktére mnie mato in-
teresuja. Przyjatem wiec taka taktyke:
to, co ciekawe, zgtebiam, idgc nawet
dalej, niz profesorowie i ich asysten-
ci wymagaja, a reszte dla porzadku
zaliczam, bo musze. Po trzecie, wiel-
ce interesujgce okazaty sie wyktady
z ekonomii politycznej kapitalizmu
prowadzone przez prof. Maksymi-
liana Pohorillego. To one skierowaty
mnie na tory ekonomii. | po czwar-
te, w pierwszych dniach studiéw
na SGPiS zostatem dziataczem.
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Zaraz potem byt kolejny punkt, spo-
tkanie starostow, na ktorym prze-
wodniczgca komisji ds. pierwszego
roku zapowiedziata, ze kazda grupa
dostanie jakie$s wazne zadanie. Wy-
mienita ich kilka. Jedno z nich byto
takie, ze na naszych otrzesinach, kté-
re szykowano w klubie Hades, trzeba
przeprowadzi¢ wybor miss roku, a to
nietatwe zadanie. No to natychmiast
sie zgtositem i przygotowatem po-
myst, jak to przeprowadzié, bo za-
wsze lubitem niefatwe zadania.
A potem w klubie Hades w pod-
ziemiach SGPIS byly te otrzesiny.
I pan...

— Zeztoscitem sie, bo kierownik
klubu tez miat swéj scenariusz. Wy-
stapit, zabrat gtos i pod jego dyktan-

11 lipca 1968 r. dostatem sig na studia, a 28 lat pdznie;
jako wicepremier Rzeczypospolitej Polskiej podpisatem
historyczny akt przystgpienia do OECD.

Tak szybko?

— Nigdy przedtem nie bytem dzia-
faczem. No, kilka razy bytem gospo-
darzem klasy. W Tczewie uzywatem
zycia nastolatka. Czesciej miatem
sprawowanie obnizone niz nie...
W klasie dziewigtej i dziesigtej li-
ceum — wedtug obecnego systemu
drugiej i trzeciej — miatem oceneg
dostateczng. Na $wiadectwie ma-
turalnym rada pedagogiczna oceny
ze sprawowania mi nie obnizyta ze
wzgledoéw humanitarnych, bo to
przekreslitoby jakiekolwiek szanse
na dostanie sie na studia.

Dlaczego obnizano panu ocene
ze sprawowania?

— Za krngbrnos¢, za niesubordyna-
cje, za chyba zbyt czeste stawianie
nauczycielom niewygodnych pytan
i za r6zne mtodziezowe rozréby.

W ZSP rozwinatem skrzydta

A jak pan zostal dziataczem?

— Na zebraniu, w przerwie pierw-
szego wyktadu z matematyki, zja-
wita sie kolezanka, studiowata rok
wyzej, i powiedziata, ze trzeba wy-
bra¢ staroste grupy. Cisza. Nikt nie
chciat. Wigc aby skonczy¢ sprawe,
powiedziatem: ,To ja moge by¢”.

do wybrano miss roku. Ja miatem
inng kolezanke upatrzong do obiek-
tywnego zwyciestwa, wiec zrobitem
awanture przewodniczagcemu rady
wydziatowej. ,Jak to mozliwe, ze
dajecie nam zadanie, my przygo-
towujemy plan, a wy robicie swoje
konkursy!”, objechatem go. Byt tak
zszokowany, ze sprawdzili moje pa-
piery ztozone w dziekanacie przed
egzaminami wstepnymi.

Ciekawi byli, co to za czlowiek,
skad sie wziagt?

— A w tych papierach opinie mia-
tem taka, ze lepszej mieé¢ nie mozna.
Przez rok pracowatem jako robotnik
na budowie tunelu pod dworcem
Gdansk Gtéwny. Miatem dobre sto-
sunki z kierownikiem budowy. Posze-
dtem wiec do niego i moéwie: ,Panie
inzynierze, na studia bede zdawat,
potrzebuje opinig”. On na to: ,Napisz
i przynies”. Napisatem, przyniostem,
kierownik podpisat. To byta chyba
najlepsza opinia spos$rod wszystkich
kandydatéw na SGPiS.

Nie dziwi mnie to.

— Jak przeczytali, jaki jestem och!
i ach! — a datem wyraz swojej ak-
tywnosci, energii i witalnosci przy
incydencie z pieknoscig pierwszego
roku — to mi zaproponowali, zebym
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wszedt w sktad Rady Wydziatu Zrze-
szenia Studentéw Polskich, ZSP.
Jeszcze w pazdzierniku, na pierw-
szym semestrze, zostatem jej czton-
kiem — przewodniczagcym komisji
propagandy i informacji. Chodzito
0 propagowanie ruchu studenckie-
go, informowanie o tym, co dzie-
je sie w zrzeszeniu, na wydziale,
w naszej akademickiej spotecznosci.
No i tak rozwinatem skrzydta.

Nie miatem czasu
na nieciekawe wyktady

ZSP pana wciagneto?

— Absolutnie! Juz w potowie dru-
giego roku studiéw zostatem prze-
wodniczgcym Komisji Kultury Rady
Uczelnianej. Dobrze sie¢ w tym czu-
tem. Gdy bytem szefem komisji pro-
pagandy i informacji na wydziale,

oddziatywania na zmiane rzeczywi-
stosci na lepszg. Oczywiscie na wa-
skim poletku, na uczelni; zeby byty
dobre warunki do studiow, zarowno
materialne, jak i intelektualne. Z cza-
sem horyzonty spotecznych i poli-
tycznych zainteresowan sie posze-
rzaty. Coraz bardziej uswiadamiatem
sobie, ile problemoéw jest wokét. Juz
na drugim roku, studiujgc ekonomig
polityczng socjalizmu, zaczatem so-
bie zadawaé pytanie: skoro jest tak
dobrze w teorii, to dlaczego nie jest
tak dobrze, a czasami wrecz jest
Zle w praktyce? Btad koncepcji czy
wykonania?

Byt pan wybierany do ciat ZSP?

- Rada Wydziatu dokooptowata
mnie do swojego sktadu. Do Rady
Uczelnianej byty w petni demokra-
tyczne wybory, tajne i powszechne.
Z kolei rada wybrata Komitet Wyko-

Na Swiadectwie maturalnym rada pedagogiczna oceny

ze sprawowania mi nie obnizyta ze wzgledéw humanitarnych,

bo to przekreslitoby szanse na dostanie sie na studia.

zatozytem i redagowatem gazetke
$cienng ,Studenckie Vademecum”.
MOoj pierwszy artykut do dzi$ pa-
mietam: ,Ona jedna, ich czterech
i nas tysigce”. To byt esej o wielkim
wydarzeniu kulturalnym, jakim byt
bal ze znakomitag Mirg Kubasinska
i zespotem Breakout w kultowej auli
spadochronowej. To jest to wspania-
fe atrium, jak sie wchodzi do SGH.
Potem, gdy bytem przewodniczgcym
komisji kultury, miatem okazje sam
organizowaé podobne bale. Wielka
frajda! Zrobitem bal ze Skaldami,
z Niemenem, z Trubadurami. Zorga-
nizowatem koncert Marka Grechuty.
Z wszystkimi, przy okazji, cztowiek
wypit wiecej niz jedno piwo.

Nie sadze, by miat pan czas

na nauke.

— Nie miatem czasu, zeby chodzi¢
na nieciekawe wyktfady. Ale to, co
mnie interesowato, czytatem, i to
ponad zadawang lekture. | dyskuto-
watem. Wtedy réowniez wstgpitem
do partii — to musiato by¢ gdzies pod
koniec pierwszego roku studiéw
— widzgc w PZPR postgpowg orga-
nizacje, ktéra zwiekszata mozliwosé
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nawczy, tez w petni demokratycznie,
z przypisaniem do komisji. Potem
moje ambicje wzrosty; postanowi-
tem zostaé przewodniczacym Rady
Uczelnianej ZSP. To byto na poczatku
trzeciego roku studiéw.

I byty wybory...

— | to jakie! Komitet Uczelniany
PZPR zarekomendowat przewodni-
czgcego komisji ds. spotdzielczosci
studenckiej. A ja i tak wystarto-
watem, wbrew partii, i w ostrej
rywalizacji, w tajnych wyborach,
wygratem. Zostatem najmfodszym
w historii SGPiS przewodniczgcym
Rady Uczelnianej ZSP. A potem
byto potem.

To znaczy?

— Byty rézne atrakcje zycia stu-
denckiego. | tak sie ztozyto, ze ob-
latem — dzisiaj mato kto by w to
uwierzyt — egzamin z jezyka angiel-
skiego. Potem, z ré6znych powoddw,
nie podszedtem w terminie do po-
prawkowego i od razu zostatem
skierowany na repete. Nie ja jeden
uwazatem, ze byt w tym podtekst
polityczny. Bez mozliwosci wy-
jasnienia, dlaczego nie zjawitem sie

w drugim terminie. Bardzo to prze-
zytem. W zwigzku z tym zostatem
zmuszony do ustgpienia ze stano-
wiska przewodniczacego RU ZSP.
Realizowali$my zasade, ze dziatacz
studencki ma byé wzorem dla in-
nych, a repetent takim nie byt.

O co chodzi z tym podtekstem
politycznym?

— Byta jesien 1971 r. Po drodze
dziaty sie rézne rzeczy. Po grudniu
1970 r. powstata na SGPiS partyjna
komisja, w ktoérej byt przedstawiciel
kazdego z pieciu wydziatéw oraz
student, wiec z klucza jako prezes
ZSP trafitem tam i ja. No i robili§my
wielkg uczelniang odnowe. Trzeba
byto posprzataé, usuwaé btedy, re-
formowac i inicjowaé. Ja sie wtedy
uczytem polityki realnej... Do dzi$
pamietam, jak sekretarz Komitetu
Warszawskiego PZPR Jerzy Kuber-
ski, pézniej ambasador Polski w Wa-
tykanie, na spotkaniu za zamkniety-
mi drzwiami, wystuchawszy naszych
uwag co do funkcjonowania nie tylko
naszej uczelni, lecz szerzej Srodowi-
ska akademickiego z jego badaniami
naukowymi i dydaktykg, powiedziat,
aby$my uwazali, co piszemy w swo-
im raporcie, bo nie mozna robi¢ so-
bie zbyt wielu wrogdéw naraz. A ja so-
bie narobitem troche tych wrogow...
| niektérzy uwazali, ze zostatem na tg
repete skierowany, zeby byt ze mnag
Swiety spokd;.

Wybratem nauke

Zeby mial pan nauczke?

— Pewnie tak, ale studia skon-
czytem w terminie. Chodzitem na
zajecia rok wyzej, niczego nie po-
wtarzatem, z wyjatkiem tego an-
gielskiego, ktory szybko zdatem.
Zrobitem — formalnie biorgc — dwa
lata studiéw w ciggu jednego roku,
przedtozytem prace magisterska
napisang u prof. Pohorillego z oce-
ng bardzo dobrg i zostatem panem
magistrem. Notabene wtedy w mo-
im zyciorysie pierwszy raz pojawia
sie Ministerstwo Finanséw, bo za te
prace, o nierdwnowadze rynkowej
w Polsce, dostatem nagrode mini-
stra finansow. Chyba az 2 tys. zt!
Ministrem wtedy byt Stefan Jedry-
chowski. | walka szta o to, aby zo-
sta¢ w Warszawie.

To co pan zrobit?

— Zaczepitem sig jako kierow-
nik ustug gastronomicznych
w Studenckiej Spoétdzielni Pracy
Universitas. Przez pare miesiecy.
Barek na pietrze w klubie Stodofa
to moje dzieto. Juz po zakoncze-
niu budowy klubu powiedziatem:
.U czegos$ brakuje”. | rzutem
na tasme powstat barek. Wigc
wtdczytem sie po klubach stu-
denckich, ktére zaopatrywatem:
Nowy Medyk, Stodotfa, Hades,
Remont... To byto piekne zycie,
ale bez perspektyw. Na szczescie
okazato sig, ze sg dwa dodatkowe
miejsca na studiach doktoranc-
kich. Na poczatku grudnia byty
egzaminy, poszedtem i z marszu
zdatem. Zostatem doktorantem
SGPiS. To byt kolejny przetom
w zyciu. Szybko napisatem dy-
sertacje doktorskg u prof. Po-
horillego na temat cyklicznosci
wzrostu w gospodarce socja-
listycznej. To byta nowatorska
praca, ktora odbita sie echem nie
tylko w Polsce. Potem znalazt sig etat
w Katedrze Ekonomii Politycznej na
Wydziale Ekonomii Produkcji, gdzie
wczes$niej studiowatem. To przesa-
dzito, ze wszedtem na $ciezke kariery
naukowej.

Wyb6ér byt Swiadomy?

— W petni. W tym czasie nauka
byta juz moim priorytetem. Juz wi-
dziatem, ze to wspaniata sprawa,
ze chodzi tu o prawdg, o docieranie
do istoty rzeczy. Ze uzyskanie od-
powiedzi na kazde pytanie od razu

W 1968 r. Grzegorz W. Kotodko
dostat sie na studia na SGPiS.

Obserwuj, analizuj, staraj sie zrozu-
mieé, co od czego zalezy, a jak juz
zrozumiesz, wyjasniaj to innym.
Dlatego duzo publikuje, w wielu je-
zykach. A potem jest cze$¢ postula-
tywna — tzw. ekonomia normatywna.
Gdy rozumiesz juz, jak jest i dlacze-
go, to co i jak zrobi¢, aby byto lepiej.
Natychmiast cztowiek staje przed
pytaniami: lepiej — to znaczy jak?
Lepiej — ale dla kogo? Lepiej — ale

Przez rok pracowatem jako robotnik na budowie tunelu

pod dworcem Gdansk Gtowny.

stawia nas w obliczu nastepnych
pytan. Jest to wiec nigdy niekon-
czaca sie przygoda intelektualna.
To byto fascynujgce. Zwtaszcza
ze nasza rzeczywisto$¢ w tamtym
okresie rozjezdzata sie z tym, co
nauki ekonomiczne przedstawiaty.
Kontestowania i watpliwosci byto
coraz wiecej. Dla mnie ekonomia -
nauka humanistyczna, z cztowiekiem
i jego potrzebami w centrum — ma
w sobie dwa niezbywalne nurty. Opi-
sowy — tzw. ekonomia deskryptywna.
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jakim kosztem? Lepiej — ale jak sie
podzieli¢ kosztami i efektami? To sg
odwieczne pytania.

Jaka byta wtedy Polska

waszych marzen?

— Wtedy? Mysmy nie kpili z hasta
~Aby Polska rosta w site, a ludzie
zyli dostatniej”. Na pewno chodzi-
fo nam o to, aby byta to Polska so-
cjalistyczna, ludowa, z autentyczng
sprawiedliwoscig spoteczng, ale za-
razem by gospodarka byta lepsza -
ekspansywna, szybko rozwijajaca sie.
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Dla mnie bardzo wazne byto caty
czas — juz od roku 1970 — aby byta
ona dynamicznie zrbwnowazona.

To byt szok kulturowy

Kiedy po raz pierwszy pojechat
pan na Zachéd?

— Po raz pierwszy za granice
pojechatem, bedac panem ma-
gistrem. Jesli wiec ktos$ spotka
sie z opinia, ze gdy bytem dzia-
taczem, wykorzystywatem to
interesownie do wyjazdéw za-
granicznych, jest to nieprawda.
Odwrotnie, bedgc prezesem Ra-
dy Uczelnianej ZSP, miatem moz-
liwosci wrecz samokwalifikowa-
nia sie, ale gdy zobaczytem, jaka
atmosfera towarzyszy przydzie-
laniu tych wyjazdéw - na prak-
tyki, na wycieczki, w ramach wy-
miany — doszedtem do wniosku,
ze w tym nie bede uczestniczyt.
Bytem ponad te ostrg rywaliza-
cje i demonstracyjnie nie wyje-
chatem ani razu podczas studiow.
A wczesniej, gdy mieszkatem z ro-
dzing w Tczewie, tez nie wyjezdza-
lismy za granice, bo byto to dla nas
zbyt drogie.

Jaki wiec byt panski pierwszy
wyjazd?

— Praktyka studencka, trzytygo-
dniowa. Wyzsza Szkota Ekonomicz-
na w Bratystawie, potem krétki po-
byt w Brnie i Praga. To byt lipiec
1973 r., bytem doktorantem. Na tak
nieciekawy wyjazd nikt z etatowej
kadry Katedry Ekonomii Politycznej
nie chciatf jecha¢ jako opiekun gru-
py studentow. Wiec ,wrobili” mnie,
za co jestem bardzo wdzieczny.
Dlaczego?

— To byt szok kulturowy. Cho¢ by-
fa to tylko Czechostowacja, dla mnie
byt to tez inny $wiat. Podobnie, ale
inaczej — od jezyka i kuchni po kultu-
re i zwyczaje. Zafascynowato mnie
to. Rozglagdatem sig tez wokét jako
ekonomista: dlaczego, cho¢ ustrgj
podobny, niedobory sg mniejsze,
kolejki kroétsze? Dlaczego piwo jest
nawet pézno wieczorem, a u nas juz
wczesnym popotudniem nie star-
czato? Rok pdzniej to juz byt wyjazd
indywidualny, na cato$¢, na Zachod.
Wyjechatem na czterotygodniowg
praktyke AIESEC w oddziale banku »
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» w Cagliari na potudniu Sardynii. Je-
chatem tam miesiac, po drodze zwie-
dzitem Wieden, bytem w Wenecji,
Bolonii, San Marino, Pizie, Florencji,
Rzymie i zaokretowatem sie w Neapo-
lu. Wracajac, poptyngtem promem
do Genui i stamtad autostopem,
przez wioska i francuskg Riwiere, do
Marsylii i Paryza, i dalej do Brukseli,
Amsterdamu, do Kolonii i do Mona-
chium na festiwal piwa, stamtad do
Getyngi i do Berlina Zachodniego.
Cafa trase od Genui do Berlina zrobi-
fem autostopem. Do Berlina wschod-
niego metrem i potem juz pociggiem.
Przejechawszy Odre, zgtositem sie do
konduktora z prosbg o bilet kredyto-
wy, bo bytem bez grosza, a doktadniej

socjalizmu jest reformowalna. W roku
1977 bytem po raz pierwszy w USA,
wpierw Nowy Jork i Waszyngton,
pozniej przez miesigc mieszkatem ze
zwyktymi amerykanskimi rodzinami
na prowincji w stanie Ohio, a potem
z przyjaciétmi zjechali$my cate Stany
od wybrzeza do wybrzeza; 20 tys. km
w niespetna miesigc! Wszystkie noce
w jadgcym samochodzie...

Szybciej zmniejszy¢ dystans

Jak pan sobie wtedy wyobrazat
przyszig Polske?

— Wtedy nie sgdzitem, ze z cza-
sem staniemy sie krajem kapitali-
stycznym, tylko chciatem, aby nasz

Whbrew partii wystartowatem w tajnych wyborach,
wygratem i zostatem najmfodszym w historii SGPiS
przewodniczagcym Rady Uczelnianej ZSP.

bez feniga. Wrécitem do Warszawy,
wymienifem na ztote 10 marek za-
chodnioniemieckich, ktére w Getyn-
dze dat mi tamtejszy biedny student,
zaptacitem za bilet z Berlina i jeszcze
wystarczyto mi na wykupienie obia-
dow na caty pazdziernik w stotowce
pracowniczej SGPiS. Nawet jeszcze
zostatfo na bilet do kina.

To przejechal pan przez jedno lato
cata Europe Zachodnia...

— Prawie. W nastepnym roku po-
ptynatem do Helsinek, przejechatem
autostopem Finlandig, Nordkapp
w Norwegii, dotartem do Sztokhol-
mu, pojechatem na potudnie Szwe-
cji i tam przez trzy tygodnie i trzy
dni pracowatem, ukfadajac kwiaty
w szklarni; znowu jako niewykwa-
lifikowany robotnik. Zarobitem tyle
pieniedzy, ze starczyto mi na tydzien
pobytu na Wyspach Kanaryjskich.
Bytem wyzyskiwanym robotnikiem
w tym ,zgnitym kapitalizmie” i mia-
tem okazje poréwnaé tym razem juz
praktyke, nie tylko teorig, do losu
proletariusza w Polsce Ludowej.
W sposdb oczywisty te wszystkie
obserwacje i do$wiadczenia zmu-
szaty do przemyslen i miaty wptyw
na moje naukowe zainteresowania
i badania, cho¢ wtedy jeszcze bytem
przekonany, ze gospodarka realnego
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dystans rozwojowy do Europy Za-
chodniej szybciej sie zmniejszat,
uwazajac, ze mozna tego dokonadé
w ramach ustroju socjalistycznego,
ale z zasadniczo wiekszg dozg regu-
lacji rynkowej. Wierzylismy, w przy-
ttaczajagcej wigkszosci, nawet kon-
testujgc punktowo realny socjalizm,
ze to jeszcze da sie naprawié, ulep-
szy¢... Jeszcze tak podchodzitem do
sprawy, robigc habilitacje w 1984 r.

Epokowym osiggnigciem socjalizmu

byto uprzemystowienie kraju.

A tak przy okazji, od tamtego czasu
sam projektuje oktadki wiekszosci
moich ksigzek. Wtedy byty to stoje
przecietego pnia drzewa z kilkoma
dziesigtkami w $rodku; od nadmiaru
stusznych celéw pien pekat.

Czy myslal pan, ze socjalizm

bedzie ewoluowat?

— On juz wtedy ewoluowat. Pierw-
sza wielka zmiana, ktérg obserwo-
watem, to byty lata 70. Mieli§my do
czynienia z luzowaniem planowania
nakazowo-rozdzielczego, wzmac-
nianiem roli sektora prywatnego,
z innym stosunkiem do rolnictwa in-
dywidualnego, z coraz wiekszg skalg

otwarcia gospodarki narodowej na
kontakty ze $wiatem zewnetrznym,
w tym z Zachodem, co sprzyjato
konkurencyjnosci naszej gospodarki.
Poprawiato sie zarzadzanie, intensyfi-
kowany byt postep techniczny. Jed-
nakze systemowy brak tzw. twardych
ograniczen budzetowych prowadzit
do przeinwestowania gospodarki
i zatamania rownowagi gospodarczej.
Pisatem o tym, przestrzegajac, juz
w pracy doktorskiej ztozonej w 1975 r.
A lata 80.?

— To juz zupetnie inna epoka.
Obok pracy w SGPiS bytem na pét
etatu doradcag prezesa NBP, Stani-
stawa Majewskiego. Gdy szedt do
Sejmu, podpowiadatem mu, zeby,
prezentujac bilans przychodow i wy-
datkéw ludnosci z wcigz duzg luka
popytowa, nie piszcze¢ jak mysz, tyl-
ko rykna¢ jak lew. Pamigtam, co mi
odpowiedziat: ,Panie doktorze, to
nie jest dobry czas, bo jeszcze duch
Popietuszki krgzy nad Sejmem”.
Ogromna wage mialy czynniki
polityczne.

— Tak, zdecydowanie. Zarowno
wewnetrzne, jak i zewnegtrzne. Tamte
reformy wszakze, ktére co bardziej
Swiatli przywaddcy polityczni ze swo-
im zapleczem fachowych ekonomi-
stow chcieli przeprowadzi¢, to nie byt
zamiar odchodzenia od ustroju socja-
listycznego, lecz préba jego ratowa-
nia przez nadanie mu wyzszej efek-
tywnosci ekonomicznej i uzyskanie
wiekszej akceptacji spofecz-
nej. Niezbyt udane, bo nie-
konsekwentne byty reformy
pierwszej pofowy lat 80.
W miedzyczasie opubliko-
watem jedng z pierwszych
w Polsce monografii o inflacji w so-
cjalizmie; to byta moja ksigzka pro-
fesorska. Zatytutowatem jag ,Polska
w $wiecie inflacji”; tak troche a pro-
pos ,Alicji w Krainie Czaréw”.

WiedzielisSmy, co trzeba zrobi¢

Prezesem NBP zostal wtedy
prof. Wiadystaw Baka.

— Tak. Wspétpracowatem z nim, gdy
przygotowywat ,,Program umacniania
pienigdza”. Ale wtedy, w roku 1987,
wskutek coraz silniejszej inflacji pie-
nigdz coraz bardziej stabt. Nie mogt sig
umacniaé, bo to wymagatoby spadku

cen i wzmocnienia kursu walutowego
ztotego. Tymczasem nie tylko rosty ce-
ny, lecz takze poszerzat sig zakres bar-
dzo dotkliwych niedoborow, i w sferze
produkcji, i w odniesieniu do towaréw
konsumpcyjnych.

To ten syndrom, ktory w literaturze
nazwat pan shortageflation.

— Tak. | to byta gtéwna przyczyna
upadku panstwowego socjalizmu,
z czego podzniej stosowne wnioski
wyciggneli Chinczycy. Tam juz od
z gorg 30 lat nie ma niedoboréw,
cho¢ - tak uwazam - socjalizmu
tez nie ma. Ani kapitalizmu. To hy-
brydowy system, ktéry nazywam
chinizmem. Wracajgc za$ do Pol-
ski, proponowatem prof. Bace, aby
opracowac i wdraza¢ przetomowy
program nie wzmacniania pienig-
dza, ale wzrostu roli pienigdza, czy-
li w istocie by po6js¢ dalej i szybciej
w kierunku urynkowienia i deregula-
cji, liberalizacji gospodarki i plurali-
zmu wtasnos$ciowego. | tym razem
pamietam odpowiedz prezesa NBP:
»Panie docencie, jeszcze atrament na
planie pigcioletnim nie wysecht”.
Widziat pan Zachéd, ktory jest efek-
tywny gospodarczo. Nie miat pan
wrazenia, ze tu nie ma co reformo-
waé, ze to trzeba zmieni¢?

— Z czasem - tak. Zalezy, o ktory
moment historii pan pyta. Inaczej wi-
dziatem to, rozpoczynajgc w 1968 r.
studia na SGPIS, inaczej, kiedy juz co
nieco rozumiatem ze sposobu funk-
cjonowania gospodarki socjalistycz-
nej w 1978r., jeszcze inaczej w 1988 .,
gdy juz byto oczywiste, ze sensowne
urynkowienie gospodarki jest niemoz-
liwe bez demokratyzacji panstwa.

Bo socjalizm si¢ wypalit?

— Panstwowy socjalizm wiele
spraw rozwigzat. Jego wielkim suk-
cesem byfa strukturalna likwidacja
bezrobocia, poprawa jakosci kapita-
fu ludzkiego, poczgwszy od totalnej
eliminacji analfabetyzmu. Epoko-
wym osiggnieciem byto uprzemysto-
wienie kraju. Polski socjalizm to byt
przetom nie tylko polityczny i kultu-
rowy, lecz takze ekonomiczny, ktory
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przy$wiecajgcej jej zasady ,im go-
rzej, tym lepiej”. Nie moze funkcjo-
nowac zaden rynek, jesli ceny nie
sg swobodne. A oswobadzanie cen
byto natychmiast blokowane straj-
kami i protestami przez Solidarnosé,
ktéra, cho¢ zdelegalizowana, byta to-
lerowana. Potrzebna byta odpowiedz
polityczna, a nie tylko ekonomiczna.
Trzeba byto dogadac¢ sie ponad po-
dziatami ideowo-politycznymi.

Pierwsze rzady solidarnosciowe miaty przyzwolenie
spoteczne na rzeczy nie do pomyslenia przed rokiem 1989.

unowoczes$nit strukture gospodarki
i wyeliminowat eksploatatorskie insty-
tucje. Z czasem wszakze zaczat wiecej
problemow tworzy¢, niz rozwigzywacé
— zwtaszcza w sferze nieréwnowagi —
i dlatego musiat upas¢ pod cigezarem
wtasnej niewydolnosci wobec uwa-
runkowan technologicznych i zmian
w gospodarce $wiatowe;.

To ttlumaczy zyciowe drogi wielu
ludzi, ktérzy przeszli przez Polske
Ludowa, a potem Ill RP.

— Wiedzieli§my, co trzeba zrobié.
Ze nalezy i$¢ w kierunku wielosekto-
rowej spofecznej gospodarki rynko-
wej. Ale potrzebny byt przetom po-
lityczny, by dokona¢ jakosciowego,
nieodwracalnego pchniegcia gospo-
darki na wtasciwe tory. Reformy pro-
fesorow Sadowskiego i Baki, cho¢
czagstkowe, zmierzaty we wtasci-
wym kierunku. Ale byty blokowane
politycznie zarowno przez rzadzacag
konserwe polityczng w partii i admi-
nistracji, jak i przez opozycje, w mysl

| sie dogadali...

— Dogadalismy sie. Nie oni, tyl-
ko my. Sam tez zimg i wiosng
1989 r. zasiadatem i dyskutowatem
przy Okragtym Stole. Gdy powstat ko-
alicyjny rzad premiera Mazowieckie-
go, rzeczy niemozliwe staty sie moz-
liwe. Zachdd znidst sankcje i zaczat
nam pomagac. Spoteczenstwo godzi-
fo sie na wyrzeczenia nawet wigksze
niz te konieczne do poniesienia. Pot-
ki szybko staty sie petne, dlatego ze
kieszenie staty sie puste. Te pierwsze
rzady miaty przyzwolenie spoteczne
na rzeczy nie do pomyslenia przed
rokiem 1989. Przetom byt polityczny.
Szkoda tylko, ze to zaufanie spotecz-
ne zostato naduzyte wskutek btedéw
koncepcyjnych i realizacyjnych tzw.
terapii szokowej, ktéra pociggneta za
sobg nadmierne koszty, zarazem nie
przynoszgc oczekiwanych rezultatow.
Ale to juz osobny temat.

Robert Walenciak
r.walenciak@tygodnikprzeglad.pl
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