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ak bedzie wygladat
$wiat po pandemii?
Najtatwiej nie
zadawad sobie
takich pytan, bo
obecnie nie spos6b
satysfakcjonujaco na nie
odpowiedzie¢. Niebywata
od wiekéw pandemia
w najlepsze, araczej
W najgorsze, trwa, za$
zakres, glebia i dlugotrwa-
to$¢ wynikajacych z niej
nieuniknionych kryzyséw
gospodarczego, spoleczne-
go i politycznego s ex ante
nie do oszacowania. To, co
dzi$§ wydawad sie moze
wizjonerstwem, jutro
okaza¢ sie moze brakiem
wyobrazni.

Deficyt wyobrazni

Najtrudniej dostrzec to,
czego nie widaé. Aby
rozgladad sie w miare
sensownie, potrzebna jest
nam nie tylko wiedza, lecz
takze wyobraznia. Nie ta
oderwana od realiéw zycia,
nie fantazjowanie czy
uleganie iluzjom, ale
wyobraznia rodzaca sie
wskutek krytycznej
obserwacji faktow oraz
wnikliwej interpretacji
zachodzacych zjawisk
i proceséw. A dzieje sie
duzo. Niestety, do innych
nieréwnowag, ktére targajq
stosunkami spotecznymi
we wszystkich mozliwych
przekrojach, dochodzi
jeszcze deficyt wyobrazni.
Tym bardziej warto ja
éwiczyé.

Troszczac sie o zabicie
koronawirusa, zanim on
nas pozabija, nie mozna
zapomina¢ o ryzyku, jakie
towarzyszy nam na innych
polach. Czasami jest ono
daleko stad, ale w epoce
globalizacji juz prawie nic
nie jest daleko, a na pewno
juz nie tak daleko, aby sie
tym nie przejmowac.

Kreslac wizje postpan-
demicznej przysztosci,
trzeba przeto brac pod
uwage wiele okolicznosci
Z nig niezwiazanych, ale
waznych z innych powo-
dow. Szczegodlnie interesu-
jace w odniesieniu do
przysztosci jest to, co nie
jest oczywiste, co zdarzy¢
sie moze, ale nie musi.

I tak, niebagatelne
implikacje moze mie¢
wciaz niezazegnany
konflikt w Hongkongu.
Gdy jego mieszkancy
uwierza, ze zarazy tam juz
nie ma, znowu nasilq sie

to Iran odpowie zablokowa-
niem cie$niny Ormuz. Wtedy
ropa naftowa bedzie nie po
25 dolaréw za barytke, do
ktorej to niskiej ceny
doprowadzity gospodarcze
frykcje wywolane pandemia,
ale by¢ moze po 125
dolarow. I tak Zle, i tak
niedobrze, bo to dla kogo$
za tanio, dla kogo$ innego
zbyt drogo.

Jesli nie tylko Turcja -
nie radzac sobie z blisko 4
mln uchodzcéw, gtéwnie
z Syrii - szeroko otworzy
dla nich granice z Uniq
Europejska, ale uczynia to
tez obarezimy w Libii -
iten w Trypolisie, i ten
generata Haftara - i nie
beda powstrzymywacé
wzmagajacej sie fali
migrantéw z subsaharyj-
skiej Afryki, to w Europie
nie da sie utrzymac
spokoju spotecznego. Jesli
za$ przeciwdzialajac tej
fali, uzyto by sity, to bedzie
pora zaprzesta¢ méwienia

bardziej goracy, niz to i tak
juz przesadzaja inne
czynniki. Nasilaé to bedzie
ocieplanie klimatu, co ani
chybi odbije sie negatyw-
nie na politycznym
klimacie, z jego zwrotnym
ujemnym wplywem na
gospodarowanie.

Recesja i wzrost
czy depresja?

Prawie nigdy nie jest tak,
ze wszystkie dobre albo
wszystkie zte okoliczno$ci
zbiegaja si¢ w czasie.
Wykluczajac przeto
koincydencje chociazby
tylko tych regionalnych
kryzyséw, abstrahowa¢ od
ryzyka ich wybuchu nie
mozna. Wiecej: skoro sa
wyobrazalne i mozliwe,
trzeba ich zaistnieniu
zapobiec. Od tego wlasnie
jest polityka, ktéra
w kazdym z tych przypad-
kow, pomimo Ze odnosi sie
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Jest wciaz nadzieja, ze
recesja nie dotknie wielu
spos$réd krajéow ubozszych,
bo szczesliwie koronawirus
dociera do nich, przynaj-
mniej do niektoérych,
zwlaszcza w biednej
Afryce, na mniejsza skale.
Sa one jednak w warun-
kach globalizacji zintegro-
wane poprzez handel
i kooperacje¢ oraz transfery
kapitatu z krajami bogaty-
mi i teraz te ostatnie beda
je ciagnac¢ w dot.

Jesli jednak zaraza
i tam sie rozpanoszy, to
ich gospodarki ucierpia
relatywnie mniej niz
w wyrafinowanych
krajach bogatych,
natomiast od strony
ludzkiej bytby to
kataklizm ze wzgledu na
niedorozwéj systemu
ochrony zdrowia.
Wystarczy wspomnied, ze
w liczacym ponad 230
mln mieszkancow
Pakistanie wydatki

wytwarzaja odpowiednio
tylko 41 7,5 proc. produkcji
globu.

Nie wiemy, czy $wiatowa
recesja wyniesie 2, 12 czy
20 proc., czy produkcja
spadac bedzie przez pét
roku, a potem gospodarki
odbija i powréci wzrost,
czy moze spadki odnoto-
wywane bedaq przez rok
albo poéttora. Recesja moze
nie trwa¢ dlugo, ale diugo
moze potrwaé depresja,
czyli przeciagajacy sie
okres produkcji na
dokuczliwie obnizonym
poziomie z towarzyszacym
mu masowym bezrobo-
ciem. Nie wiemy, o ile
dziesigtkow milionéw - bo
dziesiatki ich beda - ono
sie zwiekszy.

Gdzie znalez¢
worek z pieniedzmi

Nie wiemy, jak wzrosnie
dlug publiczny wskutek

Potem, czyli Swiat
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. Trzeba uwazac na skok na kase populistow, ktorzy zechca
o A wyrwac jak najwiecej pod hastem ochrony tych w potrzebie.

Jeszcze bardziej trzeba uwazac na zachtannos¢ zamoznych.

o europejskich warto-
$ciach. Tym bardziej trzeba
z jednej strony szuka¢
pragmatycznego rozwiaza-
nia konfliktéw na Bliskim
Wschodzie i w péinocnej
Afryce, a z drugiej pomoc
jej w rozwoju, réwniez
finansowym, aby ostabia¢
presje na emigracje.

Jesli nie zapanuje si¢ nad
ponowna eskalacja napie¢

99 Kto nie ma dtugéw, wychodzi z
pandemii w miare obronng reke.
Kto je ma, temu zatamuje sie dziatanie
firmy i gospodarstwa domowego

uliczne demonstracje. Jesli
bedaq eskalowaé, moga
doprowadzi¢ do stanu,
ktérego Pekin nie bedzie
tolerowag, i zechce uzy¢
sity w celu przywrécenia
porzadku. Nastepstwa
takiej kolei rzeczy dla
relacji Chiny-Zachod
bylyby fatalne. Politycznie
motywowane sankcje
ekonomiczne spowodowa-
lyby w $wiatowej gospo-
darce wieksze perturbacje
niz dotychczasowa wojna
handlowa.

JesliIzrael - obojetnie,
z amerykanskim przyzwole-
niem czy bez - zbombarduje
iraniskie instalacje nuklear-
ne, na co ochote maja nie od
dzi$ jastrzebie z Tel Awiwu,

miedzy Indiami i Pakista-
nem w sprawie Kaszmiru

i dojdzie do uzycia broni
atomowej, ktérg oba kraje
posiadaja, to zdestabilizo-
wana zostanie cala
$wiatowa scena polityczna
z silnymi, niekorzystnymi
konsekwencjami dla
gospodarek réwniez
daleko poza subkontynen-
tem indyjskim.

Jesli trwal bedzie
niekontrolowany wyrab
laséw tropikalnych - od
Borneo po Kongo, od
Rwandy do Ekwadoru
- a prezydent Bolsonaro
nie przeciwstawi sie
wypalaniu tysiecy hekta-
réow Amazonii, to kazdy
kolejny rok bedzie jeszcze

do spraw regionalnych,
musi by¢ koordynowana

w skali ponadnarodowej,
wrecz globalnej, bo
wywiera wplyw na to, co
dzieje sie w skali globalnej.

Sytuacja jest dynamicz-
na jak rzadko kiedy.
Przede wszystkim nie
wiemy, jakie beda rezultaty
pandemii dla ludzi.
Zachoruja tylko miliony
czy dziesiatki milionéw?
Odejda z tego padotu
ziemskiego tylko setki
tysiecy czy miliony?

W sprawach bardziej
przyziemnych: nie wiemy,
jak mocno pozrywane juz
sa tancuchy zaopatrzenio-
wo-produkcyjne. Nie
wiemy, jak dalece i na jak
dlugo zahamowane zostato
$wiadczenie rozmaitych
ustug. Nie wiemy, jak duze,
gdzie skierowane i w jakiej
sekwencji czasowej oraz
jak skuteczne z punktu
widzenia podtrzymywania
aktywnosci gospodarczej
beda pakiety interwencyij-
ne uruchamiane przez
coraz to wiecej rzadow

i organizacji miedzynaro-
dowych.

Wiemy juz natomiast, ze
bedzie recesja. Bynajmniej
nie wszedzie, ale z pewno-
$cig w najwiekszych
wysoko rozwinietych
gospodarkach - w USA
i Japonii, w Korei Potu-
dniowej, Unii Europejskiej,
w Kanadzie i Australii.

W Polsce tez.

zdrowotne na osobe sa
200-krotnie mniejsze niz
w USA.

Chiny i Indie wytwarzajq
okoto 26 proc. §wiatowego
produktu brutto (liczac
wedlug parytetu sity
nabyweczej). Od tych dwéch
najludniejszych krajow
$wiata zalezy ponad jedna
trzecia zmian globalnej
dynamiki gospodarczej
i dlatego bieg spraw tamze
ma ogromne znaczenie.

Wydaje sie, ze Chiny
w 2020 roku moga uciec
przed spadkiem produkcji,
ale i to stoi pod wielkim
znakiem zapytania. Nic
dziwnego zatem, ze
podczas gdy jedni zapo-
wiadaja recesjg, inni
przewiduja w tym samym
czasie wzrost. Indie, miast
do niedawna oczekiwane-
go wzrostu PKB o ponad 6
proc., odnotuja spadek
produkgcji, nie uda sie im
bowiem wyj$¢ obronna
reka z totalnej blokady
1,3-miliardowej ludnosci
na kilka tygodnii - w $lad
za tym - zamrozenia
gospodarki opierajacej sie
gléwnie na matych firmach
iustugach, ktére tworza az
62 proc. PKB.

Nie wiemy, jakimi
koleinami potoczy sie sytu-
acjaw Afryce i Ameryce
Lacinskiej wraz z Karaiba-
mi, przy czym ich gospo-
darcza kondycja odciska
nieco mniejsze pietno na
losach swiata, poniewaz

dodatkowych wydatkow
panstwowych i obnizonych
wplywéw podatkowych
wywotanych spowolnie-
niem gospodarczym i jakie
nastepstwa przyniesie to
dla rynkéw finansowych.
Zanim sie one uspokoja -
a tylko podczas pierwszych
25 dni marca Dow Jones
zanotowat pieé najwiek-
szych dziennych spadkow
i pie¢ najwiekszych
wzrostéw w swojej
135-letniej historii - beda
jeszcze nieraz ciskac sie

w jedna albo druga strone,
denerwujac spekulantow
rynkowych, ale tez - co
gorsza - destabilizujac
oczekiwania podmiotéw
gospodarczych, z negatyw-
nym tego wpltywem na
realng sfere gospodarki.

Nerwowo takze zacho-
wywac beda sie kursy
wymienne walut. Nie ulega
watpliwosci, ze skala
niezréwnowazenia
finanséw publicznych
wielu panstw zasadniczo
sie pogtebi. Nikt rozsadny
nie protestuje juz przeciw-
ko $mialym, niekiedy
radykalnym, deficytom
budzetowym; poza
ekstremistami zamilkli
nawet monetarystyczni
doktrynerzy i neoliberalni
dogmatycy.

To bedzie mialto konse-
kwencje réwniez dla
ekonomicznej doktryny
i politycznej praktyki.

W ekonomii postpande-

micznego $wiata wyciszy
sie dogmat o imperatywie
réwnowazenia budzetu
panstwa. Upadnie dogmat
o uniwersalnej niedopusz-
czalnosci finansowania
deficytu budzetowego
przez niezalezny od
panstwa bank centralny.
Rewidowane beda poglady
co do mozliwos$ciiw okre-
$lonych warunkach
zasadno$ci monetyzacji
deficytu poprzez ekspan-
sje monetarna, w istocie
poprzez tzw. drukowanie
pieniadza. Do tej pory
siggaly do tego niektore
banki centralne, w tym
amerykanski Fed, teraz
przestaje to by¢ tabu na
calym $wiecie.

Nieco moze przyspie-
szy¢ inflacja, acz nie musi.
W ostatnich latach nie byta
wielka bolaczka, ale bedzie
to akceptowalny koszt,
ktory warto ponie§¢ w celu
obrony zatrudnienia
i produkcji, czyli, koniec

KORONAWIRUS

Scenariusze
przetrwania biznesu

koncéw, poziomu kon-
sumpcji i standardu zycia
ludnosci.

Relatywnie wyzsza
inflacja bedzie akceptowa-
na jako jeden ze sposobow
finansowania kosztow
obstugi dlugu publicznego.
Ujemne realnie stopy
procentowe bankéw
centralnych - ta anatema
monetarnej ortodoksji
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Upadnie dogmat

o uniwersalnej
niedopuszczalnosci
finansowania
deficytu budzetu
panstwa przez bank
centralny

- przez kilka lat beda
norma, podobnie jak
norma moga by¢ ujemne
rentownosci obligacji
skarbowych niektérych
panstw.

Najtrudniejsze bedzie
odzwyczajanie sie od
nagminnego zadluzania.
Tym, aby proceder ten
trwatl - a sprzyja mu
rozpetana w ostatnich
dekadach finansyzacja
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gospodarki, ktorej
podstawa jest handel
rozmaitymi formami
dlugéw - szczegolnie
zainteresowana jest
miedzynarodowa finansje-
raipowiazane z nig sfery
polityki i mediow.

Wielka zaraza w XIV
wieku nie wywolata
takiego spustoszenia
gospodarczego (ludzkie
byto duzo wigksze) jak
obecna, bo kredyt
odgrywal marginesowa
role, a zycie zamierato
bardziej niz gospodarka.
Wspoliczesnie, kto nie ma
dlugéw, wychodzi z pande-
mii w miare obronna reka,
kto dlugi ma, temu
zalamuje si¢ funkcjonowa-
nie firmy i gospodarstwa
domowego. Bez instytucji
kredytu zy¢ nie sposob,

a o dziatalno$ci gospodar-
czej mowy by¢ nie moze,
ale moznaitrzeba

w przyszlosci ograniczy¢
jego skale. To sie przyda
nawet w zdrowych czasach.

W praktyce Unii Euro-
pejskiej zawieszone
zostanie obowiazywanie
limitu 60 proc. dlugu
publicznego i 3 proc.
deficytu budzetowego
w stosunku do PKB. Przez
kilka nastepnych lat nie
bedzie miala zastosowania
klauzula o tzw. nadmier-
nym deficycie budzeto-
wym. Z biegiem czasu
rzady siegac tez beda po
podwyzszanie podatkéw,
tym razem takze bezpo-
$rednich, obciazajacych
lepiej uposazone warstwy
ludnosci. Zwiekszy¢ bedzie
sie musiata skalaich
progresji.

Oczywiscie trzeba
uwazad, aby uchronic sie
przed skokiem na kase
lewicowych i prawicowych
populistow, ktérzy beda
chcieli z kasy panstwowej
wyrwacé - juz chca - jak
najwiecej pod hastem
ochrony tych w potrzebie,
nawet jesli oni potrafia
sami da¢ sobie rade.
Jeszcze bardziej trzeba
uwazac na zachtanno$¢
zamozniejszych warstw
inaich wptywowe lobby,
zorganizowane duzo lepiej
niz pracownicy i konsu-
menci. Juz wida¢, jakie
naciski wywierajq na
wiladze organizacje
okres$lajace sie tadnie jako
pracodawcy (nie zysko-
biorcy), jakby zatrudnianie
najemnej sity roboczej
byto z ich strony dziatalno-
$cia charytatywna, a nie
oplacalnym interesem.

W USA Izba Reprezen-
tantow przej$ciowo
blokowata prawie 2-bilio-
nowy, liczac w dolarach,
najwiekszy w dziejach
pakiet interwencyjny, gdyz
wedtug pierwotnych
propozycji Biatego Domu
gros publicznych srodkow
trafitoby do firm zupeinie
niezle sobie radzacych.

Z drugiej strony, zanim
pakiet zostat definitywnie
uchwalony i wszedt
w zycie, pojawily sie glosy,
ze powinien by¢ co
najmniej pieciokrotnie
wiekszy. To nonsens, gdyz
wowczas siegatby potowy
amerykanskiego PKB.

Ekonomia i polityka

Niewatpliwie hojnos$¢
prezydenta Trumpa, ktéry
kilka tygodni wcze$niej
mowit o zagrozeniu
pandemia jako o ,manipu-
lacji demokratow”,
sprzyja¢ ma jego reelekcji.
Logika polityczna jest taka,

ze skoro w kazdym
kolejnym miesiqcu do
czasu wyborow sytuacja
gospodarcza bedzie sie
pogarszala, to wynikajace
stad straty polityczne
trzeba kompensowac na
wszystkie mozliwe
sposoby, transferow
publicznych pieniedzy
bynajmniej nie wylaczajac.
Oczywiscie na powierzchni
zjawisk zawsze i wszedzie
deklarowana bedzie troska
o ludzkie losy, nawet jesli
tak naprawde sa one na
dalszym planie.

Podobna szczodrosé
okaze w Polsce rzad Prawa
i Sprawiedliwo$ci, aby
zapewnic¢ ponowny wybor
prezydenta Dudy po
nieodzownym z oczywi-
stych wzgledow przesunie-
ciu terminu wyboréw. Jego
kontrkandydatom wydaje
sie - stusznie - Ze podczas
nastepnych kilku miesiecy
sytuacja gospodarcza
bedzie sie pogarszac.

Po drugie, uzasadnione
ekonomicznie naklady
ratujace finansowa
ptynnos$¢ w gospodarce
i stymulujace aktywnos$¢
produkcyjno-ustugowa
iinwestycyjnq oraz
zatrudnienie poprzez
rozmaite ulgii dotacje
podtrzymujace podaz
i popyt.

Po trzecie, $rodki
wydarte przez populistow
oderwanych od twardych
realiow gospodarczych
i transferowane do
ubozszych grup ludnosci
w wigkszej mierze, niz jest
to obiektywnie konieczne.

I po czwarte, strumienie
wymuszone na wiadzy
przez silne lobby tej czesci
biznesu, dla ktérej kazda
okazja - bez skruputéw
- jest dobra, aby zarobi¢
cudzym kosztem.

Wzajemne relacje tych
strumieni sa dynamiczne
i elastyczne, rézne
w réznych krajach. O ile
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wych, nieréwnowagi
demograficznej i niekon-
trolowanej wedrowki
ludéw, dewastacji sSrodowi-
ska naturalnego i przegrze-
wania klimatu oraz napie¢
politycznych zwiazanych

z ewolucja $wiatowego
ukladu sit.

Mimo to globalizacja jest
nieodwracalna, przede
wszystkim ze wzgledu na
atrakcyjnos$¢ handlu
ipozytek z tanncuchow
dostaw, a takze wplyw
obecnej fazy rewolucji
technologicznej na coraz
to glebsze umiedzynaro-
dowienie produkcji i ustug.
Nie mozna tez nie dostrze-
gac tu olbrzymiego
znaczenia podlegajacej
globalizacji kultury, ktéra
bynajmniej nie musi by¢ jej
amerykanizacja.

Pytanie zatem, w ktora
to wszystko péjdzie strone.
Ot6z moze sie poglebiac
syndrom niekompletnosci
globalizacji, co przejawia

99 Wielka zaraza w XIV wieku nie wywolala takiego
spustoszenia gospodarczego (ludzkie byto duzo wieksze)
jak obecna, bo kredyt odgrywat marginesowa role,

a zycie zamierato bardziej niz gospodarka

Pogarszac sie zatem beda

i polityczne nastroje
skutkujace narastajacym
niezadowoleniem ze
sprawujacych wiadze,

w tym ubiegajacego sie
oreelekcje prezydenta.
Wspomagac to bedzie
relatywne notowania
opozycji, w tym kontrkan-
dydatéw na prezydenta.
Relatywne, bo w wielko-
$ciach absolutnych i oni
beda traci¢, gdyz zaintere-
sowanie udzialem w wybo-
rach bedzie topnie¢ w obli-
czu nijakosci programowej
wszystkich w zasadzie
partii i kandydatéw.

Odpowiedzia wtadzy
bedzie wydawanie
publicznych srodkéw
1Zzejsza reka, a naciski na to
zaréwno licznych aktywi-
stéw gloszacych zatroska-
nie o ludzkie losy, jak
inielicznych bogaczy
zatroskanych o losy swoje,
beda ogromne. Wiadza
bedzie im ulega¢. Warto
sobie uswiadomié, jak
kosztowne sq okresy
przedwyborcze:ite
wcze$niej ustalone, i te
w wielu krajach wydtuzane
w zwiazku z kwarantanna-
mi i radykalnym ogranicza-
niem poruszania sie
ludno$ci.

Im p6zniej wybory sie
odbeda, tym kosztowniej-
sze to bedzie dla finanséw
publicznych. Troche
pieniedzy zostanie przy tej
okazji roztrwonionych pod
pieknymi, oczywiscie,
hastami - i tymi humani-
stycznymi, i tymi probizne-
sowymi. Jak duzo, tego
nikt nie umie oszacowad,
ale poktocié sie o to potrafi
wielu. Juz sie ktéca.

Z kreowanego przez
fiskusa i banki centralne
worka pieniedzy wyleja sie
cztery ich strumienie,
ktorych doktadnie nie
potrafimy rozr6znié. Po
pierwsze, uzasadniony
humanitarnie i spotecznie
strumien Srodkow
chroniacych ludzkie
zdrowie i zycie oraz
ostaniajacych standard
zycia os6b najmocniej
dotknietych kryzysem
inieradzacych sobie z nim
bez pomocy panstwa.

warto wspiera¢ polityke
dotyczaca kreowania
strumienia pierwszego

i drugiego, o tyle trzeba sie
przeciwstawia¢ wyciekaniu
trzeciego i czwartego.
Toczaca sie wokot tego
walka polityczna bedzie
niezwykle brutalna.

Zanim bedzie lepiej

Fundamentalne pytania,
ktore i tak trzeba bytoby
stawiad, a ktore kryzys
sprowokowany pandemiq
koronawirusa jedynie
uwypukla, dotycza
ksztaltowania si¢ relacji
panstwa i rynku, demokra-
cjiicentralizmu, multilate-
ralizmu i unilateralizmu,
roli organizacji miedzyna-
rodowych, a nade wszystko
dylematu: sterowana
polityka $wiatowa i globa-
lizacja inkluzywna czy
nieszczesne zderzenie
cywilizacji.

Coraz czesciej stychac,
ze $§wiat po pandemii juz
nigdy nie bedzie taki, jaki
byl jeszcze niedawno, gdy
zegnali$my rok 2019. Ot6z
nieprawda, moze on sie
osta¢ do$¢ podobny, gdyz
grupy interesu w sferze
polityki i gospodarki, ktére
na dotychczasowej
rzeczywisto$ci najwiecej
korzystaty, niekiedy wrecz
na niej zerujac - a to
w systemie neoliberalizmu,
a to w skorumpowanym
kapitalizmie panstwowym
- czyni¢ beda wszystko,
aby wroéci¢ do status quo
ante. Latwe to nie bedzie,
wiec miejmy nadzieje, ze
im sie nie uda, a juz na
pewno nie w pelni, bo
szkoda byloby wraca¢ do
konfliktujacego nietadu,
jaki zapanowal na swiecie.
Co wtedy?

Wpierw przedtuzat sie
bedzie, jak to okreslam,
Jeszcze Wigkszy Kryzys,
JWK - okres konfliktow
i sprzecznos$ci, chaosu
i anarchizacji globalizacji,
wynikajacy z nakltadania
si¢ megatrendow charakte-
rystycznych dla wspoétcze-
snego $wiata, zwlaszcza
narastajacych nieréwnosci
dochodowych i majatko-

sie w niespo6jnosci zaawan-
sowanej globalizacji
ekonomicznej i nienadaza-
jacej za nig globalizacji
politycznej. Juz od kilku
lat, kiedy to uwyraznia sie
nowy nacjonalizm, dajq
o sobie zna¢ tendencje do
protekcjonizmu i che¢ do
rozluzniania zewnetrznych
powiazan gospodarczych.
Teraz przez czas jaki$
mogq one bardziej sie
wzmacniac i przeradzac
wrecz w zapedy izolacjoni-
styczne i autarkiczne. To
wszystko z jednej strony
popycha¢ moze wiele
krajow do orientacji nie
tyle na globalizacje, ile na
regionalizacje, z drugiej
natomiast moze ostabiaé
procesy regionalnych
integracji.

Zasadniczo w przyszio-
$ci gra toczy¢ sie bedzie

konfrontacji tkwita masa
biednej ludnosci w krajach
tzw. Trzeciego Swiata.

Dzi$ sytuacja jest inna,
bo ten onegdajszy Trzeci
Swiat to juz ponad 85 proc.
ludzkosci, ktére wytwarza
ponad 60 proc. $wiatowej
produkcji. Nie da sie dalej
wpycha¢ ich w wykreowa-
na przez neoliberalizm
kategorie ,wschodzacych
rynkow”, bo stajq sie one
w coraz wiekszej mierze
emancypujacymi sie
gospodarkami. Tym razem
- w odréznieniu od sytuacji
sprzed kilkudziesieciu lat
- beda one mialy duzo
wiecej do powiedzenia,
wspotksztattujac postpan-
demiczny nowy tad.

Geoekonomia nieustan-
nie splatac sie bedzie
z geopolityka, a pojawiajace
sie na tych obszarach
wspolzaleznoscii sprzeze-
nia zwrotne musza by¢
wnikliwie obserwowane.
Tkwi¢ tam bowiem bedq
wielkie niebezpieczenstwa,
gdyz w obliczu braku
jednoznacznego, klarowne-
go globalnego przywdédztwa
o prymat w takim niestabil-
nym $wiecie rywalizowac¢
beda rosnace w site Chiny
irelatywnie stabnace Stany
Zjednoczone.

Krete sciezki
przysztosci

W przysztosci btadzic¢
bedziemy niejedna droga.
Poza mato prawdopodob-
nym powrotem do
przeszitosci druga Sciezka
to kapitalizm ograniczonej
demokracji. W takim
przypadku trzeba bardzo
uwazad, aby pozornie
przejsciowe ograniczenia
w ruchu ludzi i informacji,
towarow i kapitatu - takze
intelektualnego - nie
stawaly sie permanentne.

Trzecia $ciezka to
rozprzestrzenianie sie
chinizmu - monopartyjne-
go systemu, w ktérym
wszak rzadzi merytokracja,
z pluralizmem wtasnoscio-
wym w gospodarce
i elastycznym systemem
synergii potegi niewidzial-
nej reki rynku i bynajmniej

99 Bezinstytucji kredytu zy¢ nie sposob,
a 0 dziafalnosci gospodarczej mowy
by¢ nie moze, ale mozna i trzeba
w przysztosci ograniczyc¢ jego skale

o ulozenie na nowo - tak
w uktadach narodowych,
jakiponadnarodowych,
gdzie coraz wieksze
zZnaczenie powinny miec
mechanizmy koordynacji
polityki w ramach G20
- relacji panstwa i sektora
prywatnego, polityki
i rynku, regulacji i nadzo-
ru, wolno$ci i spontanicz-
nos$ci. W tym znaczeniu
zaiste §wiat juz nie bedzie
taki, jak byl. Juz nie jest.
Wskutek wielkiego
kryzysulat 1929-1933
rozwinely sie nie tylko
faszyzm i nazizm, milita-
ryzm i stalinizm, ale
wylonit sie tez tworczy
Nowy Ead, co pokazuje, ze
7 katastrofalnej zapasci
gospodarczej moga
wyloni¢ sie tak rzeczy zle,
jakidobre. Pézniejsza
druga wojna $wiatowa
skutkowata podziatem
$wiata na dwa wielkie
przeciwstawne bloki
ideowopolityczno-gospo-
darcze. W cieniu ich

niestabej widzialnej reki
panstwa. To nie jest oferta
dla krajow wysoko
rozwinietych, ale stawac¢
sie moze coraz bardziej
necaca dla krajéw na
dorobku.

Czwarta $ciezka - naj-
lepsza - to inkluzywna
globalizacja opierajaca sie
na wspotpracy spotecz-
nych gospodarek rynko-
wych, ku ktérym w post-
pandemicznym $wiecie
powinno ewoluowac jak
najwiecej krajow. Funkcjo-
nowanie gospodarek
opierac¢ sie musi w rosnacej

mierze na nowym pragma-
tyzmie, zwazajac przy tym
na imperatyw umiaru oraz
dbajac o potroéjnie - eko-
nomicznie, spotecznie

i ekologicznie - dynamicz-
nie zréwnowazony rozwoéj.

Wtedy tez wiecej bedzie
harmonii, empatii i tole-
rancji, mniej za$ wyzysku,
niesprawiedliwo$ci
i wrogosci. Przyszto$¢
wedrowac bedzie kombi-
nacja tych czterech $ciezek;
zadna z nich nie wezmie
gOry i zadna nie stanie sie
uniwersalna. Ich heteroge-
niczny uktad bedzie ptynny
i konfliktogenny.

W postpandemicznym
Swiecie relatywna sita
poszczegbdlnych panstw
iregion6w zmieni si¢ na
korzy$¢ gospodarek
emancypujacych sie. I to
jest dobra wiadomosé¢,
zmniejszy¢ si¢ bowiem
moga konfliktogenne
nieréwnosci dochodowe.

Wzrosna¢ musi rola
niektérych organizacji
miedzynarodowych,
zwlaszcza Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO),
Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy (ILO) oraz
Swiatowej Organizacji
Zdrowia (WHO). Gruntow-
nie przeformutowana
zostanie ONZ i jej agendy
w kierunku poszerzania
ich prerogatyw oraz
rosnacej roli emancypuja-
cych sie gospodarek.

Dobra wiadomo$¢ to tez
ta, ze w tym wedrujacym
Swiecie caly czas dzieje sie
wiele korzystnego, cho¢by
w sferze stalej poprawy
jako$ci kapitatu ludzkiego
i postepu naukowo-tech-
nologicznego. Zaraza
przejsciowo zamkneta
miliardy ludzi w domach,
ale dzieki dynamicznemu
rozwojowi platform
internetowych miliony nie
musza dojezdzac ,do
pracy”, bo okazuje sie, ze
mogq wykonywac swe
zadania zdalnie.

To z jednej strony moze
fundamentalnie zmieni¢
sposo6b pracy, z drugiej za$
radykalnie skroci¢ dzienny,
kilkunastogodzinny czas
zajeé, na ktory sktadaja sie
tez dojazdy. Mniejsze korki,
mniejszy ttok w §rodkach
komunikacji publicznej,
wiecej godzin kazdego dnia
na cieszenie si¢ zyciem.

To wszystko nie niweluje
niedostatkow kapitatu
politycznego, ale stwarza
szanse na poprawe sytuacji
nawet wtedy, gdy wciaz
szaleje zgubna pandemia.
Tym bardziej trzeba
uwaza¢, aby na innych
frontach nie popemia¢
btedoéw. Cala sztuka w tym,
aby zawczasu wiedzie¢, co
jest bledem. /©®

Zamkniety w Nowej Iwicznej,
29 marca 2020'.
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ekonomii, wyktadowca Akademii
Leona Kozminskiego, najczesciej
na $wiecie cytowany polski
ekonomista, cztonek Europejskiej
Akademii Nauki, Sztuki

i Literatury, czterokrotnie
wicepremier i minister finansow
w latach 1994-1997i2002-2003.

NOWY CYKL

»Rzeczpospolita” rozpoczeta nowy cykl publikacji ,Koronawirus
- scenariusze przetrwania biznesu”. Poprosilismy ekonomistéow,
przedsiebiorcéw i przedstawicieli instytucji, by przedstawili swoje
postulaty i propozycje, jak poméc gospodarce przetrwac¢ pandemie,
a potem pchnag jg z powrotem na $ciezke wzrostu. PrzedstawiliSmy
juz m.in. teksty prof. Stanistawa Gomutki, gtownego ekonomisty BCC,
prof. Mariana Goryni, bytego rekfora Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu, Grzegorza Hajdarowicza, przewodniczacego rady
nadzorczej Gremi Media, wydawcy ,,Rzeczpospolitej”.



