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Na prawde o transformacji
nigdy za pozno

Faktycznie nie byto alternatywy dla przejscia do rynku,
ale istniaty odmienne $ciezki polityki gospodarczej
I szczegotowych reform strukturalnych

Grzegorz W. Kotodko

Ludziom zytoby sie duzo lepiej,
a nasz udziat w $wiatowej gospo-
darce bytby znacznie wiekszy, gdyby
nie btedy koncepcyjne i wykonawcze
poczatku i kohca pierwszej dekady
transformac;ji — tzw. terapii szokowej
i zbytecznego przechtodzenia go-
spodarki, kiedy po przejeciu wtadzy
przez AWS tempo wzrostu szybko
i radykalnie zostato zdotowane bez
mata do zera. Te i inne btedy byty do
unikniecia, ale niezdrowy radykalizm
wzigt gore. A moze jednak zdrowy?
Przeciez to byta terapia...

O szoku bez terapii raz jeszcze

Pomimo twardych faktéw dowo-
dzacych szkodliwosci ,terapii szoko-
wej” wcigz mozna spotkac¢ jej apo-
logetéw. Dobrze zatem, ze fatszywe
opinie spotykaja sie ze zdecydowa-
ng odprawa. Prof. Leon Podkaminer,
polemizujgc z jednym z najwierniej-
szych wielbicieli szoku bez terapii,
Witoldem Gadomskim (,Gazeta
Wyborcza”, 30.01.2021), formutuje
swoj poglad ostro: ,,Nie odmawiam
Leszkowi Balcerowiczowi jednej nie-
watpliwej zastugi. W obiektywnie
trudnej sytuacji podjatf sie on zada-
nia, ktérego nie miaty odwagi (lub
sity) realizowa¢ osoby kompetentne,
rozwazne i odpowiedzialne (choéby
prof. Witold Trzeciakowski). Na tym
— moim zdaniem - jego zastugi sie
koncza. Program gospodarczy (,te-
rapia szokowa"”) przez niego wykon-
cypowany i wdrazany od poczatku
1990 r. byt istng katastrofg”. | dale;j:
»Z matni, w ktérg wpedzita Polske
»terapia szokowac, kraj wybrnat na
dobre dopiero po 1994 r. — podczas
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pierwszego wicepremierowania
Grzegorza Kotodki (w latach 1994-
-1997). Jednym ze $wiadectw sku-
tecznosci jego polityki (»terapia bez
szoku«) byt skumulowany wzrost
PKB 0 21,7% w latach 1995-1997. Co
»Lesio« zmarnowat, »Grzesio« odzy-
skat. Niestety, powrdt Leszka Balce-
rowicza na stolec wicepremiera rzg-
du AWS-UW nie przynidést niczego

i Leszek Balcerowicz. Pierwszy zaczat
w nowym ustroju degradacje $wia-
domosci prawnej i koniunkturalng
instrumentalizacje samego prawa,
drugi decydujgco przyczynit sie do
kompromitacji liberalizmu oraz, co
wazne, niszczenia ciggfosci gospodar-
ki, spoteczenstwa i ludzkiego zycia”
(P. Koztowski, ,,Spotkania z Andrzejem
Walickim”, s. 27).

Nie az tak radykalny jest szeroko
uargumentowany poglad jednego
z najwybitniejszych na $wiecie znaw-
coéw problematyki posocjalistycznej
transformac;ji. Prof. Mario Nuti oémie-
la sie dowodzi¢, ze Strategia dla Pol-
ski wrecz uratowata transformacje.
Moze nie az tak, ale z pewnoscia
gdyby nie polityczny i programowy
zwrot po 1993 r., potoczytaby sie
ona zdecydowanie mniej korzystnie,
niz nam sie to udato. To wtedy, w la-
tach 1994-1997, PKB na mieszkanca
wzrést az o 28%. To wtasnie w okre-
sie realizacji Strategii dla Polski in-
flacja spadta o dwie trzecie, a bez-
robocie o jedng trzecig. To wtedy

W okresie realizacji Strategii dla Polski inflacja spadta
o dwie trzecie, a bezrobocie o jedng trzecia.

dobrego. W latach 1998-2000 udato
mu sie przeforsowacé »cztery funda-
mentalne reformy«. Z ich fatalnymi
konsekwencjami (system emerytal-
ny, ochrona zdrowia) borykamy sie
do dzisiaj” (PRZEGLAD, nr 11/2021).

Profesorowie Pawet Koztowski, so-
cjolog, oraz wybitny filozof i historyk
idei, Andrzej Walicki, nie watpia, ze
»...dwa nazwiska z okresu narodzin
Polski solidarnosciowej uosabiajg po-
czatek tej, przynoszacej gorycz i bol
wielu ludziom, drogi: Lech Falandysz

skomercjalizowano przedsiebiorstwa
panstwowe i nadano bardziej racjo-
nalny charakter prywatyzacji, blo-
kujac nieekwiwalentng wyprzedaz
mienia panstwowego oraz monopo-
lizacje i oligarchizacje gospodarki.
To wtedy podpisatem porozumienie
z Klubem Londynskim o redukcji
o potowe zadtuzenia zagraniczne-
go wobec prywatnych bankoéw, co
zdjeto z barkéw spoteczenstwa cie-
zar 6,3 mld dol. (na dzisiejsze pie-
nigdze to ok. 42 mld zt). Dzieki temu
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wprowadzono Polske po raz pierw-
szy na europejskie i $wiatowe rynki
kapitatowe, uzyskujac przy okazji od
jednej z agencji ratingowych stopien
inwestycyjny. To wtedy — éwieré
wieku temu, 11 lipca 1996 r. — jako
wicepremier i minister finanséw
podpisatem w Paryzu historyczny
akt przystapienia Polski do Organiza-
cji Wspotpracy Gospodarczej i Roz-
woju (OECD). To wtedy przestano
traktowac rolnictwo jak kule u nogi,
utrudniajgcg modernizacje gospo-
darki, a zainicjowano kompleksowy,

A jak sie maci, to sie i btadzi. W od-
réznieniu od redaktora, ktoéry choé
przyznaje, ze jest niekompetentny
w kwestiach gospodarczych, wy-
powiada sie autorytatywnie na ich
temat (,nie byto tak naprawde alter-
natywy. Powiedzmy sobie szczerze,
ktokolwiek by byt, musiatby robié
to samo co Balcerowicz”, tamze,
s. 16), fatalne btedy nadwislanskie-
go neoliberalizmu zrozumiat i miat
odwage to przyznaé na tamach ,Wy-
borczej” prof. Marcin Krél, stwier-
dzajgc wprost: ,Bylismy gtupi”. Na

Jacek Kuron: ,Wtedy, w Radzie Ministréw, to ja miatem
znaczenie, a nie Balcerowicz. Podzyrowatem ten jego plan
| to byt madj grzech niewatpliwy”.

innowacyjny program zintegrowa-
nego rozwoju wsi i obszaréw wiej-
skich. Znormalizowane zostaty na-
sze zewnetrzne stosunki finansowe
i uregulowane ciggnace sie jeszcze
z czasow PRL kwestie rozliczen z Za-
chodem, a takze z Rosjg, Chinami,
Czechami i innym panstwami. Krot-
ko: zmienifo sie oblicze polskiej go-
spodarki, tak od jej strony instytucjo-
nalng, jak i realnej.

Nie wygtupiajcie sie

Zgota odmienne zdanie gfosi
Adam Michnik, redaktor naczelny
.Gazety Wyborczej”. W wywiadzie
udzielonym kwartalnikowi ,Zdanie”
mozna wyczytaé¢, ze ,Kotodko mo-
wit caty szereg madrych rzeczy, ale
co on takiego zrobit? Dwukrotnie,
w kilku rzadach, byt wicepremierem
i ministrem finanséw”. Reagujg na
to prowadzacy rozmowe redaktorzy
Pawet Sekowski: ,No przeciez wzrost
gospodarczy byt. Dynamika PKB byta
rekordowa w skali catej lll RP” i Jan
Ordynski: ,Kazimierz Dejmek chwalit
go za to, ze byt taskawym ministrem
dla kultury”, by ustysze¢ od Michni-
ka: ,Akurat w tym miejscu to mysle,
ze Kotodko miat wiecej racji niz Le-
szek Balcerowicz. Ale ten wzrost byt
mozliwy dzieki temu, co wczesniej
zrobit Balcerowicz. No nie wygtupiaj-
my sie”. (,Zdanie”, nr 1/2021, s. 15).

No wtasnie, nie wygtupiajcie sie.
Nie tylko w realnej polityce, gdzie to
spotecznie i ekonomicznie kosztow-
ne, lecz réwniez w publicznej deba-
cie, bo maci to ludziom w gtowach.

stwierdzenie prowadzacego z nim
wywiad Grzegorza Sroczynskiego:
Wolni i przedsiebiorczy ludzie sami
sobie $wietnie poradza, byle im nie
przeszkadza¢. Kwartalnik »Res Publi-
ca«, ktorym pan kierowat, peten byt
takich tekstow” Krol odpowiada:
,Gfupi bylismy. W latach 80. zarazi-
lismy sie ideologig neoliberalizmu,
rzeczywiscie sporo sie tutaj zastu-
zytem, namawiatem do tego Tuska,
Bieleckiego, cate to gdanskie towa-
rzystwo. Pisma Hayeka im pracowi-
cie podtykatem. Mieli§my podobne
poglady z Balcerowiczem, dzisiaj sie
rozjechalismy. Wygast we mnie ten
zapat dos¢ szybko. Zorientowatem
sie, ze w liberalizmie zaczyna do-
minowac¢ sktadnik indywidualizmu,
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Tadeusza Mazowieckiego, jezdzili
na spotkania wyborcze i ttumaczyli
robotnikom, ze wielki przemyst so-
cjalistyczny to jest przezytek i ztom
historii. A oni, czyli klasa robotnicza
z wielkich przedsiebiorstw, to resz-
téwka po socjalizmie. Przekonywali,
ze powinni jak najszybciej opusci¢
to ztomowisko i wzig¢ si¢ za ja-
ki$ pozyteczny biznes” (,Wprost”,
2.11.2013). Z kolei Jacek Kuron
przyznat w jednym z wywiadow,
ze zawinit: ,\Wtedy, w Radzie Mini-
strow, to ja miatem znaczenie, a nie
Balcerowicz. Podzyrowatem ten je-
go plan i to byt méj grzech niewat-
pliwy” (,Zdanie”, Nr 1-2/2002).

Potem, czyli dlatego

Jakze czesto w debatach spotecz-
no-ekonomicznych i politycznych po-
petniany jest klasyczny btad logiczny
typu post hoc ergo propter hoc (po-
tem, czyli dlatego). Nie uchronit sie
przed nim takze red. Michnik. Ot6z
realizacja Strategii dla Polski przy-
niosta w latach 1994-1997 rekordo-
wy wzrost gospodarczy i odczuwalng
poprawe standardu zycia ludnosci
oraz wazki postep instytucjonalny
w sferze budowy spotecznej gospo-
darki rynkowej nie dlatego, ze przed-
tem bytfa ,terapia szokowa”, lecz
pomimo tego. Gdyby wychodzenie
z ostrej inflacji cenowo-zasobowej
(shortageflation) i przy$pieszenie
rynkowo zorientowanych reform
strukturalnych na poczatku lat 90.
byto lepiej przeprowadzone, nie tylko

Karol Modzelewski: ,Niestety, nasze elity traktowaty
neoliberalizm jak wyznanie wiary, a my nie mieli§my

sity przebicia”.

ktéry po kolei wypiera inne wazne
wartosci i zabija wspadlnote” (,Gaze-
ta Wyborcza”, 8-9.02.2014).
Zrozumieli to takze inni, w tym
zwigzana z Solidarnosciag tak zna-
czaca postac¢ polskiej transformacji,
jak Karol Modzelewski. W jednym
z wywiadoéw na indagacje rozmow-
cy: ,Mnie sie zdawato, ze wtedy
zachwyciliS§my sie kapitalizmem”
odpowiada: ,Nasi wielcy dziafa-
cze tak bredzili wowczas. Pamie-
tam, jak w czasie wyboréw prezy-
denckich moi koledzy, robotniczy
dziatacze zwigzku, ktorzy popierali

koszty ekonomiczne i spoteczne by-
tyby wtedy duzo mniejsze, lecz takze
postep gospodarczy, rowniez w poz-
niejszych okresach, bytby wigkszy.
To oczywiste, ze pewne dziatania
byty mozliwe dlatego, ze wczesniej
dokonato sie nieodwracalne pchnie-
cie do gospodarki rynkowej, ale
rzecz w tym, ze mozna to byto zrobié
znacznie lepiej. Na dowcipny argu-
ment, ze nie obcina sie psu ogona na
raty, odpowiadano: OK, ale dlaczego
od razu za gtowa? Jesli przez alter-
natywe rozumieé¢ odmienng opcje,
to faktycznie nie byto alternatywy )
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) dla przejscia do rynku, ale istniaty
odmienne $ciezki polityki gospodar-
czej i szczegoétowych reform struk-
turalnych. Teraz jest na ten temat
olbrzymia literatura, ale i wtedy od-
miennych i konstruktywnych pro-
pozycji bynajmniej nie brakowato.
W fonie elit Solidarnosci rozsadni
przeciwnicy radykalizmu i wstrzgsow
zostali sttamszeni przez nawatnice
neoliberalizmu. Karol Modzelewski
przyznaje: ,Nie tylko ja bytem wte-
dy przeciw. Ekonomista i doradca
Solidarnosci Tadeusz Kowalik tez byt
przeciwny. Wiedziat, ze neoliberalizm
to ideologia i moda intelektualna,
a nie konieczno$¢ ekonomiczna. Nie-
stety, nasze elity traktowaty neolibe-
ralizm jak wyznanie wiary, a my nie
mieli$my sity przebicia” (,Wprost”,
2.11.2013). Tak, to byfa naiwna wia-
ra, a nie gteboka wiedza.

Natomiast faktycznie wiele dzia-
tan, ktére wykonano podczas reali-
zacji Strategii dla Polski, mozliwych
byto tylko dlatego, ze wczesniej byta
~szokowa terapia”. W istocie post
hoc ergo propter hoc. Gdyby nie de-
wastacja spowodowana polityka lat
1990-1991, nie bytoby koniecznosci

szybkiej prywatyzacji usprawniano
sposoby zarzadzania skomercjali-
zowanymi przedsigbiorstwami pan-
stwowymi — ,Gazeta Wyborcza” pisa-
fa absurdy, ze prywatyzacji wyrwano
zeby. Podczas gdy reorientacja na
budowanie spotecznej gospodarki
rynkowej i zmiana strategicznych kie-
runkéw polityki gospodarczej skut-
kowaty z gorg podwojeniem tempa
wzrostu gospodarczego ze $rednio
2,9% w dwuleciu 1992-1993 do 6,6%
w dwuleciu 1995-1996, ,Gazeta Wy-
borcza” pisata bzdury, ze tygrys
dostat zadyszki... Jej irracjonalne
z ekonomicznego punktu widzenia
ataki pod adresem Strategii dla Polski
byty nieustanne.

Brak alternatywy
to brak wolnosci

W czasach tylez ciekawych, ile
trudnych, kiedy musimy stawiaé
czota rozlicznym wyzwaniom roz-
wojowym, trzeba duzo mysleé. A to
sztuka skomplikowana, tym bardziej
ze — trawestujac starg madros¢ — in-
terdyscyplinarne myslenie ma wielka
przysztosé. O ile znamiona takiego

Realizacja Strategii dla Polski przyniosta w latach
1994-1997 rekordowy wzrost gospodarczy i odczuwalng
poprawe standardu zycia ludnosci nie dlatego,

ze przedtem byta ,,szokowa terapia“, lecz pomimo tego.

dokapitalizowania bankéw, z ktérych
wiele zostato doprowadzonych na
krawedz bankructwa. Najlepszym
przyktadem moze tu byé uratowa-
nie $wietnie sobie radzacych podzniej
i prosperujacych PKO BP czy Banku
Gospodarki Zywnosciowej (BGZ).
Podczas gdy wielkim wysitkiem rzad
realizowat program konsolidacji sek-
tora finansowego, ktéry uratowat
przed tanig wyprzedazg trzon pol-
skiej bankowosci i ubezpieczalnie
PZU, ,Gazeta Wyborcza” wypisywata
nonsensy o rekomunizacji bankéw...
Podczas gdy ogromnym kosztem dla
budzetu panstwa przeprowadzono
kilka kosztownych i skomplikowa-
nych programow restrukturyzacji
rozmaitych branz przemystu, m.in.
elektroenergetycznego i stalowe-
go, farmaceutycznego i obronnego
— a przy okazji zamiast ideologicz-
nie i interesownie motywowanej
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intelektualnego podejscia do deba-
ty o transformacji mozna dostrzec
u niejednego Swiattego ekonomi-
sty, socjologa czy politologa, o tyle
z kolei naiwna wiara w neoliberalizm
~zwalnia z myslenia”, jak powiada
o naczelnym redaktorze wybitny pu-
blicysta pisujacy tez w jego gazecie.
Neoliberalizm bowiem polega z jed-
nej strony na wiedzy i jej cynicznym,
w petni $wiadomym wykorzystywa-
niu na rzecz wzbogacania kosztem
wiekszos$ci grup partykularnych
interesdw, z drugiej za$ sprowadza
sie do ignorancji i zatrgca wrecz o li-
bertarianizm, bardziej quasi-religijng
wiare niz wiedze.

Co do ekonomicznych dyletantéw,
to popierajac neoliberalizm, niezbyt
wysilali sie intelektualnie, by w petni
pojac jego istote i ryzyko, jakie stwa-
rza dla rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Stad tez nie tylko w Polsce

tyle byto swego czasu bezkrytycznej
euforii wobec oderwanych od spo-
tecznego kontekstu postulatow kon-
sensusu waszyngtonskiego, a bez-
krytycyzm zaiste zwalnia z myslenia.
W nadwislanskim neoliberalizmie
sprowadza sie to do zachwytu
zwodniczymi hastami stanowigcymi
kanony szoku bez terapii: liberali-
zacji, prywatyzacji i bezwzglednej
twardej polityki finansowej. Gdy na
stynnym Salzburg Seminar prowa-
dzitem w 1991 r. wyktady na temat
polityki stabilizacyjnej, przystuchiwat
sie im DuSan Triska (ja z kolei przy-
stuchiwatem sie jego wyktadom na
temat prywatyzacji), autor czeskiej
masowej prywatyzacji, tzw. kupo-
néwki. Na moje argumenty odnoszg-
ce sie do imperatywu racjonalizacji
i pragmatycznego podchodzenia do
liberalizacji i stabilizacji w warunkach
wychodzenia z syndromu shortage-
flation zareagowat stwierdzeniem,
ze to wszystko mato istotne. Wazne
natomiast, by zniszczy¢ wtasnosé
panstwowa, wyrywajac jg wraz
z korzeniami, bo jest to podstawa
gospodarki komunistycznej. No to
wyrywano...

Szkoda, ze niektérzy nawet ex
post, w obliczu twardych faktéow
i przemoznych argumentow, wola
tkwi¢ w btedzie albo najzwyczajniej
ktamaé, twierdzgc uparcie, ze ,nie
byto alternatywy”. Zwolennicy kon-
cepcji bezalternatywnosci — a wiec
w istocie braku wolnosci, bo wol-
nos¢ to mozliwos¢ wyboru, a jesli
takiej mozliwosci nie ma, to i wol-
nosci nie ma — zachowujg sie tak,
jakby byli przekonani, ze im czesciej
i dfuzej bedg powtarzali swoje mija-
jace sie z prawdg tezy — raz z mo-
tywacji ideologicznej, innym razem,
bo to sie im po prostu optaca — tym
fatwiej przekonaja innych. Otéz nie,
nie mozna zachowywa¢ sie tak, jak
pewien klasyk propagandy, ktéry
wywodzif, ze nieustannie powta-
rzane ktamstwo w koncu stanie sig
prawda, albo jak Kubu$ Puchatek,
ktory ,im bardziej zagladat do $rod-
ka, tym bardziej tam Prosiaczka nie
byto”. Mozna coraz bardziej btgkaé
sie w gaszczu bteddéw, mozna dalej
brna¢ w ktamstwa, ale tym bardziej
nie znajdzie sie prawdy.

Prof. Grzegorz W. Kotodko jest wyktadowca Akademii
Leona KoZminskiego, w latach 1994-1997 i 2002-
-2003 byt wicepremierem i ministrem finansow.



