Mija rok chaosu. Nadchodzi rok pod znakiem szczepienia
Wywiad dla portalu ,,Sputnik Polska”, 23 grudnia 2020 r. Rozmawia Wiktor Bezeka

Prof. Kolodko: Mija rok chaosu. Nadchodzi rok pod znakiem szczepienia. ,,To jest bardzo
trudny rok. Dobrze, ze si¢ konczy, co nie oznacza, iz nastepny bedzie latwiejszy. Bedzie
inny. Bedzie to rok stopniowego, zmiennego, ale konsekwentnego przywracania pewnych
elementow ladu ogolnoswiatowego” — uwaza profesor Grzegorz \W. Kolodko.

Dobiega konca 2020 rok. Wybitny polski ekonomista, polityk, wiceprezes Rady Ministrow i
minister finanséw w latach 1994-1997 i 2002-2003, wyktadowca Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie, czlonek Europejskiej Akademii Nauk, profesor Grzegorz W.
Kolodko uprzejmie zgodzit si¢ odpowiedzie¢ na pytania Sputnika i podsumowac mijajacy rok.

- Odnosi si¢ wrazenie, ze $wiat zwariowal. Do obiegu ostatnio wszedl nawet termin
»czarny labedz”, stosowany do okreslania nieprzewidywalnych wydarzen o poteznych
skutkach, ktorym sprzyjaja takie wstrzasy. Koronawirus zadaje ciosy we wszystkie sfery
zycia — od polityki do gospodarki, a nawet zagraza zyciu naszego gatunku na Ziemi. Jak
Pan ocenia rok 20207

- To jest bardzo trudny rok. Dobrze, ze si¢ konczy, co nie oznacza, iz nastepny bedzie
fatwiejszy. On bedzie inny. C6z, zdarzaja si¢ takie przypadki, kiedy atakuje nas co$, czego
zupelnie nie spodziewali§my si¢ albo nie spodziewaliSmy si¢ konkretnie czego$ takiego. To, ze
jakies$ epidemie czy wrecz pandemie beda si¢ pojawiac, sygnalizowano; sam tez pisatem 0 tym
w jednej ze swoich ksigzek kilkanascie lat temu. Nie spodziewaliSmy si¢ rowniez na poczatku,
w pierwszym kwartale konczacego si¢ roku, ze ta pandemia bedzie az tak rozlegta. U nas na
uczelni, kiedy przeszlismy bardzo szybko na poczatku marca do prowadzenia zaje¢ w trybie
online, wychodzili§my z zalozenia, ze po trzech tygodniach, moze po miesigcu wrocimy z
powrotem do spotkan ze studentami w trybie klasycznym, na uczelni. Do tej pory to si¢ nie
stato. I nie mamy pewnosci, kiedy si¢ stanie.

Z punktu widzenia ekonomicznych skutkow pandemii przede wszystkim trzeba podkresli¢
ich olbrzymie zréznicowanie. Czegsto w analizach postugujemy si¢ wskaznikami uogdlnionymi
czy przecigtnymi, najczeSciej produktem krajowym brutto, cho¢ on przeciez nie opisuje
wszystkiego, co si¢ dzieje w gospodarce, w spoteczenstwie, w panstwie. Jesli mamy
informacje, ze, dajmy na to w Polsce, recesja spowodowana zaburzeniami po stronie popytu i
podazy — bo to, ze zaburzenia wystepuja po obu stronach, i po stronie podazy, i po stronie
popytu, jest cecha specyficzng obecnego kryzysu zwigzanego z pandemig — 0znacza w tym
roku ubytek produkcji globalnej tylko o okoto 4 procent (tylko, bo w niektorych krajach, takze
w Unii Europejskiej, na przyktad w Hiszpanii, recesja jest znacznie wigksza), to trzeba
pamigtaé, iz za tym kryje si¢ wielkie zr6znicowanie konkretnych sytuacji. Minus cztery moze
by¢ skutkiem tego, ze kto§ w ogoble znika z powierzchni ziemi, ze komu$ $wiat si¢ wali na
glowe, ze firma bankrutuje, ze ludzie tracg prace catkowicie, a kto§ inny moze w tym czasie, ze
wzgledu na specyfike sytuacji, nawet zwiekszy¢ swoje dochody, obroty, zyski, zatrudnienie.
Wobec tego bardzo bym zwazal na interpretacje przecietnych wskaznikow. Tak samo w
przysztosci, najprawdopodobniej juz w nastegpnym roku, kiedy okaze si¢, ze odnotowujemy
wzrost gospodarczy, to pamietajmy, iz bedzie to tylko wskaznik ogdlny, wypadkowa bardzo
powaznych odchylen in plus i in minus.

Wazniejsze beda dlugookresowe skutki pandemii, dlatego ze narusza ona tkanke spoteczna.
Stajemy w obliczu twardej proby dyscypliny spotecznej, ktora jest zdecydowanie wyzsza na
przyktad w Japonii niz we Francji, w Rosji niz w Stanach Zjednoczonych. To ciekawy test
postaw ludzkich, gdyz wymusza zachowania niekonwencjonalne, unikatowe, typu lock-down,



typu zamrazanie miejsc pracy, typu radykalnego ograniczania swobody poruszania si¢ i
podrozowania, czy chocby to, co wydaje si¢ najprostsze — noszenie masek.

Wcigz bardzo wielu rzeczy nie wiemy, co tak naprawde dzieje si¢ w gospodarce, w réznych
grupach spoteczno-zawodowych, wsrod elit intelektualnych i politycznych, w ludzkich duszach
i w roznych miejscach tego, jak go nazywam, wedrujgcego Swiata. Pojawito sie ogromne pole
do popisu dla badan z zakresu nauk spotecznych; nie tylko ekonomii, lecz takze psychologii,
socjologii, nauk politycznych. Inna przeciez jest sytuacja na Syberii, a inna w metropolii
moskiewskiej, inna w afrykanskim Sahelu, a inna w rozwinietych krajach Beneluksu. To trzeba
zbadaé, a nie zbyt tatwo we wnioskowaniu popada¢ w zbyt daleko idace uproszczenia i
uogolnienia.

- Czy Pana zdaniem organizacje $wiatowe, takie na przyklad jak WHO czy WTO,
spelniaja dzi$ swoja role?

- Wysoko oceniam dziatalno§¢ Swiatowej Organizacji Zdrowia i uwazam za godne potgpienia
zachowanie na szczescie juz konczgcego swojg kadencje prezydenta USA Donalda Trumpa,
ktory w Krytycznym momencie wycofat Stany Zjednoczone ze Swiatowej Organizacji Zdrowia
oraz wstrzymat jej finansowanie, zarzucajgc bezpodstawnie tej organizacji, ze jest pod zbyt
duzym wptywem chinskim. W ten sposob WHO zostala bardzo ostabiona wtedy, Kiedy
nalezalo ja wzmocni¢. Akurat tak si¢ sktada, ze odnosnie do tego, jak walczy¢ z pandemia
koronawirusa, to zdecydowanie wigcej mozna si¢ nauczy¢ od Chin niz od USA, szybciej od
chinskich politykow niz od amerykanskich. Prezydent Joe Biden zapowiedzial, ze pierwszego
dnia po objeciu urzgdu, a wiec juz za niecaly miesigc, przywrdci cztonkostwo, wlacznie z
finansowaniem WHO przez USA. I dobrze si¢ stanie. To jest jedyna organizacja, ktéra jest w
stanie sterowaé masowym programem szczepien przeciwko koronawirusowi COVID-19. To
wyzwanie na skale globalng i nie ma zadnej innej struktury, ktoéra potrafitaby ten
ogolnoswiatowy problem rozwigzywaé rownie dobrze, jak moze to robi¢c WHO. To nie
oznacza, ze nie bedzie potknig¢ i niedociagnieé¢, bo wciaz nie wszystko wiemy. W chwili, kiedy
rozmawiamy, okazuje si¢, ze bedzie wigcej odmian tego paskudnego koronawirusa. Juz
pojawita si¢ jego mutacja w Wielkiej Brytanii. Dlatego tez trzeba stucha¢ ekspertow Swiatowej
Organizacji Zdrowia, gdy radza, jak nalezy postgpowaé i jak administrowaé¢ od strony
logistycznej walka z pandemia, jak przeprowadzi¢ proces masowego szczepienia, zwlaszcza ze
szczepionek mamy, na szczesScie, juz kilka. Bedziemy mieli ich jeszcze wigce;.

Co za$ do Swiatowej Organizacji Handlu, WTO, jej kondycja takze zostata nadwerezona
wskutek fatalnych posunie¢ prezydenta Trumpa. De facto zamrozit on funkcjonowanie WTO,
blokujac powotanie s¢dziow do Organu Apelacyjnego, ktory jest waznym elementem Systemu
Rozstrzygania Sporéw Swiatowej Organizacji Handlu. | w tym przypadku nalezy oczekiwag,
ze prezydentura Bidena to zmieni, cho¢ w tych dniach styszymy, iz USA — tzn. wcigz jeszcze
administracja Trumpa — domagaja si¢ rozpoczecia 0od nowa procedury wytaniania nowego
sekretarza generalnego tej waznej organizacji §wiatowej, a nierozstrzygnigcie tej sprawy
utrudnia funkcjonowanie WTO. Niech juz minie ta nieszczgsna prezydentura Donalda Trumpa,
gdyz w rzeczywisto$ci ze swoim megalomanskim hastem ,,Make America Great Again!”
stworzyl on $wiatowej spolecznos$ci i gospodarce zdecydowanie wigcej problemow, niz
rozwigzat.

- Czy na miejscu byloby twierdzenie o globalizacji w warunkach pandemii koronawirusa,
kiedy poszczegélne panstwa narzucajg innym panstwom swojq wole, jesli chodzi o wybor
szczepionki? Jako$ nie widaé¢ gotowosci, dazenia, checi do ,.global public good”, dobra
publicznego globalnego, akceptacji tej tezy w realnych warunkach.

- To, ze si¢ namawia, jest naturalne, z narzucaniem natomiast nie mozna si¢ godzi¢. Polityka
powinna wiele spraw zostawi¢ fachowcom, a media tez moglyby niekiedy okaza¢ wigcej
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powsciggliwosci. Kazdy kraj dysponuje swoimi profesjonalistami — medykami,
epidemiologami, ekonomistami publicznymi znajacymi si¢ na funkcjonowaniu stuzby zdrowia
— 1 to oni powinni mie¢ najwigcej do powiedzenia. Natomiast narzucanie swojej woli przez
jedne panstwa drugim, to najczesciej nie sa dobre praktyki. Jesli nie popieram motywowanych
politycznie sankcji ekonomicznych narzucanych przez Stany Zjednoczone, aby wymuszaé na
niektorych krajach zaniechanie korzystania z chinskiej technologii Huawei do tworzenia
systemu szybkiego szerokopasmowego Internetu 5G, to tym bardziej oponowaé¢ musiatbym,
gdyby jakiemus$ krajowi na site kto§ wciskal wilasne szczepionki, zakazujgc Korzystania z
produkowanych gdzie indziej.

Pandemia koronawirusa wzmacnia pewne turbulencje, pgknigcia w procesie globalizacji,
ktore mialy miejsce juz wezesniej. Konsekwentnie jednak stoje na stanowisku, ze globalizacja
— definiuj¢ jg jako historyczny i spontaniczny proces liberalizacji oraz integracji dotychczas w
duzym stopniu w odosobnieniu funkcjonujacych gospodarek narodowych, rynkéw
kapitatowych, handlu ponadnarodowego, know-how i technologii oraz, cho¢ z ograniczeniami i
opOznieniami, sity roboczej — jest procesem nieodwracalnym. A to ze wzgledu na korzysci
ekonomiczne przejawiajace si¢ we wzroscie wydajnosci pracy i efektywnosci kapitatu, jakie
przynosi miedzynarodowy podziat pracy, ponadnarodowe tancuchy zaopatrzeniowo-
produkcyjne i w miar¢ wolny handel; w miare, gdyz tak do konca wolny to on nigdy nie byt.

Pandemia z pewnoscia powoduje, ze wielu w istocie postuguje si¢ naszym stowianskim
idiomem: ,moja chata z kraju”. To jest naturalne, ze Amerykanie najpierw beda szczepic¢
Amerykanéw, a Chificzycy Chinczykéw. Ze w Rosji wpierw bedg troszczy¢ sic o jak
najwigksza, jak najszybsza, jak najskuteczniejsza akcj¢ odnosnie do zaszczepienia obywateli
Federacji Rosyjskiej. Juz ona ruszyta, a dopiero w dalszej kolejnosci wtadze i fachowcy beda
zastanawiac sie¢, czy szczepionka Sputnik-V, ktorg wypracowano w Rosji, powinna by¢ uzyta
gdzie indziej, poza granicami obszaru rosyjskiego. | na jakich warunkach: czysto
humanitarnych czy finansowo optacalnych? Przeciez to kosztuje. Zatem ukierunkowanie na
zadbanie o wtasne interesy — co jedni beda pokazywac jako trosk¢ o swoich obywateli, jako
patriotyzm, inni moze beda kwitowali to terminem nacjonalizm — jest w peini zrozumiate.

Jesli chodzi o ,,dobro publiczne”, to jest pytanie, co tym razem ma oznaczaé to okreslenie.
Chinski przywddca Xi Jinping powiedziat juz kilka miesigcy temu, zanim jeszcze pojawila si¢
jakakolwiek szczepionka przeciwko COVID-owi-19, ze to powinno by¢ dobro publiczne.

- No wlasnie! Co w tym przypadku oznacza ,,dobro publiczne”? Globalne dobro
publiczne?

- ,,Dobro publiczne” oznacza, ze jest on0 — dobro materialne albo ustuga — dostgpne dla
wszystkich, na zasadniczo réownych warunkach, bezplatnie, czyli ze jest finansowane ze
srodkow publicznych. ,,Dobrem publicznym” dostepnym dla wszystkich, na roéwnych
warunkach, bezptatnie, s na przyktad swiatta uliczne w Moskwie czy w jakimkolwiek innym
miescie. Kazdy moze z nich korzystaé, nie ptacac, bo koszty sa pokrywane przez panstwo ze
wspolnej kasy: z budzetu lokalnego badz centralnego. Globalnym dobrem, a dokladniej ustuga
publiczng jest GPS, czyli w specyficznych sytuacjach mozemy dysponowac globalnymi
dobrami publicznymi, cho¢ nie ma zadnego rzadzacego tym zcentralizowanego panstwa
globalnego. Sa natomiast struktury, organizacje, procedury, jak cho¢by wspomniana WHO,
ktora jest najbardziej predystynowana do administrowania procesem szczepienia jako
globalnym dobrem publicznym. Teoretycznie mozna byloby pod jej auspicjami to
przedsiewziecie optymalizowa¢ w skali ogoélnoswiatowej, ale to wymaga wysoce
zaawansowanej globalizacji politycznej, a do tego droga daleka; nawet dalsza niz kilka lat
temu.

Powinnis$my zaszczepi¢ ponad siedem miliardow ludzi. W jakiej kolejnosci, skoro nie
mozna zaszczepi¢ wszystkich naraz? Kto i w jakim stopniu ma to sfinansowaé? Kto i jak ma to
zorganizowac? Oczywiscie, dzialania Migdzynarodowej Organizacji Zdrowia muszg by¢
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dofinansowane przez cztonkoéw ONZ-tu, ktorego WHO jest agenda, przede wszystkim przez
panstwa bogate. Do tej pory, niestety, nie zglosity one wyraznie takiej gotowosci. Bytby to nie
tylko wielki gest, lecz wspanialy zamyst praktyczny, gdyby z taka inicjatywa wyszli wspolnie
nowy prezydent USA w porozumieniu z prezydentem Chin i Unig Europejka. Joe Biden nie
powinien czeka¢ do chwili wprowadzenia si¢ do Biatego Domu; moze to zaanonsowac¢ jako
prezydent-elekt. Inni szybko do takiej idei by dotaczyli.

Ciekawe, co w dalszej kolejnosci uczynig Chinczycy i w jakim stopniu pdjda za deklaracja
swego przywddcy. Sadze, ze w drugiej kolejnosci — po zaaplikowaniu zastrzykéw swojej 1,4-
miliardowej ludnosci, przyczynig si¢ do realizacji programdw szczepienia w wielu panstwach,
zwlaszcza tych najbiedniejszych krajach Azji Potudniowej i w Afryce, zaszczepiajac tam
drugie tyle. Uczynig z tego wiekopomny, cho¢ nie widoczny gotym okiem, jak drogi 1 mosty,
lotniska i porty, element gltosnej inicjatywy Pasa i Szlaku. Zaszczepia nowy Jedwabny Szlak.
Jesli ktos zaszczepi Afryke, to nie bogaty Zachod, tylko Chiny si¢ do tego przyczynig. Sta¢ ich
na to finansowo i w ten sposob z juz posiadanej szczepionki CoronaVac dla Afrykandéw ci
potudniowych Azjatow uczynig dobro publiczne. Jesli do tego dojdzie, proces ten bedzie trwat
dhugo, bo jakze trudno bedzie w pustynnym Sahelu czy w dzunglach $rodkowej Afryce
zaszczepi¢ masy ludzi! Choéby ze wzgledow technicznych, bo niektore rodzaje szczepionek
musza by¢, jak styszymy, dostarczane przy bardzo niskiej ujemnej temperaturze. Kto tam
podrozowatl, wie, jak to wyglada. Sa miejsca na $wiecie, gdzie nikt nigdy w zyciu lodu nie
widzial, gdzie lodowek nie ma, a tym bardziej specjalnego sprzetu.

Tak wigc przed nami wiele skomplikowanych problemow, ktoérymi nie paraliSmy sie
wcezesniej. Caty rok 2021 to bedzie rok pod znakiem szczepienia. Za chwile, bo to szybko
minie, a wigc za rok, kiedy bedziemy si¢ zblizali do Sylwestra 2021, bedziemy juz wiedzied, ile
setek milionéw, a raczej ile miliardow ludzi udato si¢ zaszczepié. Ale to nie oznacza, Ze
wyjdziemy z tego kataklizmu, jakim jest ta pandemia; fo bedzie jeszcze trwato.

- Zgadzam si¢ z Panem w tym, Ze kraje przede wszystkim beda szczepi¢ swoich obywateli.
Natomiast trudno obwinia¢ Rosje 0 nacjonalizm, kiedy okolo 20 krajow juz zgodzilo si¢
rozmies$ci¢ u siebie produkcje szczepionki Sputnik V, w tym Indie, Brazylia i inne kraje.
Istniejace umowy z partnerami mi¢dzynarodowymi umozliwia produkcje S00 mln dawek
leku rocznie poza granicami Federacji Rosyjskiej. W sumie Rosja otrzymala wnioski o
zakup ponad 1,2 miliarda dawek szczepionki Sputnik V, ktére naplynely z ponad 50
krajow. Niemiecki minister zdrowia Jens Spahn oglosil gotowos¢ do wspoélpracy przy
wspolnej produkceji rosyjskich szczepionek w Europie. W tym tygodniu Rosyjskie
Narodowe Centrum Badawcze im. Gamaleya, anglo-szwedzka firma biofarmaceutyczna
AstraZeneca, Rosyjski Fundusz Inwestycji Bezposrednich i rosyjska firma
farmaceutyczna R-Pharm podpisali memorandum o wspélpracy w walce z
koronawirusem. Wedlug Pascala Sorio, szefa AstraZeneca, polaczenie ,,Sputnik V” i
AZD1222 zapewni elastyczno$¢ programu szczepien.

- I bardzo stusznie. Trzeba postgpowac tak jak Rosja. Sg tez juz inne przyklady dobrych
praktyk. To po prostu niemozliwe, by wyprodukowa¢ taka gigantyczng mase Szczepionek,
idaca w miliardy zastrzykow, w jednym miejscu. Udostepnianie know-how, technologii,
wiedzy, a takze wysylanie specjalistow, ktorzy od strony fachowej moga wspomoc te procesy
produkcyjne, jest jak najbardziej pozadane. Im bardziej si¢ to rozprzestrzeni, tym lepiej. To
akurat przejaw tego, ze w nawet w tych trudnych czasach i tak specyficznych sytuacjach, w
jakich sie znalezli$my, instrumenty, ktore sg zwigzane z globalizacja gospodarki, dalej dziataja.
Wobec tego im wiecej fabryk na $wiecie bedzie produkowato zastrzyki przeciwko COVID-
owi-19, tym lepiej, bo bedzie to blizej ludzi, pacjentéw, ktoérzy powinni dostac¢ ten zastrzyk jak
najszybciej, aby nie zachorowac, aby ta choroba si¢ nie rozprzestrzeniata.

Wylania si¢ tu pytanie, o jakich instrumentach méwimy. Jesli, przyktadowo, jedno panstwo
zaoferuje drugiemu kredyt, aby sfinansowaé zakup szczepionek produkowanych u siebie, to
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jest oferta, ktorg nalezy postrzega¢ takze w kategoriach biznesu, co moze zniechgcié¢ taki kraj
do poszukiwania sposobow dostepu do korzystania ze szczepionki produkowanej w innym
kraju. Biznes to nie jest przedsiewzieciec humanitarne. Humanitaryzmem ma si¢ zajmowac
WHO i takie wspaniale organizacje pozarzadowe, jak fundacja Meliny i Billa Gatesow, ktora
zapewne zorganizuje darmowe zaopatrzenie w szczepionki dla wiclu biedniejszych krajow.
Natomiast koncerny medyczne, ktore poszukujac panaceum na zaraze, wlozyly gigantyczne
pienigdze w badania i rozwoj, traktujg to nie w kategoriach humanitarnych, lecz réwniez, a
niekiedy przede wszystkim biznesowych. Te wszystkie watki trzeba taczy¢ w ekonomii i
polityce pandemii. To unikatowy okres poszukiwania rozmaitych ptaszczyzn do porozumienia i
wspotpracy.

- Co Pana zdaniem oznacza ,,Big reset” w polityce, gospodarce, w finansach?

- To jest hasto, ktore kto$ rzucil i teraz inni powtarzajac, pytaja, co to oznacza. Najog6lniej, ze
tak dalej by¢ nie moze, ze ma by¢ inaczej. Co za$ do szczegdtdow, to kazdy moze sobie pod to
pojecie podktada¢ wlasne treéci. 1 tak tez si¢ dzieje. Tak czy inaczej, fundamentalne pytanie,
przed ktéorym nieustannie stoimy, brzmi: to jak ma by¢? Wiadomo, ze lepiej, ale jak? Twierdze,
ze od strony ekonomicznej nie jest to sytuacja taka, z jaka spotkata si¢ gospodarka i mysl
ekonomiczna podczas wielkiego kryzysu lat 1929-1933. Wtedy powstata zupetnie nowa szkota
ekonomiczna, ktorg potem od nazwiska jej tworcy przywykliSmy nazywaé¢ Keynesizmem.
Obecnie, cho¢ w pewnym sensie jest to czas przelomowy, trzeba moéwi¢ o dialektyce
kontynuacji i zmiany. W moim przekonaniu w przysztosci dominowac beda watki kontynuacji,
a nie zmiany.

Nie bedzie jakiego§ powrotu do ,,normal”, ani tak zwanego ,,new normal”, bo nie bylo
zadnego starego ,,normal”. Normalnie to byto wtedy, gdy w moim pigknym kraju, na Boze
Narodzenie i Nowy Rok byt mroz i $nieg, kiedy w parku zjezdzaliSmy na sankach, bo padat
$nieg, a na rzeczce $lizgalismy si¢ na tyzwach, bo woda zamarzata. A to nowe ,,normal” jest
takie, ze wskutek nieokietznanej, napedzanej chciwos$cig biznesu i zachtannoscig konsumentow
aktywnosci gospodarczej, niszczy si¢ Srodowisko naturalne i ociepla si¢ klimat. Gdy z czasem
Covid-19 bedzie juz tylko koszmarnym wspomnieniem, przegrzewanie matki-Ziemi nadal
bedzie cywilizacyjnym wyzwaniem numer jeden.

Nie uzywam przeto ani w jezyku naukowym, ani W esejach terminu ,,normal”. Do analizy,
opisu i wnioskowanie nie potrzebne mi tez okreslenie ,,big reset” czy ,,wielkie przestawienie”,
bo dominowac¢ bedzie kontynuacja, co bynajmniej nie oznacza, ze w pewnych sferach zycia
publicznego nie zajda istotne jakosciowe zmiany. Bedziemy wszak wyktada¢ studentom na
uniwersytetach i naucza¢ uczniow w szkotach nie online, a w trybie zywych, bezposrednich
spotkan w salach wyktadowych i w klasach szkolnych. Bedziemy chodzi¢ do kina i tam
czesciej oglada¢ filmy niz w Netflixie. Bedziemy znowu zdobywaé bilety na znakomite
przedstawienia w teatrach i zapetnia¢ sale koncertowe. Nie bedzie brakowa¢ ani konsumentow
w restauracjach, ani kibicéw na stadionach. Bedziemy podrozowac, w celach 1 biznesowych 1
turystycznych, cho¢ z pewnosciag w roku 2021 mniej niz w 2019, a w 2022 jeszcze mniej niz w
2018, bo ludzie musza wroci¢ do swoich pewnych nawykow 1 poczu¢ si¢ bezpiecznie. Z
Czasem wroca.

Niestety, jeszcze przez rok, dwa, trzy — 0by jak najkrocej to trwato — bezpiecznie czué sie nie
bedziemy. Ale pewne zachowania si¢ zmienig. Pewne sfery gospodarki beda funkcjonowaty
nieco inaczej. Mogg spas¢ ceny wynajmu biurowcéw w centrach miast. Niektore z nich,
zwlaszcza te wcigz w budowie, zostang wykonczone jako mieszkalne apartamentowce. Moze
si¢ okaza¢, ze z tego punktu widzenia niejedna inwestycja w wielki drapacz chmur, na
Manhattanie czy w Moskwie, w Warszawie czy Petersburgu, okaze si¢ nieefektywna, bo
zalamie si¢ popyt na powierzchni¢ biurowsa, poniewaz czgs¢ prac w rzeczywistosci zostanie
przeniesiona do pracy domowej online. W $lad za tym przetasowaniu ulegng ceny rozmaitych



nieruchomosci. Jak, to si¢ dopiero okaze i tym bardziej trzeba uwaza¢ na rozkrecane na tym
segmencie rynku spekulacje.

Nie bedzie to zaden wiclka przemiana, ale by¢ moze — ku pozytywnemu zaskoczeniu, bo
nikt nie spodziewat si¢ tego rok czy dwa lata temu — nieco mniejsze beda korki w godzinach
szczytu i tatwiej bedzie dojecha¢ do miasta i przez nie przejezdzac. Ale to nie bedzie przeciez
jakie$ zupelnie nowe odkrycie, nowe otwarcie. Uwazam, ze przy okazji pandemicznego
podniecenia pojawia si¢ wielka przesada, ze oto nastajg nowe czasy, podczas gdy tak naprawde
to tylko pewne rzeczy, ktore byty mozliwe technologicznie juz wczesniej, teraz zyskuja prawo
obywatelstwa. Przyzwyczajamy si¢ do nich, bo dopiero szoki zwigzane z zamykaniem
gospodarki, z lockdown, doprowadzily do przetamania konserwatyzmu po stronie
managementu, zostaty przetamane bariery psychologiczne. Juz od wielu lat moglismy w wielu
sektorach i profesjach pracowac online, a nie zmuszac¢ ludzi, by tracili godziny kazdego dnia na
dojazdy, by siedzie¢ w biurach od 8 do 16 albo i dtuzej, podczas gdy mozemy t¢ samg prace —
czasami nawet lepiej, bo nie jesteSmy zmeczeni, thukac si¢ zattoczonym metrem czy tkwigc w
ulicznych korkach — wykonywa¢ w domu. Zmienia si¢ zatem dla niejednego z nas zar6wno
pojecia pracy, jak i domu. Czasami cztowiek sam nie wie, czy juz jest w domu, czy jeszcze w
pracy — i na odwrot. Dotyczy to wszakze zdecydowanej mniejszo$ci. To nie jest Zaden wielki
reset i dlatego zachowajmy spokoj i zobaczmy WpIerw, jak bedzie wyglgdata sytuacja za rok, za
dwa, za pie¢. Na pewno nie bedzie identyczna z tq, jakq mielismy kilka lat temu, ale tez na
pewno nie bedziemy zyli na innej planecie.

- Obserwujac sytuacje na Swiecie, odnosi si¢ wrazenie, ze globalizacja peka w szwach. Czy
nie zagraza nam deglobalizacjg?

- Zagrazaja nam liczne trudno$ci. Wystepuja turbulencje, frykcje. Pojawil si¢ juz wcze$nie;,
zanim uderzyta w nas pandemia, nowy nacjonalizm, wrocil protekcjonizm, pojawia si¢ nowy
autorytaryzm. Caty czas trapig nas ogromne nierdwno$ci dochodowe i majatkowego 1 kwestie
zwigzane z zanieczyszczeniem $rodowiska naturalnego. Sg tez inne powazne zagrozenia.
Teraz, w zwigzku z pandemig, po przerwaniu niektorych globalnych tancuchéw podazowo-
zaopatrzeniowych, mamy réwnocze$nie perturbacje po stronie popytowej i podazowej. Wiele
barier bierze si¢ z ostrych ograniczen W zakresie mozliwosci podrozowania i okazuje si¢, ze nie
zawsze kontakty video mogg zastapi¢ bezposrednie rozmowy.

Czynniki, ktore stojq za globalizacjq, sq tak silne, Ze t0 one wezmg gore. Dlatego uwazam,
ze globalizacja jest nieodwracalna. Wszakze by tak naprawdg okazata si¢ ona nieodwracalna,
musi mie¢ bardziej inkluzywny charakter. Globalizacja nie moze przeto by¢ kontynuowana na
modte neoliberalng, ktora sprzyja bogaceniu si¢ nielicznych kosztem wigkszosci. A w jakims$
stopniu tak si¢ dziato w pierwszych dwoch dekadach XXI wieku. Wobec tego w tej trzeciej,
ktéra rozpoczyna si¢ z nowym rokiem, musimy troszczy¢ si¢ o zwigkszanie dozy
inkluzywnosci w globalizacji. Nie obawiajmy si¢ stwierdzenia, ze jej owoce w postaci rosnacej
produkcji musza by¢ dzielone bardziej sprawiedliwie niz dotychczas, w sposob bardziej
zrownowazony i harmonijny.

Rowniez z tego punktu widzenia wazne jest pytanie o role, jakg powinny odgrywac globalne
organizacje miedzynarodowe, takie jak ONZ czy Bank Swiatowy, oraz regionalne, takie jak
Unia Europejska czy ASEAN w Azji Potudniowo-Wschodniej albo Mercosur w Ameryce
Potudniowej. Jak wobec proceséw globalizacyjnych zachowaja si¢ poszczegélne kraje? Od
tego, jak bedzie zachowywata si¢ Polska, niewiele zalezy, bo niewiele, mniej niz 0,9 proc.
wnosimy do $wiatowe]j produkcji, a nasz udzial w globalnej populacji jest jeszcze mniejszy, bo
niewiele przekracza 0,5 proc. Natomiast bardzo duzo zalezy dla nas, Polakow, od tego jak
bedzie si¢ zachowywala nasza wladza. Od tego, jak bedzie zachowywata si¢ wladza rosyjska,
zalezy juz duzo wigcej nie tylko dla Rosjan, nie tylko dla najblizszych sgsiadow Rosji, lecz dla
catego ukladu globalnego ze wzgledu na geopolityczng pozycje Rosji. Jednakze gtownymi
graczami na $wiatowej scenie pozostanie trojka: Stany Zjednoczone, Chiny i Unia Europejska.
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UE musi sprawniej koordynowaé polityke, bo pietrzace si¢ wewngtrzne problemy nie
utrudnialy realizacji jej zewngtrznej misji. Zaraz za tg trojka trzeba widzie¢ Rosje, ktorej
relatywna pozycja w $wiatowej gospodarce w ostatnich dekadach mocna spadfa, oraz Indie,
ktore na odwrét — wzmocnily swoje znaczenie. Trzeba z uwaga obserwowaé, jak beda si¢
uktadaty stosunki chinsko-rosyjskie. Co si¢ bedzie dziato na linii Unia Europejska-Rosja? Co
si¢ zmieni — oby na lepsze — w relacjach pomigdzy Stanami Zjednoczonymi pod administracjg
prezydenta Bidena a Rosjg? Jak uktada¢ beda si¢ stosunki mi¢dzy Indiami i Chinami, miedzy
Indiami i Rosja, miedzy Indiami i Unig Europejska?

Na tym $wiat si¢ nie konczy, ale trzeba zdawaé sobie sprawe, ze w warunkach
nieodwracalnej ekonomicznej globalizacji ta polityczna pozostata bardzo w tyle, dlatego tez w
najblizszych latach geopolityka bedzie miala ogromne znaczenie. Dobrze, ze 10 krajow
Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), a takze Chiny oraz Japonia,
Korea Potudniowa, Australia i Nowa Zelandia — co niezwykle wazne, kraje mniej czy bardziej
wrogie w stosunku do Chin — w tym roku zame¢tu zawigzaly najwieksza na $wiecie strefe
wolnego handlu. W sumie zamieszkuje je okoto 30 proc. ludzkosci, ktorg takgz tez cze$é
swiatowej produkcji wytwarza. Oczywiscie, zanim bedzie to autentycznie strefa handlu
wolnego, uptynie wiele lat, a nawet dekad, ale juz od teraz beda tam postgpowaty regulowane
na szczeblu multi-narodowym procesy liberalizacji i integracji, roztozone na wiele etapow, na
wiele lat.

Poktadam tez pewne nadzieje w procesie G-20, gdzie takze Rosja moze odgrywaé bardziej
aktywna rol¢. To forum faktycznie skupia nie 20 panstw, gdyz w jego sktad wchodzi 19 panstw
oraz Unia Europejska, ktora liczy 27 cztonkow. Trzy z nich — Niemcy, Francja i Wlochy — sa
bezposrednimi cztonkami tejze 19-tki, a wigc w sumie G-20 to 43 gospodarki narodowe: 16+27
albo 19+24, jak kto woli. To wielce znaczace forum do ponadnarodowej, wrecz
ogolnoswiatowej, czyli globalnej koordynacji polityki gospodarczej w zakresie klimatu,
migracji, postepu technologicznego, walki z pandemia, edukacji, ochrony $rodowiska.

Ani Chiny nie narzucq temu swiatowi swojej woli, ani Stany Zjednoczone. Ani Rosja, ani
Unia Europejska. To bedzie — juz jest — swiat wielobiegunowy. | rok 2021 powinien by¢
istotnym krokiem na S$ciezce tworzenia wielobiegunowego tadu ekonomicznego, trudno
bowiem nazywac tadem $wiatowym to, z czym konczymy rok 2020. Rok 2020 to rok chaosu,
rok 2021 za$ bedzie rokiem poszukiwan. Oby$my przy tej okazji znalezli jak najwiecej
odpowiedzi na ngkajgce nas pytania.

- Czy w przededniu Swiat Bozego Narodzenia i Nowego Roku znalazlby Pan jakiekolwiek
slowa pocieszenia oraz zyczenia dla Polakow i Rosjan?

- Polakom 1 Rosjanom Zyczg, by si¢ zblizali, zwlaszcza poprzez wspotprace gospodarcza i na
polu kultury, a takze czgSciej wzajemnie odwiedzali 1 podrozowali, kiedy juz sytuacja
epidemiczna na to pozwoli. Wszystkim zyczytbym, aby sytuacja bardziej zdecydowanie
przypominala t¢ przed Bozym Narodzeniem, przed Sylwestrem z roku 2019, niz t¢ z biezacego
okresu. Ale za rok bedzie lepiej; raz jeszcze — ogoélnie i srednio biorgc. Pewne nowe zjawiska w
sferze produkcji, konsumpcji, w sferze kultury i w zachowaniach ludzkich si¢ zmienia, ale dale;
thum ludzi bedzie chodzit oglada¢ moskiewskich hokeistow czy barcelonskich pitkarzy i jesli
znowu bedzie koncertowa¢ Walery Meladze albo Roger Waters, to nielatwo bedzie dostac
bilety na ich koncerty. A wigc zycze wszystkim, aby jak najszybciej znowu byty tylko takie
problemy.

- Dzi¢kuje¢ bardzo za rozmowe.



