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iedostatek uczci-

wej konkurencji,

zla regulacja, ko-

rupcja politykow i

biurokracji, pry-
wata elit biznesowych i finan-
sowych, zachtanno$¢ i chci-
wo$¢ do tego stopnia, ze w
najlepszych szkotach biznesu
uczono, iz greed is good. Oszu-
stwa producentow, dystrybu-
toréow i ustlugodawcéw od
sektora bankowego poprzez
motoryzacyjny po farmaceu-
tyczny, nakrecanie konsump-
cjonizmu $rubujacego kapita-
listyczne zyski, sprzedajne
media z manipulacjami opinia
publiczna, cynizm elit poli-
tycznych - to wszystko musia-
o przynie$c¢ zgnite zniwo.

Przetrwacé
dziejowy zakret

Skazony fundamentali-
zmem rynkowym kapitalizm
bez zmiany swej istoty, a wiec
przy$wiecajacego mu systemu
wartosci i fundamentalnych
zasad funkcjonowania, moze
nie przetrwaé obecnego dzie-
jowego zakretu. To o tylez
ciekawe, co trudne i niebez-
pieczne, bo od razu wytania
sie masa pytan. Co dalej? Cow
zamian? Je$li postkapitalizm,
to jaki? Na czym zmiany majq
polegad, skoro pozostaje tylko
ucieczka do przodu? Nie ma
bowiem do czego wraca¢. Nie
mozna stosowac starych tech-
nologii do budowy nowego
gmachu na nowej planecie. A
Ziemia XXI wieku to zgotainna
planeta w poréwnaniu z tg z
poprzednich wiekéw.

Analiza r6znych systemoéw
gospodarczych, w tym okre-
$lenie ich charakterystyki
efektywno$ciowej, prowadzi
do wniosku, ze systemy gospo-
darcze nie sq rownorzedne w
sensie aksjologicznym. Co
wigcej, nawet w ramach takie-
go samego systemu ekono-
micznego istnieja lepsze i
gorsze gospodarki.

Dobra gospodarka wykazu-
je zdolnos$¢ do diugotrwatego
i harmonijnego rozwoju pod-
trzymujacego wiasciwe relacje
miedzy teraZniejszo$cia a
przyszto$cia. Ludziom po-
trzebna jest gospodarka nie w
ogole, ale dobra gospodarka.

Nie ma gospodarowania w
oderwaniu od wartosci, kto-
rym ma ono stuzy¢. Na $ciezce
dziejéw pojecie dobra i zta w
gospodarce, a takze - bo to nie
to samo - dobrej i zlej gospo-
darki, gteboko sie zmienito.
Dzi$ blizsze nam sa nie tylko
takie kategorie, jak optacal-

publicznym, demokratycz-
nym dyskursie.

W minionych dekadach
wiele szk6d w mysli ekono-
micznej poczynita neoliberal-
na ekonomia, ktéra przyjmuje
kilka iluzorycznych zalozen.
Pierwsze z nich to, ze rynek
dziata w warunkach pelnej
konkurencji. W jakims$ stopniu
tak, ale nigdy przy konkurencji
doskonalej, bo w ogromnej
mierze rynki majq charakter
oligopolistyczny - od wielkich
sieci handlu detalicznego i linii
lotniczych poprzez banki i
agencje ubezpieczeniowe po
firmy farmaceutyczne i media
spotecznos$ciowe.

Naciski kregéw neoliberal-
nych na deregulacje w istocie
polegaja na domaganiu sie - i
czesto uzyskiwaniu - pozada-
nych przez nie przepiséw nie
tyle poglebiajacych srodowi-
sko konkurencyijne, ile uta-
twiajacych im maksymalizacje
wilasnych korzysci poprzez
pogon za zyskiem (ang. rent

Czesto wystepuje tu asyme-
tria - nier6wnowaga na ko-
rzy$¢ z reguly lepiej poinfor-
mowanych producentéw i
sprzedawcé4w. Nabywcey i
konsumenci sensu largo majq
stabsza pozycje. Swiadomie
jest ona jeszcze dodatkowo
pogarszana przez sity manipu-
lujace nabywcami i dezinfor-
mujace ich poprzez marketing
i reklame tak, aby sadzac, ze
dzialaja na witasna korzys¢,
dostarczali dochody i genero-
wali zyski komu$ innemu.
Wtedy szkodza sobie w po-
réownaniu z hipotetyczna
optymalizacja zachowan w
warunkach petnejizréwnowa-
zonej informacji.

Potezne sily triady: wladza
- kapitatl - informacje (albo
inaczej: polityka - pieniadze -
media) - dzialajq jakze czesto
po to, aby czlowiek na rynku
byl nieracjonalny. To potega
obywatelskiego panstwa - z
jego regulacja rynkéw - ma
temu przeciwdzialaé. Rynek,
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Czego boja sie
kapﬁaliéci

Nie ma gospodarki §wiato-
wej bez gospodarek narodo-
wych, nie ma gospodarek
narodowych bez sfery mikro-
ekonomicznej. Nie ma ma-
kroekonomii bez mikroeko-
nomii. Jakie zatem sa mikro-
ekonomiczne podstawy
nowego pragmatyzmu - in-
nowacyjnej ekonomii odpo-
wiadajacej nadchodzacym
wyzwaniom?

To oczywiste, ze gospodarka
nadal opiera¢ musi sie na do-
minacji prywatnych przedsig-
biorstw, tyle ze ich funkcjono-
wanie i ekspansja musza by¢
przez panstwo regulowane w
interesie ogélnospotecznym.
Celem przedsiebiorcy pozo-
staje maksymalizacja stopy
zwrotu z zaangazowanego ka-
pitatu, czemu panstwo stosow-
na obudowa instytucjonalna
ma sprzyja¢, natomiast ma ono
utrudnia¢ mu $rubowanie

celem, a satysfakcjonowanie
wszystkich interesariuszy, to
mydlenie oczu, ktére ma od-
suwac determinacje polityki,
by zmieni¢ regulacje na bar-
dziej uwzgledniajace cele
spoteczne.

Gdy wielki biznes - zwlasz-
cza ten, ktéry nie ma ani czy-
stych rak, ani czystego sumie-
nia - styszy zapowiedzi co do
planowanych zmian systemo-
wych i przewarto$ciowan po-
lityki gospodarczej demokra-
tycznych pretendentéw do
amerykanskiej prezydentury
Berniego SandersaiElizabeth
Warren, ktéra celnie diagnozu-
je fundamentalne przywary
amerykanskiego kapitalizmu
jako systemu skorumpowane-
go i zawodzacego zwyklych
ludzi, czy Jeremy’ego Corby-
na, lewicowego przywodce
brytyjskich labourzystéw, to
jest sktonny deklarowaé nie-
mal przej$cie na pozycje qu-
asi-socjalistyczne. Na kroétko i
na papierze. Chyba ze...

stwowa promocja kultury i
bezpieczenstwem na ulicach,
z drugiej strony. Postepowe
zmiany, ktére woéwczas wpro-
wadzono w Stanach Zjedno-
czonych, a ktére nasladowano
réwniez w niektérych innych
krajach, z czasem nabieraly
trwatego charakteru.

Czy podobnie bedzie i tym
razem? Protestéw przeciwko
nieakceptowanemu stanowi
rzeczy nie brakuje, ale juz
jakby zapominano o glo$nych
kilka lat wczes$niej akcjach
Occupy Wall Street i Occupy
London.

Czy starcza $wiattych przy-
wodcéw dazacych do auten-
tycznych zmian pro publico
bono? Czy maja oni do czego
siegna¢? Czy sq idee i progra-
my polityczne, ktére sa dosta-
tecznie atrakcyjne, ale zara-
zem - CO najwazniejsze - prag-
matyczne? Czy sq nowe teorie
ekonomiczne, na ktérych
praktyczne programy moga sie
oprzec? Czy udasie je przefor-

W poszukiwaniu dobrej
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seeking). Nie raz i nie dwa de-
regulacja sprowadza sie do
utatwienia wycigcia z rynku
relatywnie stabszych konku-
rentéw niewygodnych dla sil-
niejszych firm. W wielu przy-
padkach sprzyja temu obtud-
na polityka, ktéra co innego
glosi, a co innego robi.

To musi sie zmienié, a spo-
sobem na to jest regulacja w
strone spotecznej gospodarki

99 Skazony fundamentalizmem
rynkowym kapitalizm bez zmiany
swej istoty moze nie przetrwac
obecnego zakretu dziejowego

nos$¢ i sprawiedliwos¢, lecz
réwniez spéjnosc spoteczna i
solidarno$¢, pokoleniowa od-
powiedzialnos¢ i srodowisko-
wa $wiadomos¢.

Dobra gospodarka musi by¢
efektywna i konkurencyjna,
ale to tylko $rodki, ktérych nie
nalezy myli¢ z celem - zaspo-
kajaniem potrzeb. Dobra go-
spodarka wymaga dobrej po-
lityki. Dobra polityka za$ po-
lega na tym, aby dawa¢d
ludziom nie to, czego chca,
lecz to, czego potrzebuja. To
imperatyw gospodarki umia-
ru, ktora opisuje i ktorej ma
stuzy¢ ekonomia umiaru. By-
najmniej nie chodzi tu o na-
rzucanie przez uzurpatoréw
sila wymy$lonych przez nich
wzorcoOw konsumpcji i stylu
zycia, ale o wplywanie nan w

rynkowej oraz uwzglednianie
intereséw $rednich i matych
firm oraz ich interesariuszy.

Suwerennosé
konsumenta

Nie starcza tez racjonalno-
$§ci podmiotéw gospodar-
czych, zaréwno przedsie-
biorstw, jak i gospodarstw
domowych. Racjonalny jest
ten, kto dziata na wiasna ko-
rzy$¢, zwazywszy na informa-
cje. Przyjmujac przez chwile,
ze ludzie mys$la i wiedza, co
jest dla nich korzystne w ich
rozmaitych rolach ekonomicz-
nych (a jesli nie wiedza, to
wiedza, gdzie i od kogo moga
sie tego dowiedzie¢), decydu-
jainformacje.

Kapitalizm nie radzi sobie sam z sobg. Nawet znakomity jego poplecznik tygodnik
,The Economist” musiat zauwazy¢, ze ,na Zachodzie kapitalizm nie dziata tak
dobrze, jak powinien”. Nie dziala, bo nie moze. Przezywa strukturalny kryzys.

nawet gdyby byt w petni kon-
kurencyjny, nigdy sam z siebie
tego syndromu nie rozwiaze.
Potrzebna tu jest edukacyjna i
instytucjonalna interwencja
panstwa. To jego obowiazek.
Wolno$¢ polega na mozliwosci
dokonywania wyboru, ale au-
tentyczna wolnos$é wystepuje
jedynie wtedy, gdy wyborcy
- tunabywcy i konsumenci - s
rzetelnie poinformowani, co
kupuja i co spozywaja.

Trzeba dokona¢ ogromnego
wysitku w tworzeniu wlasciwej
instytucjonalnej obudowy
rynku, aby w jak najwiekszym
stopniu zblizy¢ realia wspot-
czesnej gospodarki rynkowej
do ideatu peinej konkurencji
w warunkach doinformowania
podmiotéw gospodarujacych.
Bez postepuna tym polu takze
suwerenno$¢ konsumenta
bedzie iluzoryczna. Jej warun-
kiem sine qua non jest §wiado-
mo$¢ wariantéw wyboru i
zwiazanej z nimi uzytecznosci
krancowe;j.

Kierunki niezbednych na
tych polach reform struktural-
nych wymagaja zasadniczego
systemowego i politycznego
wzmocnienia publicznych
urzedéw nadzorujacych rze-
telng konkurencje i chronia-
cych interesy konsumentow.
Stusznie podejmuje sie zmie-
rzajace ku temu dzialania za-
réwno w USA, jak i w Unii Eu-
ropejskiej, chociaz mniej
stusznie ich organy jakby
chetniej nakladaja kary, nie-
kiedy wielomiliardowe, na
firmy po drugiej stronie oce-
anu.

wiasnych korzysci poprzez
rent seeking - wyzysk intere-
sariuszy i przerzucanie nanich
czesci ponoszonych kosztow
oraz przechwytywanie w roz-
nych fazachikanatach dystry-
bucji dochodéw wypracowa-
nych przez kogo innego.

Panstwo wlasciwa regulacja
rynkow, w tym troska o obieg
informacji i walkq z dezinfor-
macja, ma zacheca¢ do rozkwi-
tu przedsiebiorczosci i skia-
nia¢ do inwestycji, ale zarazem
tak wptywac na gospodarowa-
nie, aby bylo ono zbiezne z
makroekonomicznym celem
poprawy dobrobytu spote-
czenstwa. Tam, gdzie mozliwe
jestinstytucjonalne i polityko-
-gospodarcze zgrywanie inte-
reséw akcjonariuszy oraz inte-
resariuszy, nalezy to konse-
kwentnie czyni¢. Dobre
praktyki w tym zakresie wnosi
ordoliberalizm i spoteczna
gospodarka rynkowa.

Kapitalisci, wystraszywszy
sie fali populizmu, chaotycz-
nych reakcji niektorych polity-
kéw i antyestablishmento-
wych sentymentoéw, deklaruja
gotowos¢ jakoby zatroszczenia
sie o interesy innych, nie tylko
swoje. Nie mozna dac sie temu
fatwo zwie$¢, bo to nic innego
jak swoista taktyka w obliczu
obawy utraty wlasnej poteznej
pozycji.

Ogloszenie przez ponad
180 top menedzeréw wielkich
firm na spotkaniu America’s
Business Roundtable w sierp-
niu 2019 r., Ze to nie maksy-
malizacja wartosci dla akcjo-
nariuszy jest ich gléwnym

Imperatyw
wielkiej zmiany

Chyba ze zaiste nadchodzi
kolejna wielka zmiana pod
wplywem koincydencjirosna-
cej oddolnej presji znaczacych
odlamoéw spoleczenstw nieza-
dowolonych z istniejacego
stanu rzeczy i determinacja
niektorych $§wiatlych przy-
wodcédw politycznych, ze po-
winno i moze by¢ inaczej niz
dotychczas, ze moze by¢ le-
piej. Historia zna przeciez ta-
kie przypadki.

Pod rosnaca presjq coraz
lepiej zorganizowanego ruchu
robotniczego i widma komuni-
zmu, ktére krazyto po Europie,
kapitalizm konca XIX wieku
stal sie mniej paskudny niz ten
z jego poczatkow, aczkolwiek
nadal trzeba bylo walczyé¢ o
zakaz pracy dzieci czy tez o
o$miogodzinny dzien pracy.

PéZniej, wlatach 60., niebla-
hym pchnieciem kapitalizmu
na nowe, lepsze tory byt pro-
gram prezydenta Lyndona B.
Johnsona Great Society. Byto
to uwarunkowane zbiegiem
masowych protestéw przeciw-
ko jaskrawej niesprawiedliwo-
$ci wyrazajacej sie w wystepo-
waniu olbrzymich obszaréow
wykluczenia spotecznego i
biedy oraz dyskryminacji ra-
sowej, z jednej strony, oraz
presji wynikajacej z percepcji
pozytywnych przykladéow
plynacych z gospodarki socja-
listycznej charakteryzujacej
sie pelnym zatrudnieniem,
bezptatna ochronag zdrowia,
powszechna edukacja, pan-

sowad, tamiagc konserwatyzm i
opor grup specjalnych intere-
soéw? To jest czas przelomowy
itrzeba bardzo uwazaé, by ani
nie da¢ sie zwie$é obtudzie
czedci elit biznesu i polityki,
ani nie wpa$¢ na bezdroza
populizmu.

Jesli to sie uda, to kapitalizm
przetrwa, cho¢ by¢ moze z
czasem bedzie to na tyle nowa
jako$¢, ze trzeba bedzie nan
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Czy starcza
Swiattych
przywodcow
dazacych

do autentycznych
zmian

pro publico bono

wymysli¢ nowy termin. Ale
trzeba bardzo uwazaé, bo dwa
razy do tej samej rzeki wejs¢ nie
sposoéb, ale dwa razy wdepna¢
w to samo bagno mozna. /e®
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