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Pie¢ wiekow temu - 6 wrzesnia 1522 roku - Juan Sebastian Elcano wrécit
do Sewilli na poktadzie zaglowca ,Victoria”, jedynego z pieciu, na ktérych
stamtad trzy lata wczesniej wyruszyta odwazna wyprawa Ferdynanda Ma-
gellana dookota swiata, ktérego kulistosci wtedy wcigz jeszcze wielu nie
dawato wiary. Wkrotce potem stonce juz nigdy nie zachodzito nad impe-
rium krélow Hiszpanii, Karola V i Filipa Il. Powstawaty i ewoluowaty tez
inne imperia. Nadeszta epoka globalizacji, cho¢ nikt tego procesu, ktérego
sens uchwyci¢ mozna tylko w kategorii czasu, wéwczas tak nie nazywat.

Istota globalizacji

Globalizacja niejedno ma oblicze, dlatego tez napotka¢ mozna rézne jej
definicje. Inaczej niz geograf okresli jg socjolog, odmiennie opisza prawnik
i kulturoznawca, a jeszcze inaczej politolog i ekonomista. | kazdy z nich
ma prawo do wtasnej definicji, poniewaz jest kategoria wielowymiarowa
i cho¢ dla nas najwazniejsza jest ta ekonomiczna, to by pojgé dobrze jej
istote, trzeba nieustannie pamietac takze o wymiarach demograficznym,
ekologicznym, spoteczno-kulturowym i politycznym. Mamy z tym ktopo-
ty, gdyz nauki spoteczne, a wiec i nasza piekna ekonomia, maja trudno-
$ci z nadazaniem z wyjasnianiem szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci,
a tym bardziej z wywieraniem wptywu na to, w ktéra strone ona zmierza.

W sensie ekonomicznym globalizacja to historyczny i spontaniczny pro-
ces liberalizacji oraz integracji wczesniej funkcjonujacych w okreslonym
stopniu w odosobnieniu od siebie rynkéw oraz gospodarek narodowych
w jeden sprzezony, potaczony wspétzaleznosciami ogélnoswiatowy rynek
towardw, kapitatu i technologii oraz - z opdznieniami i ograniczeniami
wynikajacymi przede wszystkim ze wzgledéw pozaekonomicznych - sity
roboczej. W tej definicji kluczowe sa trzy stowa: liberalizacja, integracja
i wspotzaleznos$¢. Od razu dodajmy, Ze procesy regionalnych integra-
cji, z ktérych najbardziej zaawansowana jest Unia Europejska, nie stoja
w sprzecznosci z tak rozumiang globalizacja, a wrecz moga ja wspierac.



Teraz bowiem zblizanie sie poszczegdlnych gospodarek narodowych moze
sie odbywac nie tylko bezposrednio, bilateralnie, lecz rowniez w ramach
regionalnych ugrupowan integracyjnych, z ktérych kilkanascie najwiek-
szych obejmuje bez mata caty glob.

Wspobtczesna globalizacja - podobnie jak gospodarka i opisujaca jg mysl
ekonomiczna - gteboko rézni sie od jej wczesniejszych odston, ale bynaj-
mniej nie jest to proces z gruntu nowy. Juz era wielkich odkry¢ geograficz-
nych czynita gospodarke zglobalizowanym, czyli ogélnoswiatowym ukta-
dem gospodarczym o okres$lonych wzajemnych powigzaniach handlowych
i kapitatowych oraz instytucjach regulujacych ponadnarodowg aktywnosc
gospodarcza. Tamta pierwsza faza ewoluowata i przeszta w kolejna z goéra
dwa stulecia temu w zwiazku z pierwsza rewolucjg przemystowq i towa-
rzyszacym jej przetomem w praktykach gospodarczych, a takze w mysli
ekonomicznej, cho¢ poczatkowo nawet jej wielcy, jak Smith i Ricardo, tez
nie postrzegali Swiata jako catosci. Faza ta trwata stosunkowo krétko, bo
nie wiecej niz poéttora wieku, i zostata brutalnie przerwana na trzy pokole-
nia przez | wojne Swiatowa i jej nastepstwa ekonomiczne i polityczne. Trzy
pokolenia, bo nie sposéb moéwi¢ o globalizacji w latach 1914-1989, od
wybuchu | wojny swiatowej do zakonczenia | zimnej wojny. Pierwszej, bo
od kilku lat mamy, niestety, druga, tym razem wypowiedziang przez USA
Chinom i Ros;ji, co wielce komplikuje dalszy bieg globalizacji z rozmaitymi
tego konsekwencji dla innych krajow, rowniez dla Polski.

Nasze czasy - a podkreslmy, ze znaczaca role w przejsciu do obecnej, trze-
ciej fazy globalizacji odegrat polski przetom polityczny 1989 roku oraz jego
geopolityczne i gospodarcze konsekwencje wykraczajace daleko poza na-
sze granice - wigza sie z nadaniem globalizacji ogromnej dynamiki wyni-
kajacej miedzy innymi ze sprzegania sie z obecng fazg rewolucji naukowo-
-technologicznej oraz eksplozjg demograficzng. Nie zapominajmy, ze 500
lat temu, kiedy to Mikotaj Kopernik przestrzegat, ze zta moneta wypie-
ra dobrg, ludzkos¢ liczyta zaledwie okoto 480 miliondw, a 200 lat temu,
kiedy Michael Faraday skonstruowat pierwszy silnik elektryczny, siegneta
dopiero jednego miliarda. W roku 2023, nie pdzniej niz w 2024, kiedy to
pojawiac sie beda nowe rewelacje sztucznej inteligencji, bedzie nas osiem
miliardéw...

Globalizacja, cho¢ znana pod swoim obecnym imieniem dopiero od dwu po-
kolen, jest zatem procesem historycznym, co oznacza, ze trwa w czasie, jest
czyms$ wrecz epokowym. Kiedys sie zaczeta - przyjmijmy, ze p6t millenium
temu - ewoluuje, przechodzac przez rézne co do dtugosci i intensywnosci
okresy wzlotoéw i regresow, i pozostaje procesem otwartym. Jest to przeto
specyficzny proces historyczny, poniewaz nie ma i nie bedzie jego konca.



Absolutnym bowiem zwieniczeniem globalizacji bytaby catkowita liberaliza-
cja i petna integracja wszystkich rynkéw towaréw i kapitatéw na $wiecie, co
jest utopig. Natomiast skala globalizacji moze dojrzewad, jej zakres moze sie
poszerzac i pogtebiac. Stosunki gospodarcze sensu largo moga przez wiele
nastepnych lat - w granicach wyobrazalnej przysztosci - nasaczac sie co-
raz bardziej globalizacja, nigdy wszakze nie domykajac tego procesu, gdyz
jego przebieg ma ksztatt zblizony do krzywej asymptomatycznej; moze by¢
coraz blizej, ale zawsze jeszcze pozostaje jaki$ dystans do pokonania. Obec-
nie jest on mniejszy niz byt w roku 2000, pomimo rozlegtego kryzysu lat
2008-2010 spowodowanego neoliberalng polityka gospodarcza, a w roku
2040 bedzie mniejszy niz dzi$, pomimo jeszcze bardziej dotkliwego kryzysu
i towarzyszacych mu zaburzen w swiatowych stosunkach gospodarczych
spowodowanych pandemig koronawirusa.

Innymi stowy, obecnie wieksze niz w przesztosci jest nasycenie gospodar-
czej rzeczywistosci globalizacjg - co nie oznacza, zZe tak jest w roku 2021
w poréwnaniu do roku 2019 - a po uptywie nastepnych pokolen bedzie
jeszcze wieksze. Ale czy na pewno? Czy tak by¢ musi? Otoz nie; tak by¢ nie
musi, ale tak by¢ powinno, globalizacja bowiem ze swej istoty sprzyja roz-
wojowi, a przeciez o to powinno nam chodzi¢ w spotecznym procesie go-
spodarowania. Nie ulega watpliwosci, ze obok kluczowego czynnika, jakim
jest postep technologiczny, jednym z két zamachowych szybkiego tempa
wzrostu jest handel ponadnarodowy. Tworzy on dodatkowe miejsca pracy
oraz przynosi korzysci skali polegajace na obnizce kosztéw jednostkowych
w zwigzku ze zwiekszong, niekiedy wielokrotnie, produkcja i podaza na
rynki $wiatowe w poréwnaniu z ograniczonymi rozmiarami zbytu na rynku
wewnetrznym. Kto wiecej handluje, ten wiecej i relatywnie taniej wytwa-
rza i, w konsekwencji, zyje na wyzszym poziomie.

Ale przeciez ekonomiczna globalizacja to duzo wiecej niz tylko handel.
Szczegdlne znaczenie maja przeptywy kapitatu, ktérym czesto towarzyszy
transfer nowoczesnych i wydajnych technologii. Kto w wiekszym stopniu
partycypuje w eksporcie i imporcie kapitatu, osigga wiecej w sferze podno-
szenia wydajnosci pracy i jakosci produkcji, tym samym relatywnie szybciej
winduje w gére stope zyciowg ludnosci. Globalizacja wyraza sie rowniez
w przeptywie idei, wiedzy i niebywatej w dziejach masy informacji oraz
sprzyja wymianie doswiadczen i know-how, podnoszeniu kwalifikacji kadr
i umiejetnosci w zakresie zarzadzania, co poprawia efektywno$¢ gospoda-
rowania i sprzyja konkurencyjnosci gospodarek na rynkach $wiatowych,
a we wtasnym kraju podnosi poziom produkcji i konsumpgji.

Wspodtczesna faza globalizacji, w odréznieniu od jej poprzedniczek z epok
wielkich odkry¢ geograficznych i pierwszej rewolucji przemystowej, cechu-



je sie rozbudowa ztozonych transnarodowych tancuchéw produkcyjno-
-zaopatrzeniowych. Jeden ze sztandarowych produktéw naszych czaséw,
iPhone, zaprojektowany zostat w Kalifornii, ale sktada sie z komponentow
wytwarzanych w 43 krajach na wszystkich szesciu kontynentach; to pro-
dukt globalizacji. Niektore szczepionki przeciwko COVID-19, na przyktad
Pfizer, nie pojawityby sie w przyzwoitej ilosci i tak szybko, jak udato sie to
osiagna¢, gdyby nie tancuch badawczo-produkcyjno-dystrybucyjny rozbu-
dowany w ponad dwudziestu krajach; to efekt globalizacji.

tancuchy produkcyjno-podazowe, przemyslnie wykorzystujac wynikajace
z miedzynarodowego podziatu pracy przewagi konkurencyjne, rozczepiaja
tancuch badania-wdrozenia-produkcja-zbyt na wiele ogniw. Transnarodo-
we korporacje angazuja sie w te tancuchy tam, gdzie im sie to najbardziej
optaca, ale zarazem kraje, w ktérych tancuchy takie maja swoje ogniwa,
usituja sie pig¢ w goére ku tym, ktére wytwarzajg coraz to wieksza war-
to$¢ dodang; nie finalny montaz gotowych podzespotéw, lecz ich projek-
towanie, nie segregowanie i pakowanie, lecz produkcja i serwis. Polska
przesuwa sie powoli w gére w tancuchach produkcyjno-zaopatrzeniowych
w strone bardziej zaawansowanych technologii. Na awansie w tej materii
powinno z oczywistych wzgledéw zaleze¢ zaréwno przedsiebiorstwom, im
wyzej bowiem udaje im sie ulokowad, tym wieksza osiagaja stope zwrotu
z zaangazowanego kapitatu, jak i panstwu, ktéremu tatwiej wtedy przy-
chodzi troszczy¢ sie o rosngcy dobrobyt spoteczenstwa.

To poniekad naturalne przy tak ztozonym procesie, ze mamy do czynienia
z wahaniami umiedzynarodowienia na szczeblu zaréwno catego $wiata, jak
i réznych ugrupowan integracyjnych, przy czym nie zawsze musi tu zacho-
dzi¢ pozytywna korelacja; proces jakiejs regionalnej integracji moze ulec
zahamowaniu badz nawet wejs¢ w faze przejsciowego regresu przy po-
stepie w ogélnym zaawansowaniu globalizacji - i odwrotnie. Jednakze wy-
razna przewaga pozytywodw globalizacji nad jej negatywnymi aspektami,
z ktérych jedne s obiektywnie nie do unikniecia, inne za$ moga i powinny
by¢ niwelowane badz wrecz eliminowane przez $wiatta polityka gospodar-
czg poszczegdlnych krajow oraz jej koordynacje w skali miedzynarodowej,
przesadza o nieodwracalnosci globalizacji. | to pomimo wszystkich frykcji,
turbulencji, kryzyséw i zwatpien, a takze licznych politycznych bteddéw,
krétkowzrocznosci i zasciankowosci, fal nacjonalizmu, populizmu, izolacjo-
nizmu i protekcjonizmu, z ktérymi mamy do czynienia.

W szczegdlnosci z jednej strony pietrzace sie trudnosci wynikaja z btedow
polityki gospodarczej opierajacej sie na doktrynie neoliberalnej oraz z tak-
ze btednej nan reakcji w postaci populizmu. Globalizacja na modte neoli-
beralng istotnie przyczynia sie do narastania nieréwnosci dochodowych



i majatkowych z wszystkimi tego negatywnymi konsekwencjami, co z kolei
prowokuje kolejne fale migracji ludnosci, z ktérymi $wiat takze w przyszto-
$ci bedzie sie borykat. Chodzi tu o zwiekszanie sie nieréwnosci wewnatrz
krajéw, gdyz pomiedzy nimi relacje dochodowe ulegajg sptaszczaniu.
Z drugiej strony ogromne problemy - przede wszystkim dewastacja $ro-
dowiska naturalnego i ocieplanie sie klimatu, a takze katastrofa pandemii
- nie zostaty pierwotnie wywotane globalizacja, ale wtérnie sprzyja ona
ich eskalaciji.

Krétko: gospodarki, ktére bardziej wtaczajag sie w proces globalizacji, roz-
wijajg sie szybciej. To zasada ogdlna, ktérg wszakze trzeba obwarowac do-
datkowymi uwagami. Otodz tak sie dzieje, jesli sprzyjaja temu strategia roz-
woju i polityka gospodarcza uprawiane na szczeblu narodowym. W trakcie
minionych trzech dekad nikt spos$réd krajéw duzych tak znakomicie nie
wykorzystat globalizacji dla wsparcia wtasnego rozwoju jak Chiny, ktére
w tym czasie zwiekszyty dochéd narodowy, PKB na gtowe mieszkanca,
ponad 13 razy. Dobrze réwniez poradzita sobie Polska, aczkolwiek wcigz
niedostatecznie wtaczata sie do $wiatowego obiegu gospodarczego. Nasze
wejscie w globalizacje polega gtéwnie na europeizacji, a jeszcze doktadniej
na udziale w procesie integracji Unii Europejskiej, w ramach ktorej realizo-
wane s3 trzy czwarte eksportu i ponad potowa importu.

Czy zaiste globalizacja bedzie trwac? Czy na pewno jest nieodwracalna?
Nic nie jest w stanie zepchna¢ gospodarki z kroczenia ta $ciezka? Czy po-
zaekonomiczne watki globalizacji, zwtaszcza te ze sfery szeroko rozumianej
kultury, wspomaga¢ beda globalizacje dzieki coraz wiekszym dozom wie-
lokulturowosci, czy tez jej szkodzi¢ poprzez brak tolerancji i ksenofobie?
Otéz nie; kontynuacja globalizacji to nie jest bezwzglednie nieuchronna
przysztos¢. Nie ma tu absolutnego determinizmu. | tym razem twierdzenie
o nieodwracalnodci globalizacji opiera sie na poczynionych zatozeniach.
Pierwsze z nich przyjmuje, ze dominowat bedzie pokdj i nie dojdzie do
Il wojny $wiatowej, a drugie, iz nauczone do$wiadczeniami z minionych
lat elity polityczne i kulturalne oraz ich przywoddcy okazg sie dostatecznie
roztropni, aby wymuszac bardziej inkluzywny kurs globalizacji. Jesli to sie
nie uda, moze dojs¢ do zahamowania globalizacji na wiele pokolen. Gdyby
tak sie stato, to i tak wrécitaby ona za kilka czy kilkanascie pokolen i mysli-
ciele oraz zwyczajni ludzie tamtej przysztej epoki zastanawialiby sie, jak to
w ogéle byto mozliwe, ze do takiej zapasci cywilizacyjnej doszto.

Wiek temu tez niektérym wydawato sie, ze tamten stan rzeczy - w istocie
globalizacja, cho¢ wtedy méwiono o internacjonalizacji - jest nieodwra-
calny. W jednym ze swych wczesnych dziet zatytutowanym The Economic
Consequences of the Peace John Maynard Keynes w rozdziale o przedwo-



jennej wspaniatej epoce w gospodarczym postepie cztowieka pisat: ,Miesz-
kaniec Londynu, popijajac poranna herbate w t6zku, mégt zamawiac przez
telefon rézne produkty z catej ziemi, w iloSciach, ktére uzna za stosowne,
i oczekiwac ich szybkiej dostawy na wyciagniecie reki; mégt w tym samym
momencie i w ten sam sposob wykorzysta¢ swoje bogactwo ulokowane
w zasobach naturalnych i nowych przedsiebiorstwach w dowolnej czesci
Swiata i bez wysitku i ktopotéw dzieli¢ sie ich przysztymi owocami i korzy-
$ciami; moégt tez zdecydowac sie na potaczenie swojej fortuny z dobra wia-
rg w mieszkancéw kazdego znaczacego miejsca na dowolnym kontynencie
(...). Mogtby natychmiast zapewni¢ sobie tanie i wygodne $rodki tranzy-
tu do dowolnego kraju lub klimatu bez paszportu lub innych formalnosci
(...) i uda¢ sie za granice do obcych rejondw, nie znajac ich religii, jezyka
lub zwyczajéw. Ale, co najwazniejsze, uwazat ten stan rzeczy za normal-
ny, pewny i trwaty, nieuchronnie zmierzajacy w kierunku dalszej poprawy,
a wszelkie odstepstwa od niego jako anormalne, skandaliczne i mozliwe
do unikniecia. Projekty i polityka militaryzmu i imperializmu, rasowej i kul-
turowej rywalizacji, monopoli, restrykgcji i wykluczen (...) nie byty niczym
wiecej niz rozrywka [podczas lektury] jego codziennej gazety i wydawaty
sie prawie w ogodle nie wptywac na zwykty bieg zycia spotecznego i gospo-
darczego, ktorego internacjonalizacja byta w praktyce prawie petna”.

| wtedy wybuchta wojna, ktdra szybko stata sie Swiatowa, a po uptywie ko-
lejnego pokolenia okazata sie pierwsza, by z optakanymi skutkami przekre-
$li¢ tamta belle époque. Jakimz wielkim i naiwnym optymizmem okazata sie
wiara w trwato$¢ dwczesnej ,niezwyktej epoki w gospodarczym postepie
cztowieka”. Pomylono sie. Mam nadzieje, ze my sie nie mylimy.

Polskie drogi

Ufam tez, Ze nie myla sie ci z nas, ktérzy gtosza teraz, kiedy to konfliktogen-
nos¢ otaczajacej nas rzeczywistosci pod pewnymi wzgledami jest wieksza
niz w tamtych czasach, ze globalizacja przetrwa, nabierajgc coraz bardziej
inkluzywnego charakteru, co przejawiac sie bedzie w mniej nieréwnomier-
nym dzieleniu jej ekonomicznych owocdéw i ograniczaniu skali spotecznego
wykluczenia. Tu pole dla postepu jest jeszcze wieksze anizeli w sferze ilo-
Sciowego wzrostu produkgji i konsumpcji. Ma to oczywiste implikacje dla
Polski, ktéra musi kresli¢ swoje $ciezki rozwoju i sensownie kroczy¢ nimi
ku coraz lepszej przysztosci, wykorzystujac szanse, ktére globalizacja nam
daje, i podejmujac ryzyko ponoszenia kosztéw, ktére jej towarzysza.

W kontekscie globalizacji kluczowe dla Polski jest wykorzystanie unikato-
wej i potencjalnie wielce korzystnej pozycji geopolitycznej. Kraj nasz lezy
na styku dwu gigasfer, ktérych funkcjonowanie i wzajemne relacje decy-



dowac beda nie tylko o gospodarczej przysztosci Swiata. Te sfery to juz nie
tyle Zachod, ktérego integralna czescia stalisSmy sie w wyniku transforma-
cji posocjalistycznej oraz integracji z zachodnimi strukturami politycznymi
i ekonomicznymi, i Wschéd, z ktérym mamy przeciez nie tylko historycz-
ne, lecz i wspotczesne wiezi, poczynajac od kulturowej przynaleznosci do
stowianszczyzny. Te gigasfery to geopolityczny uktad euroatlantycki, wcigz
jeszcze z USA na czele, oraz uktad euroazjatycki, bez jednoznacznego
przywodztwa, choé z nieustannie bezwzglednie i relatywnie rosnaca po-
zycja Chin, ktére jednakowoz na jego czele nie stang. W orbicie sfery eu-
roazjatyckiej znajduje sie takze Afryka ze wzgledu na silne zwiazki krajéw
pokolonialnych ze swymi dawnymi metropoliami, zwtaszcza z Wielka Bry-
tania, Francja i Portugalia, oraz niebtaha rolg w biznesie - gtéwnie w han-
dlu i finansach - diaspory indyjskiej i chinskiej. Z kolei Ameryka tacinska
i Karaiby znajduja sie w orbicie strefy euroatlantyckiej, z jednej strony ze
wzgledu na tradycyjnie silng w tamtym regionie polityczna i gospodarcza
pozycje USA, z drugiej za$ strony z uwagi na zwiazki kulturowe z dawnymi
metropoliami, Hiszpania i Portugalia.

W tym pierwszym uktadzie relatywna pozycja USA bedzie stabna¢, wzmac-
nia¢ za to bedzie sie znaczenie Unii Europejskiej, ktéra bedzie sie posze-
rza¢ i pogtebia¢ swoje zwiazki integracyjne. Z czasem do UE przystapia
wszystkie panstwa batkanskie, a obszar wspélnego pienigdza obejmie catg
Unie, wzmacniajac relatywng pozycje euro jako drugiej po amerykanskim
dolarze gtéwnej rezerwowej waluty $wiata. W tym drugim uktadzie go-
spodarka chinska bedzie miata jeszcze wieksze znaczenie niz obecnie, ale
w dalszej perspektywie czasowej, ze wzgledu na przewage w postaci dywi-
dendy demograficznej (mtode spoteczenstwo), dystans do niej zmniejszac
beda Indie, ktére jeszcze w biezacej dekadzie stang sie najbardziej ludnym
krajem $wiata. Caty czas liczy¢ bedzie sie Rosja; nie ze wzgledu na ogrom-
ny potencjat militarny, ale z uwagi na nieprzebrane zasoby surowcéw.
Prozachodnio$¢ Polski nie powinna deformowac faktu lezenia na styku
dwu ekonomicznych superuktadéw: euroatlantyckiego i euroazjatyckiego.
To trzeba konsekwentnie wykorzystywac, handlujac, stymulujac transfery
kapitatu i technologii oraz rozwija¢ kapitat ludzki poprzez jego wzbogaca-
nie wiedza i doswiadczeniami zdobywanymi poprzez wymiane na wszyst-
kich kierunkach. W najblizszych latach szczegélng wartos¢ moze miec
sprawne wykorzystanie dwu wielkich projektéw: wcigz niedostatecznie
konkretnego chinskiego programu 16+1, adresowanego w ramach Inicja-
tywy Pasa i Szlaku, BRI do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym do
Polski jako najwiekszej gospodarki tego regionu, oraz nabierajacych dopie-
ro konkretnego ksztattu programéw Unii Europejskiej — wieloletnich ram



finansowych na lata 2021-2027 wraz z unijnym instrumentem odbudo-
wy Nastepne Pokolenie - w ramach ktérych Polska otrzyma podczas tego
siedmiolecia w sumie okoto 139 miliardéw euro w formie dotacji oraz 34
miliardy w pozyczkach. Oba te projekty dotycza przede wszystkim inwe-
stowania w twarda infrastrukture gospodarcza, pod ktérym to wzgledem
nasze potrzeby sg wciaz ogromne. Gros inwestycji finansowanych z obu
zrodet bedzie realizowanych pod katem ochrony $rodowiska. Nie nalezy
przeciwstawiac chinskiej inicjatywy unijnym planom, co czynia niektérzy
brukselscy oraz polscy politycy i biurokraci, a takze Amerykanie, czemu
nie nalezy sie dziwi¢, zwazywszy na ich partykularne interesy i pragnie-
nie utrzymywania globalnej dominacji. Wrecz odwrotnie - nalezy podja¢
prébe skoordynowania obu inicjatyw. Polska powinna zainspirowac stwo-
rzenie roboczej grupy unijno-chinskiej, ktéra bedzie okreslata ptaszczyzny
potencjalnych konfliktéw intereséw, aby je sensownie rozwigzywac, oraz
poszukiwata pdl, na ktérych podejmowane wysitki warto koordynowac czy
wrecz zespalaé.

Ptynace z zagranicy srodki jedynie uzupetniajg krajowe oszczednosci sta-
nowiace zrodto finansowania inwestycji. Wazna jest zaréwno efektyw-
nos$¢ inwestycji, jak i ich poziom. W najblizszych latach bedzie on rést nie
tylko absolutnie, lecz takze wzglednie, gtéwnie dzieki rosnacym oszczed-
nosciom ludnosci. Wraz z realnymi wynagrodzeniami zwiekszajgcymi sie
w $lad za podnoszacy sie wydajnoscig pracy rosna¢ bedzie sktonnos¢ do
oszczedzania, o ile tylko polityka gospodarcza zapanuje nad inflacjg na-
silajaca sie miedzy innymi wskutek wielkich wydatkow publicznych zwia-
zanych z walka z pandemia, kiedy to szybko rést strumien efektywnego
popytu, natomiast spadt strumien realnej podazy.

Wazne jest utrzymanie dynamicznej harmonii w odniesieniu do ksztattowa-
nia sie wzajemnych relacji podstawowych kategorii makroekonomicznych.
Trwata poprawa konkurencyjnosci polskiej gospodarki, co jest koniecz-
ne dla podtrzymywania wzrostu gospodarczego i zaspokajania aspiracji
konsumentéw, wymaga zachowania rownowagi makroekonomicznej, do
czego z kolei potrzebne jest wtasciwe zréznicowanie dynamiki gtéwnych
agregatéw makroekonomicznych. Najszybciej powinny rosnagé¢ inwestycje,
potem eksport, import, produkt krajowy brutto, konsumpcja finansowana
z dochodoéw osobistych, konsumpcja ogétem, konsumpcja finansowana ze
$rodkoéw publicznych, dochody budzetowe i wydatki budzetowe. Nie musi
tak by¢ w kazdym kolejnym roku na $ciezce czasu, ale wtasnie tak dziac¢ sie
powinno w perspektywie sredniookresowe;j.

Podkreslmy tez wage ukierunkowania poszczegdélnych naktadéw inwesty-
cyjnych. Sam fakt wzrostu stopy inwestycji nie gwarantuje jeszcze pod-

10



trzymania wysokiego tempa wzrostu produkcji, a tym bardziej rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Chodzi¢ nam musi nie tylko o jej ogdlnie wyso-
kie tempo, lecz réwniez o tworzenie nowych mocy wytwérczych w okre-
slonych sferach produkcji bedacych no$nikami postepu technicznego oraz
nowych mocy ustugowych korespondujacych ze zmieniajacymi sie potrze-
bami spoteczenstwa. Szczegdlnie wazne beda inwestycje ekologiczne oraz
przebudowujace sektor energetyczny w kierunku korzystania z odnawial-
nych zrédet, tacznie z energetyka jadrowa, oraz w sfere ustug zwiazanych
Z poszerzajaca sie gospodarka senioralna.

Aby tak sie dziato, nie mozna polega¢ wytacznie na rynkowym zywiole.
Potrzebne jest sterowanie przez panstwo, zaréwno na szczeblu central-
nym, jak i samorzadowym, poprzez odpowiednig obudowe instytucjonalng
i adresowang pomoc publiczna, a przede wszystkim poprzez inwestycje
publiczne oraz wspélne projekty w formie partnerstwa prywatno-publicz-
nego. To wszystko tez jest trudne, ale istotne jest to, ze takie priorytety
co do struktury inwestycji zgodne sg z preferencjami Unii Europejskiej ak-
centujgcymi dazenia do gospodarek coraz bardziej spotecznych, zielonych
i opartych na wiedzy.

Bezsprzecznie w trakcie minionego pokolenia moglismy jeszcze lepiej, niz
nam sie to udato, wykorzysta¢ globalizacje dla sprawy wtasnego wzrostu
gospodarczego, ale nie to jest przyczyna, ze z PKB na mieszkarnca w wy-
sokosci blisko 34 tysiecy dolaréw (wedtug parytetu sity nabywczej, $PPP)
plasujemy sie miedzy Portugalia a Estonia, cho¢ moglismy by¢ juz na znacz-
nie wyzszym poziomie. Nawet jesli kto$ z uporem utrzymuje, ze nie byto
alternatywy dla tzw. szokowej terapii na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych
- a przeciez jest oczywiste, ze byta - to musi sie zgodzi¢, iz nie byto nie-
uniknione az takie zdotowanie dynamiki gospodarczej, do jakiego polityka
neoliberalnego rzadu, tym razem z domieszka solidarno$ciowego populi-
zmu, doprowadzita na przetomie lat 1990 i 2000. Gdyby nie btedy tamtych
dwu okreséw, to zamiast potrojenia w latach 1990-2021 PKB mogt zwiek-
szy¢ sie czterokrotnie i moglibysmy cieszy¢ sie juz dochodem na miesz-
kanca istotnie przekraczajacym 40 tysiecy dolaréw, lokujac sie pod tym
wzgledem pomiedzy Czechami i Wiochami a Koreg Potudniowg i Francja.
Tym bardziej podobnych btedéw trzeba wystrzegad sie w przysztosci.
Pamietajmy wszak, ze wysoko$¢ dochodu nie przesadza o standardzie
zycia. Zdarza sie, ze przy wyzszym niz w innym kraju poziomie dochodu
ma sie nizszy standard zycia - i odwrotnie. O standardzie zycia decyduje
bowiem nie tylko strumiert dochodu, lecz réwniez zaséb - nagromadzony
majatek konsumpcyjny. Dlatego tez chociaz pod wzgledem dochodu per
capita juz wyprzedzilismy Grecje i Portugalie, to nadal mamy nizszy stan-
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dard zycia, przecietnie biorac, anizeli w tych krajach, bo korzystaja one
z bogatszych niz nasze zasobéw nagromadzonych w przesztosci. Idac dalej
tym tropem, podkresimy, ze o jakosci zycia wspétdecyduja inne jeszcze
czynniki, zwtaszcza niezalezna od cztowieka natura i jak najbardziej od nie-
go zalezna kultura. | polityka.

Podobne spory w kwestii poréwnan standardu i jakosci zycia toczy¢ be-
dziemy po uptywie nastepnego pokolenia. Gdyby przez nastepne 29 lat
utrzymywac $rednie tempo wzrostu gospodarczego z lat 1990-2021,
czyli 3,10 proc., to PKB na mieszkanca wzrdstby o 136 proc. i wyniéstby
w 2050 roku ponad 82 tysiecy dolaréw (liczac wedtug PPP); to 20 tysiecy
dolaréw wiecej niz obecnie w USA. Gdyby za$ rést on o 8 promili szyb-
ciej, czyli 0 3,93 proc. - tyle, ile wyniosta faktyczna stopa wzrostu podczas
ostatnich 30 lat, w okresie 1992-2021, czyli po wyeliminowaniu spadku
PKB az o okoto 18 proc. w trakcie szoku bez terapii, w latach 1990-1991
- to w roku 2050 siegnatby on 104 tysiecy dolaréw; to dwa razy wiecej niz
obecnie w Belgii. Taka jest potega procentu sktadanego, ale nie na niego
nalezy liczy¢, a na wtasna zapobiegliwos¢ i strategiczna przenikliwosc.
Przeszkdd jednakze nie brakuje. Zapas¢ demograficzna, ktéra nas czeka
w obliczu bardzo niskiego wskaznika dzietnosci wynoszacego zaledwie
1,38 dzieci na kobiete (czwarty od konca najnizszy wskaznik na $wiecie), to
jedno z najpowazniejszych wyzwan, przed jakimi stoi polska gospodarka.
Réwnoczesnie bowiem starzeje sie spoteczenstwo; mediana wieku juz wy-
nosi 42 lata i bedzie sie nadal powoli podnosita, aby w roku 2050 osiggna¢
wedtug prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego 49,5 lat, co bedzie jed-
nym z najwyzszych pozioméw w Unii Europejskiej. W rezultacie catkowity
wspotczynnik obcigzenia demograficznego wynosi az 51,4, co oznacza, ze
na jedng osobe niepracujaca, bo jest jeszcze dzieckiem albo juz emerytem,
przypadaja niespetna dwie osoby w wieku produkcyjnym. Zasadna préba
poprawy tego stanu rzeczy poprzez stopniowe podnoszenie wieku eme-
rytalnego zostata z motywacji populistycznych storpedowana. Przeto sy-
tuacja na tym polu bedzie sie pogarsza¢, niezwykle trudne bowiem - jesli
w ogdble mozliwe - bedzie podniesienie stopy dzietnosci, gdzie zasadnicze
znaczenie ma odchodzenie od dominujacego kulturowo modelu 2+1, czyli
rodzice i jedno dziecko, do modelu 2+2. W roku 2050 moze nas by¢ juz
tylko niespetna 34 miliony...

Jeszcze bardziej niz catkowita populacja zredukuje sie podaz rak do pracy,
gdyz liczba ludnosci w wieku produkcyjnym spasé¢ moze az o mniej wiecej
osiem milionéw - z obecnych okoto 24 do okoto 16 milionéw. Powstajaca
na rynku sity roboczej luke wypetni¢ moze po czesci robotyzacja i automa-
tyzacja proceséw produkcyjnych, po czesci zas imigracja, ktérej fale do Pol-
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ski moga pojawiac sie w przysztosci, o ile tylko wskutek szybkiego wzrostu
gospodarczego dostatecznie atrakcyjnie zarobkowo wypadac bedziemy
na tle innych krajéw i o ile nauczymy sie wiekszej dozy tolerancji wobec
innych i otwarcia na wielokulturowos¢. Nie mozna przeciez nieustanne li-
czy¢ na drenaz mdzgow i wysysanie sity roboczej z Ukrainy, co skadinad
powaznie gmatwa jej perspektywy rozwojowe.

Naturalna rzecza tak w odniesieniu do jednostek, jak i catych spoteczenstw
jest poréwnywanie wtasnej sytuacji materialnej do zamozniejszych sasia-
déw. Zwyczajni ludzie czynia to, poréwnujgc zarobki i inne dochody, przy
czym najczesciej nie wnikaja w realng site nabywcza uzyskiwanych docho-
doéw, a konfrontuja je wedtug rynkowego kursu walutowego. Ekonomisci
i politycy siegaja do poréwnan PKB na mieszkanca, tym razem uwzglednia-
jac juz parytet sity nabywczej ($PPP). Jakze czesto stychaé pytanie: kiedy
dogonimy Niemcy, a zadajacy je z reguty na mysli majg wtasnie wysokos¢
PKB i bedace jego funkcjg zarobki oraz $wiadczenia spoteczne, zwtaszcza
emerytury i renty. Z tej perspektywy Polska moze Niemcy dogoni¢, ale
wecale tak by¢ nie musi, gdyz i one beda sie poruszac¢ po $ciezce wzrostu,
aczkolwiek wolniej niz Polska. Biorac za punkt startu PKB na mieszkanca
w roku 2020, kiedy to polski dochdd, 34 265 $PPP, stanowit niespetna
64 proc. niemieckiego, 53 694 $PPP, i zaktadajac $rednioroczne tempo
wzrostu 3,0 proc. w Polsce oraz tylko potowe tego wskaznika w Niem-
czech, dochody per capita zréwnatyby sie w roku 2051. Gdyby zas tempo
to w Polsce wyniosto 2,5 proc., a w Niemczech 1,25 proc., to dosztoby do
tego sze$c lat pdzniej.

Woytania sie wszak pytanie, jak mierzy¢ jakos¢ zycia, w jaki sposéb oceniac
zmiany zachodzace na tym polu. Bo nie miejmy ztudzen - nawet gdy do-
chody zwielokrotnig sie dwu- albo i trzykrotnie, utyskiwan brakowac nie
bedzie. Nawet gdy PKB na mieszkanca przekroczy 100 tysiecy dolaréw
- a niejeden z naszych studentéw doczeka tego czasu, cho¢ zapewne jesz-
cze nie w 2050 roku - Polacy, wielu z nich, beda narzeka¢, ze mogtoby by¢
lepiej. | poniekad stusznie, poniewaz nie bez racji prawie zawsze ex post tak
twierdzimy. Czym zatem i jak mierzy¢ postep spoteczno-gospodarczy? Bo
przeciez od tego, jak sie mierzy, zalezy dokad sie zmierza.

Jeste$my juz w poPKB-owskiej gospodarce i dlatego trzeba siega¢ do in-
nych miar rozwoju spoteczno-gospodarczego niz zawezajacy pole obser-
wacji, a w rezultacie rowniez akcji produkt krajowy brutto, PKB. S3 takie
miary, w Polsce réwniez pojawity sie ciekawe koncepcje, m.in. skonstru-
owany przez Polski Instytut Ekonomiczny Indeks Odpowiedzialnego Roz-
woju. Szkoda, Ze ta propozycja, wedtug ktérej Polska znajduje sie na 32.
miejscu na $wiecie, nie jest brana przez rzad pod uwage przy opracowy-
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waniu planéw rozwoju, w tym Polskiego tadu - dokumentu z ambicjami
kompleksowej i dtugofalowej, celujacej co najmniej na dekade strategii
rozwoju. Warto wprowadzi¢ obowigzek publicznej prezentacji tego wskaz-
nika i jako zasade poddawac go corocznej parlamentarnej debacie, nadajac
jej nawet moc ustawowa.

Obserwujac zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej, cenne jest dyspono-
wanie uniwersalng miarg umozliwiajaca poréwnania w czasie i przestrzeni,
a zarazem stanowigcg dobrg podstawe do kreslenia kierunkow polityki roz-
wojowej. Dobrze do tego nadaje sie opracowywany przez United Nation
Development Program, UNDP, Indeks Rozwoju Spotecznego, HDI, ktéry
obok wysokosci dochoddéw bierze w réwnej mierze pod uwage stopien
wyedukowania spoteczenstwa i stan zdrowia, oraz wzbogacona wersja in-
deksu uwzgledniajaca nieréwnosci dochodowe i spoteczne, czyli Indeks
Rozwoju Spotecznego skorygowany o nieréwnosci, IHDI.

Polska przy zastosowaniu HDI jako kryterium oceny prezentuje sie rela-
tywnie lepiej niz przy poréwnaniach dochodu narodowego per capita. Po-
réwnania standarddéw i jakosci zycia oraz zmian tych domen nie s3 tatwe,
a juz szczegdlnie trudne jest orzekanie, gdzie i o ile jest lepiej. IHDI - cho¢
na pewno lepszy to miernik anizeli HDI, a tym bardziej niz PKB - tez wiele
brakuje do w petni adekwatnej miary. Wiemy juz, ze na przetomie drugiej
i trzeciej dekady XXI wieku przecietny dochdd narodowy Polski wypraco-
wywany przez jej mieszkanca siegat dwéch trzecich dochodu niemieckie-
go, natomiast IHDI Polaka to az 93,56 proc. IHDI Niemca. Czyzby dystans
rozwojowy byt zdecydowanie mniejszy, niz powszechnie sie to przyjmuje,
patrzac na rzeczywisto$¢ gtownie przez pryzmat biezacych dochodéw?
Co zatem dalej? Przyjmijmy, ze inwestujac w kapitat ludzki i podnoszac
wydajnos¢ pracy wskutek postepu technologicznego i poprawy jakosci za-
rzadzania oraz opierajac wzrost gospodarczy w coraz wiekszym stopniu na
innowacyjnosci, a nie na imitacji, Polska bedzie corocznie podnosi¢ swdj
HDI w tempie o potowe wolniejszym, niz udawato sie nam to w minio-
nej dekadzie, a wiec o 0,26 proc. Wobec Niemiec zaktadamy, ze startu-
jac z wyzszego putapu, beda wspinac sie w tempie réownym jednej trzeciej
tempa odnotowanego w tamtych latach, czyli 0,08 proc. Co wtedy? Ot6z
dogoniliby$my je - na bardzo wysokim poziomie, wyzszym niz obecnie re-
kordowy wskaznik Norwegii - po 41 latach, w roku 2060.

Ale s3 jeszcze inne sfery: kultura, a zwtaszcza liczace sie coraz bardziej
w jakosci zycia cztowieka naturalne srodowisko. UNDP stusznie przeto
poszerzyt pole obserwacji o analize stanu naturalnego srodowiska, kté-
re cztowieka otacza i ktére on zmienia. Niestety, caty czas na gorsze. Ra-
port ,Nastepna granica: rozw¢j cztowieka i antropocen” prezentuje HDI
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wzbogacany o komponent ekologiczny, czyli Indeks Rozwoju Spoteczne-
go skorygowany o presje na srodowisko naturalne, PHDI. Z tego punktu
widzenia jako ludzkos$¢ ubozejemy, bo choc¢ jesteSmy coraz zamozniejsi
w sensie materialnym, a i wartos$¢ naszego kapitatu ludzkiego rosnie, to od
kilku dziesiecioleci spada nasz kapitat naturalny. O ile w trakcie minionych
trzech dekad kapitat produkcyjny na mieszkanca Ziemi wzrést o ponad 90
proc., to kapitat naturalny zmniejszyt sie o prawie 40 proc. Co za$ Polski
sie tyczy, to o ile nasze globalne notowania pod wzgledem IHDI poprawia-
ja sie o siedem miejsc wzgledem HDI i zajmujemy odpowiednio 26. i 33.
miejsce na $wiecie, to w klasyfikacji wedtug PHDI spadamy na miejsce 26.
(szacunki dla roku 2019).

Najwazniejsze jest to, jak zmienia sie dystans do coraz lepszego jutra - tak
jak rozumie je spoteczenstwo. Problem w tym, ze jest ono w kazdym kraju,
acz nie w takim samym stopniu, zréznicowane i pojecia ,lepszego jutra” sa
wielce niejednorodne. Tym bardziej w epoce nieodwracalnej globalizacji
w strategii potréjnie zrbwnowazonego rozwoju - gospodarczo, spotecznie
i ekologicznie - trzeba dobrze wywazy¢ sprzeczne interesy: réznych grup
ludnosci w tym samym czasie i catego spoteczenstwa w krétkim i dtugim
przedziale czasu. Nie nalezy mie¢ iluzji, ze sprzecznosci te tatwo mozna
przezwycieza¢, natomiast trzeba miec¢ wizje - ambitna, ale i realistycz-
ng - lepszego jutra. Niezbywalnym elementem takiej wizji jest wtasciwe
postrzeganie wtasnego miejsca na $wiecie. Polska, transformujac rynko-
wo swoj system gospodarczy i integrujac sie z Unig Europejska, dokonata
stusznych dziejowych wyboréw. Opierajac sie na nowym pragmatyzmie
- eklektycznej, zorientowanej na polityke gospodarcza teorii akcentuja-
cej integralnos¢ dynamicznej réwnowagi gospodarczej, spotecznej i eko-
logicznej i podporzadkowanej temu synergii panstwa i rynku jako dwu
wspotistniejacych regulatoréw aktywnosci gospodarczej - i wzmacniajac
elementy spotecznej gospodarki rynkowej, Polska moze systematycznie
poprawia¢ swoja pozycje na Swiecie, a jej gospodarka bedzie sprzyjata
odczuwalnej poprawie jakosci zycia. Teraz jeszcze trzeba roztropnie wy-
grywac dla siebie globalizacje. Nie kosztem innych, ale w twérczej z nimi
koegzystencji i wspétpracy. Wcigz jeszcze wszyscy mozemy zmiescic sie
w tym wedrujacym $wiecie...

* ¥ %k

U zarania globalizacji, 500 lat temu, Magellan na czele flotylli pieciu za-
glowcow wyruszyt w wyprawe naokoto $wiata, kierujac sie na zachdd. Sam
juz do macierzy nie wradcit, ale uczynit to Elcano, gdy po 1082 dniach woja-
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2y, przeptynawszy 69 tysiecy kilometréw, cumowat ,Victorie” przy brzegu
Gwadalkiwir w Sewilli. Na jej poktadzie wraz z nim ostato sie juz tylko 18
Smiatkdw sposréd 270, ktérzy wybrali sie w najwiekszg eskapade w dzie-
jach. Odwrotny kierunek obrat 350 lat pdzZniej Fileas Fogg, ktéry wyprawit
sie z jednym tylko kompanem (i policjantem na karku), zaktadajac sie z an-
gielskimi dzentelmenami, ze przemiesci sie w osiemdziesiagt dni dookota
Swiata. Wrdcit do Londynu po 79 dniach, bo nie wiedziat, Zze podréz przez
strefy czasu na wschéd zaoszczedza jedng dobe. A pedzit tak szybko, bo
umozliwita to jemu dana faza globalizacji, kiedy to $wiat sie skurczyt, odda-
no bowiem do uzytku Kanat Sueski, ktérym obecnie w ciggu jednego roku
przeptywaja statki z towarami o wiekszej wartosci, niz péttora wieku temu
wytwarzat caty swiat. Teraz za$ czworka nieprofesjonalnych astronautow
na poktadzie statku kosmicznego ,Dragon” okrazyta Ziemie prawie 50 razy
i w trakcie trzech dni i nocy orbitowania przeleciata nad obszarami za-
mieszkatymi przez 90 procent ludzkosci. To misja Inspiration4, ktérej filary
deklarowane przez jej autora, Elona Muska, to hojnos¢, przywddztwo, na-
dzieja i dobrobyt. Na hojno$¢ moznych tego swiata nie ma co liczy¢. Dobre
przywodztwo zawsze sie przyda, aczkolwiek w obecnej fazie globalizacji
g0 nie starcza. Pozostaje mie¢ nadzieje - wszedzie, rowniez w Polsce - ze
rozwaznie korzystajac z globalizacji, sami wypracujemy sobie dobrobyt.
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