GRZEGORZ W. KOLODKO

PANDEMIA, JESZGZE WIEKSZY KRYZYS
| GO DALEJ?

Wielkie sprawy przyszto$ci

Coraz wiecej wskazuje na to, ze nie da sie wyj$¢ z wirazu, na ktérym znalazt sie nasz $wiat,
bez kryzysu i kolejnych rewolucji. Lepiej bytoby poprzez wszechstronnie zréwnowazony —
politycznie, kulturowo, spotecznie, ekologicznie, gospodarczo, finansowo — rozwoj i poprzez
ewolucje, ale na to nas chyba juz, a zarazem jeszcze, nie sta¢. Jaki kryzys — nie wiemy. Kiedy
—tez nie wiadomo, ale to juz tylko kwestia czasu, sprzecznosci jest bowiem coraz wiecej. | na-
bierajg one antagonistycznego charakteru. Wobec tego ich przezwycigezenie wymaga ruchéw
bez mata tektonicznych, zasadniczych zmian strukturalnych, przesunie¢ w systemach alterna-
tywnych wartosci i odmiennego niz obecny rozktadu sit i rol na globalnej scenie.

Kto$ powie, ze w tych zdaniach nie ma nic odkryw-
czego. A jednak... Zostaty one sformutowane 12 lat
temu' w ksigzce Wedrujacy swiat. Gdy dzisiaj zatem in-
ternauta pyta: ,Panie profesorze, czy to juz JWK — Jesz-
cze Wiekszy Kryzys, o ktérym Pan pisat?”, odpowiadam:
»Tak. Rzeczy bowiem dziejg sie tak, jak sie dzieja, po-
niewaz wiele dzieje sie naraz”. Céz zatem takiego sie
dzieje, co trzeba widzie¢ w dtugim czasie i rozlegtej
przestrzeni, a nie tylko hic et nunc? W trylogii o $wiecie
pisze o tuzinie Wielkich Spraw Przysztosci. Tu uwypukle
tylko potowe z nich, te najistotniejsze z obecnego punktu
widzenia, bynajmniej nie lekcewazgc pozostatych.

1. Nie zostaty usuniete systemowe i strukturalne
zrédta poprzedniego globalnego kryzysu finansowego
i gospodarczego. Goére wzieta zachtanno$é moznych

1 G.W. Kotodko, ,Wedrujacy $wiat”, Prészynski i S-ka, Warszawa
2008, s. 335-336.

tego $wiata i ulegtosé elit politycznych wobec ich na-
ciskow.

2. Nie udato sie do konca wyeliminowa¢ wpty-
wéw neoliberalizmu — ideologii z systemem marnych
warto$ci oraz opartej na niej polityki i ztej regulacji go-
spodarki — stuzgcego wzbogacaniu nielicznych kosz-
tem wiekszoséci. W rezultacie globalizacja, skadingd
nieodwracalna, wcigz nie ma charakteru dostatecznie
inkluzywnego, co jest warunkiem sine qua non zréwno-
wazonego rozwoju.

3.  Nie udato sie zahamowa¢ proceséw dewasta-
cji naturalnego $rodowiska cztowieka i ocieplania kli-
matu. Ludzko$¢ sama siebie wprowadza na droge do
termicznej zagtady, chociaz wcale nie musi w tym celu
trafi¢ do piekta; zgotuje je sobie tu, na Ziemi.

4.  Nie udato sie sttumi¢ eskalacji nieréwnosci
dochodowych i majatkowych oraz wprowadzi¢ gospo-
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darki i spoteczenstwa na $ciezke ich redukcji. Bez tego
nie ma szans na zachowanie spojnosci spotecznej
w dtuzszej perspektywie czasowe;.

5. Pogtebia sig¢ nierébwnowaga demograficzna
skutkujgca z jednej strony niebywatym rozstrzeleniem
wspotczynnika rozrodczosci i, w $lad za tym, dysfunk-
cjonalng nadwyzkg bgdz deficytem rgk do pracy, z dru-
giej zas masowa migracja. Wielkie, liczace dziesiatki
milionéw osdéb fale uchodzcéw z miejsc, w ktérych zyé
spokojnie nie mozna, jak i imigrantéw z regionéw, gdzie
zy¢ przyzwoicie sie nie da — dopiero zaczng naptywac
do krajow bogatych.

6. Narastajg napiecia polityczne na tle niezdol-
nosci do koncyliacyjnego rozwigzywania pietrzacych
sie ponadnarodowych probleméw i braku mechani-
zméw sterowania wspotzalezng gospodarkg Swiatowa.
Unosza sie upiory ksenofobii i szowinizmu, nowego na-
cjonalizmu i protekcjonizmu, czemu towarzyszy druga
zimna wojna i wojna handlowa wypowiedziana przez
Stany Zjednoczone nie tylko

skrajnie niekorzystnego zbiegu wspomnianych me-
gatrendow wspétczesnej cywilizacji i zglobalizowanej
gospodarki dotgczyt dopust pandemii.

Nie czas zatowa¢ réz, gdy ptong lasy. Nie czas
ubolewaé nad spadkiem produkciji, gdy jest on efektem
walki o ludzkie zycie. Miliony tych, ktérym wskutek ra-
dykalnych i kosztownych dziatah prewencyjnych i lecz-
niczych ratuje sie zdrowie i zycie, to duzo wieksza war-
to$¢ niz straty powodowane recesjg, ktéra pewnych
gospodarek nie ominie, niz te biliony kapitatu straco-
nego na gietdach. Jego spekulacyjnego trzonu nie ma
co zatowaé, jednakze spadku wartosci funduszy eme-
rytalnych oraz ekonomicznych konsekwencji pandemii
nie mozna lekcewazyé — ani po stronie podazowej
i popytowej, ani w sferze ludzkiej psychiki i Swiadomo-
Sci spotecznej, co odczuwaé bedziemy nawet po upty-
wie kolejnych dekad.

Z tymi krotkookresowymi skutkami sobie pora-
dzimy, chociaz dramatycznych sytuacji w skali mikro-

ekonomicznej jest mnéstwo,

Chinom i Rosji, lecz takze wta-
snym sojusznikom.

Zapytac¢ ktos moze: jakie re-
wolucje?, jakie rewolty? Ot6z lu-
dzie wychodzg najpierw z siebie,
a potem na ulice. Od Arabskiej
Wiosny do Black Lives Matter,
od Majdanu do Occupy London,
od placu Taksim w Stambule do
Wall Street w Nowym Jorku, od
Delhi do Santiago, w zéttych ka-
mizelkach we Francji i w koszu-

By $wiat uniknagt
dewastujgcej kulture
i gospodarke anarchizaciji,
potrzebne sg nowe idee
i koncepcje rozwojowe,
chocby takie,
jak nowy pragmatyzm.

ale ich makroekonomiczne
nastepstwa tez sg dotkliwe.
Rzady stusznie zwigkszaja sie-
gajace miliardéw, a nawet bilio-
néw dolaréw wydatki publiczne
sprzyjajagce  podtrzymywaniu
koniunktury gospodarczej oraz
ostaniajace grupy ludnosci
i jednostki w szczegolnej po-
trzebie. W zaleznos$ci od re-
aliow trzeba dodatkowo tg
droga sensownie wpompowac

lach z napisem KONS-TY-TUC-

-JA w Polsce. Bedzie ich coraz

wiecej z wielu powodéw. Jednym z nich bedzie to, ze
w wiekszosci miejsc, w kontekscie walki z zarazg CO-
VID-19, ktéra nas brutalnie zaatakowata, ludzie jeszcze
bardziej zwréca uwage na to, jak duze sg nieréwnosci.
Chociazby taki fakt, ze w Chicago, gdzie Afroameryka-
nie stanowig 30 proc. mieszkancéw, az 70 proc. zgo-
néw spowodowanych przez koronawirusa dotyczy tej
grupy ludnosci, jest wart gtebszej refleksji, prawda?

Po pandemii na ulice bedzie wychodzito coraz
wigcej niezadowolonych. Nie bedzie Swiatowej rewolu-
cji, ale narasta¢ moze chaos. Swiat potrzebuje nowych
idei i wielkich przywédcéw, globalnych mezéw stanu,
a nie demagogéw krzyczacych America First! czy Alter-
native flir Deutschland. By $wiat unikngt dewastujacej
kulture i gospodarke anarchizacji, potrzebne sg nowe
idee i koncepcje rozwojowe, chocby takie, jak nowy
pragmatyzm.

DozyliSmy kuriozalnego czasu, w ktorym
szwedzka licealistka jest madrzejsza i bardziej odpo-
wiedzialna niz amerykanski prezydent; w ktérym na-
dzieje na utrzymanie $wiatowej gospodarki na $ciez-
ce wzrostu poktadane sg w Chinach i Indiach, a nie
w USA i Japonii; w ktérym wielu politykéw modli sie
o lepszg przysztos¢, bo bez pomocy sit nadprzyro-
dzonych sami nie potrafig sterowac jej tworzeniem;
w ktérym przedsigbiorcy wolg oszczedzaé, niz inwe-
stowac; w ktérym jakze czesto gtupota triumfuje nad
madros$cig, a agresja nad empatia. To wszystko na-
sza, ludzka zastuga. Na dodatek nieszczescia chodzg
nie tylko parami, ale bywa, ze gromadami. Oto do

olbrzymie kwoty, czestokro¢

siegajac do innowacyjnych in-
strumentéw finansowych specjalnie tworzonych i uru-
chamianych na te okazje.

Wazniejsze wszak sag konsekwencje dtugo-
okresowe. Niewatpliwie spowodowane pandemig
perturbacje w sferze produkcji i konsumpcji odcisng
znamie na dziatalnosci transnarodowych korporaciji
i na podejsciu politykbw gospodarczych do wtacza-
nia, a raczej odtaczania lokalnych projektéw od za-
granicznych tfancuchéw produkcyjno-zaopatrzenio-
wych. Tym, czego nalezy sie obawia¢, jest narastanie
fobii i irracjonalizmu, zasciankowosci i nacjonalizmu,
partykularyzmu i protekcjonizmu. Zagraza nam nie
tylko to, czego nie wida¢ — mikroskopijny koronawi-
rus, ktoremu damy rade — lecz i to, co wida¢ gotym
okiem. Nienawis¢...

Nienawis¢ rasowa, islamofobia, sinofobia, ru-
sofobia, nienawisé¢ ,prawdziwych Polakéw” do tych
z odmiennych kultur, ,prawdziwych Finéw” do tych
z imigracji, buddystéw z Mjanma do muzutmanéw
z grupy etnicznej Rohingja, szyitéw z Iranu do sunnitéw
z Pétwyspu Arabskiego, konserwatywnych Anglikow
do Europejczykéw z Brukseli. Nieche¢ do obcych, do
innych, tych nie stad; tych z shithole countries i tych
~gwatcicieli z Meksyku”; tych kolorowych i tych inno-
wiercow. Szkodzi nam wszystkim, bo takie sa sprze-
zenia globalizacji, nienawis¢ Donalda Trumpa do bez
mata wszystkiego, co zrobili jego demokratyczni po-
przednicy, a zwtaszcza Barack Obama, z dobrymi
nastepstwami dla pokojowej wspotpracy i inkluzywnej
globalizacji — do zaangazowania w regionalne porozu-




mienia o wolnym handlu, do porozumienia paryskiego
w sprawie przeciwdziatania ocieplaniu klimatu, do umo-
wy gospodarczej z Kanada i Meksykiem, do porozumie-
nia w sprawie programu nuklearnego Iranu, do uktadu
z Rosja o kontroli systemu rakiet sredniego zasiegu, do
prerogatyw Swiatowej Organizacji Handlu, do multila-
teralizmu w globalnej grze ekonomicznej i polityczne;.

To zatosne, gdy prezydent USA, odnoszac sie
do zarazy, méwi o ,chinskim wirusie”, ale zenujgce
jest i to, ze chinskie MSZ sugeruje, ze to amerykan-
skie stuzby wojskowe zaaplikowaty go w Wuhanie,
pierwszym ognisku epidemii. W Polsce, gdzie roz-
kwita nienawi$¢ posolidarnosciowych ,elit” — miedzy
Platformg Obywatelska z jej prawicowo-neoliberalnym
nurtem, a Prawem i Sprawiedliwo$cig z jego nurtem
populistyczno-nacjonalistycznym — nie tak dawno sty-
szeliSmy, jak pomawiano uchodzcéw o roznoszenie
zarazkéw. Tym razem to akurat nie oni zawinili, ale
niektérzy najchetniej i tak zamkneliby granice dla tych
spoza, dla tych innych winnych; nie przejsciowo, ale
na zawsze. Najlepiej jeszcze z murem albo drutem
kolczastym pod napieciem.

Liberalna demokracja znalazta sie w powaznych
opatach jeszcze przed pandemig i niektérzy wywodza,
ze dla podtrzymania konkurencyjno$ci wysokorozwinie-
tych gospodarek dobrze bytoby jg nieco ukroci¢. Sta-
to sie tak z powodu erozji demokracji kolaboratywnej
i ekspansji w to miejsce tzw. demokracji adwersaryjnej,
ktéra ostatnio kwitnie w krajach tak réznych, jak Stany
Zjednoczone i Polska, Wielka Brytania i Korea Potu-
dniowa, Kolumbia i Indonezja, gdzie spoteczenstwa w
wielu podstawowych kwestiach sg czesto podzielone
pot na pét. Teraz demokracja moze jeszcze bardziej
ucierpie¢, dlatego ze z jednej strony dajg o sobie zna¢
jej utomnosci i limitowana zdolno$¢ do praktycznego
rozwigzywania problemoéw, ktére przynosi zycie spo-
teczne w niezwykle szybko zmieniajacym sie Swiecie,
z drugiej zas strony dlatego, ze wprowadzone w kilku-
dziesieciu panstwach $wiata na czas walki z pandemia
ograniczenia swobdd obywatelskich moga sie utrzymy-
wac nawet jeszcze wtedy, gdy wygasng przestanki ich
zaistnienia.

Jak zatem bedzie wygladat Swiat po pandemii?
Najtatwiej nie zadawac¢ sobie tego pytania, bo obecnie
nie sposob satysfakcjonujaco na nie odpowiedziec.
Skutki niebywatej od wiekéw zarazy, ich zakres, gtebia
i dtugotrwato$¢ wynikajacych z niej nieuniknionych kry-
zysOw gospodarczego, spotecznego i politycznego sa
ex ante nie do oszacowania. To, co dzi$ wydawac sie
moze wizjonerstwem, jutro okaza¢ sie moze brakiem
wyobrazni.

Chaos i ryzyko

Nie spos6b zapanowaé nad chaosem wkrada-
jacym sie do stosunkdéw spoteczno-gospodarczych,
jesli dorazna i krétkookresowa polityka gospodarcza
nie jest osadzona w dtugofalowej strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego. W wojsku wiedzg o tym,
ze sa dziatania operacyjne, taktyka oraz strategia
i ze muszg one byc¢ spdéjne i nawzajem sie uzupetniaé.
W ekonomii nierzadko sie o tym zapomina badz wcale
nie mysli. Przyczynito sie do tego szczegdlnie neoli-

beralne uleganie utudzie omnipotencji rynku. Zasle-
pienie finansyzacja gospodarki i waskie zapatrzenie
w rynki finansowe kojarzy¢ sie moze z dziataniami
drwala z pitg w reku w sytuaciji, gdy potrzeba wszech-
stronnie myslacego lesnika. Madra strategia zawsze
musi czerpaé z rozpoznania sytuacji wyjsciowej, ale
i positkowacé sie wyobraznig. Wtedy jest mniej niespo-
dzianek.

Czy to nie jest zdumiewajgce, ze w zasadzie zad-
na z dokiryn ekonomicznych nie kwestionuje potrzeby
utrzymywania kosztownych rezerw militarnych — ludz-
kich, sprzetowych, finansowych — i kazda polityka go-
spodarcza zapewnia okreslone $rodki publiczne na te
cele, chociaz utrzymywane przez nie moce wojenne
w przyttaczajgcej wiekszosci przypadkéw nie sag i ni-
gdy nie beda uzyte? Nie sta¢ gospodarki na zwigzane
z tym ogromne marnotrawstwo, chociaz rownowage sit
i bezpieczenstwo mozna utrzymywac za cze$é pono-
szonych faktycznie naktadow. Niestety, powszechna
jest ulegto$¢ wobec wptywowych lobby militarno-prze-
mystowych i ich polityczno-medialnego zaplecza. Cho-
ciaz to oczywiste, ze nieszczescia na skale pandemii
koronawirusa nikt nie mogt przewidzieé, to czyz nie jest
zdumiewajgce, ze nawet najbogatsze kraje $wiata nie
zapewniajg sobie rezerw — osobowych, sprzetowych,
finansowych — na prawdopodobnag przeciez mozli-
wo$¢ znaczacego pogorszenia sie sytuacji zdrowotnej
w spoteczenstwie? Gdyby tylko w NATO — z jego
ekspansywnym wymuszaniem na panstwach czton-
kowskich przeznaczania co najmniej 2 proc. PKB na
wydatki wojskowe (oczywiscie nazywane obronny-
mi) — przesuna¢ chocby 0,5 proc. na ochrone zdrowia
(a jest to kwota bliska 100 mld dol.), to wszyscy (600
min) mieszkancy krajow cztonkowskich tego paktu by-
liby bardziej, a nie mniej bezpieczni i zdrowsi. Czy nie
mozna zamiast bezuzytecznych rezerw Zotnierzy i za-
pasow broni utrzymywac racjonalnych rezerw persone-
lu medycznego i lekarstw?

Troszczgc sie wszakze najpierw o zabicie korona-
wirusa, zanim on nas pozabija, nie mozna ani na chwile
zapominaé o ryzyku, jakie towarzyszy nam na innych
polach. Czasami to ryzyko jest daleko stad, ale w epoce
globalizacji juz prawie nic nie jest daleko, a na pewno
juz nie tak daleko, aby sie tym nie przejmowac. Kreslac
wizje postpandemicznej przysztosci, trzeba bra¢ pod
uwage szereg okolicznosci z nig niezwigzanych, ale
waznych z innych powoddw. Szczegdlnie interesujace w
odniesieniu do przysztosci jest to, co nie jest oczywiste.

Niebagatelne implikacje moze mie¢ np. wcigz nie-
zakonczony konflikt w Hongkongu. Gdy jego mieszkan-
Cy uwierzg, ze zarazy tam juz nie ma, znowu nasilg sie
uliczne demonstracje ludzi w maskach chronigcych nie
ptuca przed wirusami, lecz twarze przed wszedobyl-
skimi rozpoznajgcymi je kamerami. Jesli demonstracje
beda sie nasila¢, moga doprowadzi¢ do stanu, ktérego
Pekin nie bedzie tolerowac i zechce uzyé¢ sity w celu
przywrécenia porzadku. Nastepstwa tych dziatan dla
stosunkéw miedzynarodowych, zwtaszcza dla relacji
Chiny — Zachéd, bytyby fatalne. Politycznie motywowa-
ne sankcje ekonomiczne spowodowatyby w $wiatowej
gospodarce jeszcze wigksze perturbacje niz dotych-
czasowa wojna handlowa.

Jesli Izrael — obojetne, z amerykanskim przyzwo-
leniem czy bez niego — zbombarduje iranskie instala-
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cje nuklearne, na co ochote maja nie od dzi$ jastrze-
bie z Tel Awiwu, to Iran odpowie zablokowaniem cie-
$niny Ormuz. Wtedy ropa naftowa bedzie kosztowata
nie 25 dol. za barytke, do ktérej to niskiej ceny dopro-
wadzity gospodarcze frykcje wywotane pandemig, ale
by¢ moze 125 dol. | tak Zle, i tak niedobrze, bo raz to
dla kogos$ za tanio, innym razem dla wielu zbyt drogo.

Jezeli Turcja — nie radzac sobie z blisko 4 min
uchodzcéw, gtéownie z Syrii — szeroko otworzy dla
migrantdw granice z Unig Europejska, a oba rezimy
w Libii —iten w Trypolisie, i ten generata Haftara — nie
beda powstrzymywaé wzmagajacej sie fali uchodz-
céw z Afryki Subsaharyjskiej, to w Europie nie da sie
utrzymaé spokoju spotecznego. Jesli za$, przeciw-
dziatajgc tej fali, siegnieto by do uzycia sity, to pora
bedzie zaprzestaé moéwi¢ o europejskich wartosciach.
Tym bardziej trzeba szuka¢ pragmatycznego rozwia-
zania konfliktow na Bliskim Wschodzie i w pétnocnej
Afryce, a takze pomdéc jej, réwniez finansowo, w roz-
woju, aby ostabia¢ rosngca presje na ucieczke z tego
kontynentu.

Jesli sie nie zapanuje nad

Od tego wtasnie jest polityka, ktéra w kazdym z tych
przypadkéw, chociaz odnosi sie do spraw regional-
nych, musi by¢ koordynowana w skali ponadnaro-
dowej, wrecz globalnej, bo wywiera wptyw na to, co
w globalnej skali sie dzieje. Co wiecej, aby polityka,
ktéra ze swej istoty jest zorientowana na oddziaty-
wanie na przyszte zjawiska i procesy, byta madra
i skuteczna, takze nauki spoteczne, zwtaszcza eko-
nomia, na ktérych ta polityka powinna sie w mozliwie
jak najwiekszej mierze opiera¢, powinny odpowiadaé
z wyprzedzeniem na pytania, ktére przysztosé przy-
niesie. Zawsze jakg$ czes$é przysztosci mozna na-
ukowo przewidzie¢, zawsze tez jakas jej cze$¢ moz-
na i trzeba twoérczo ksztattowac.

Recesja i wzrost czy depresja?

Sytuacja jest zmienna jak rzadko kiedy. Przede
wszystkim nie wiemy, jakie bedg skutki pandemii dla
ludzi. Zachorujg tylko miliony czy dziesigtki milionow?

Odejdg z ziemskiego padotu

ponowna eskalacja napie¢
miedzy Indiami a Pakistanem
w sprawie Kaszmiru i dojdzie
do destrukcyjnego uzycia bro-
ni atomowej, ktérg oba kraje
posiadaja, zdestabilizowana
zostanie cata $wiatowa sce-
na polityczna z silnymi, nieko-
rzystnymi konsekwencjami dla
gospodarek takze daleko poza
subkontynentem indyjskim.
Jezeli bedzie trwat niekon-

Zagraza nam nie tylko to,
czego nie wida¢
— mikroskopijny koronawirus,
ktéremu damy rade —
lecz i to, co widaé gotym okiem.
Nienawis¢...

tylko setki tysiecy czy miliony?
Nie wiemy, jak ksztattowaé sie
bedg stosunki miedzyludzkie;
bedzie wiecej czy mniej empa-
tii, wiecej czy mniej wzajemne-
go zaufania, tej podstawy ka-
pitatu spotecznego, mniej czy
wiecej tolerancji dla odmienno-
Sci kulturowych? Jesli chodzi
o sprawy bardziej przyziemne
— nie wiemy, jak mocno juz sg
pozrywane tancuchy zaopa-

trolowany wyrab laséw tropi-
kalnych — od Borneo po Kongo,
od Burundi do Ekwadoru, a prezydent Bolsonaro nie
przeciwstawi sie wypalaniu tysiecy hektaréow Amazo-
nii, to w rezultacie kazdy kolejny rok bedzie jeszcze
bardziej goracy. Bedzie to dodatkowo nasila¢ ociepla-
nie klimatu, co ani chybi odbije sie negatywnie na poli-
tycznym klimacie z jego zwrotnym ujemnym wptywem
na gospodarowanie.

Jesli wykorzystujac zamieszanie polityczne spo-
wodowane kataklizmem pandemii, nacjonalisci na
Tajwanie wezme gore i jednostronnie ogtosza nie-
podlegtos$¢ tego terytorium, z czym mogtaby sympa-
tyzowaé administracja USA w czasach prezydentury
Donalda Trumpa, to Chiny dokonajg inwazji i sitg
przytaczg te wyspe do macierzy. Pomimo uktadu
obronnego pomigdzy Tajwanem i Amerykanami nie
sprowokuje to wojny Chin z USA, ale stosunki poli-
tyczne i ekonomiczne moga sie popsu¢ na znacznie
wigkszg skale niz stosunki Zachéd — Rosja po za-
anektowaniu przez nig Krymu w 2014 r.

Prawie nigdy nie jest tak, ze wszystkie dobre albo
wszystkie zte okolicznosci zbiegajg sie naraz. Jest
tak, ze naktada sie na siebie mnéstwo czynnikow,
dlatego tez niezbywalng cecha strategicznych analiz
spoteczno-gospodarczych powinna by¢ ich komplek-
sowos$¢. Wykluczajac wiec koincydencje chociazby
tylko tych regionalnych kryzyséw, nie mozna abstra-
howaé od ryzyka ich wybuchu. Wiecej: skoro sg wy-
obrazalne i mozliwe, trzeba ich zaistnieniu zapobiec.

trzeniowo-produkcyjne.

Nie wiemy, jak dalece i na
jak dtugo zahamowane zostato $wiadczenie rozma-
itych ustug. Nie wiemy, jak duze, gdzie skierowane,
w jakiej sekwencji czasowej realizowane oraz jak sku-
teczne z punktu widzenia podtrzymywania aktywnosci
gospodarczej beda rekordowe w dziejach pakiety in-
terwencyjne uruchamiane przez coraz wiecej rzgdow
i przez niektoére organizacje miedzynarodowe. Skala
ich determinacji tez jest bezprecedensowa, a stynna
fraza, ze uczynione bedzie Whatever it takes (wszyst-
ko, co trzeba), wypowiedziana latem 2012 r. przez
Mario Draghiego, 6wczesnego prezesa Europejskie-
go Banku Centralnego, odnosnie do wysitkbw na
rzecz ratowania euro, jest powtarzana w rozlicznych
jezykach. W skali $wiata mozna szacowaé, ze jedynie
w 2020 r. — a na nim dramat sie nie konczy — sa to
w sumie kwoty oscylujgce w przedziale 12—15 bin dol.

Wiemy za to juz, ze bedzie recesja. Nie wszedzie,
ale z pewnoscig w najwiekszych wysokorozwinigtych
gospodarkach — w USA i Japonii, w Korei Potudnio-
wej i Unii Europejskiej (w szczeg6lnosci, co wazne
ze wzgledu na ich relatywng wage, w Niemczech, we
Francji, we Wtoszech i w Hiszpanii), w Kanadzie i Au-
stralii. W Polsce tez. Jest wcigz nadzieja, ze recesja
nie dotknie wszystkich krajéw ubozszych, bo szcze-
Sliwie koronawirus dociera do nich — przynajmniej do
niektorych, zwtaszcza w biednej Afryce — na mniejszg
skale. Sa one jednak w warunkach globalizacji zinte-
growane — poprzez handel i kooperacje oraz transfery




kapitatu — z krajami bogatymi i teraz te ostatnie beda
je ciagna¢ w dot. Jesli jednak zaraza i tam sie rozpa-
noszy, to ich gospodarki ucierpig relatywnie mniej niz
w rozwinietych krajach bogatych, natomiast od strony
humanitarnej bytby to straszliwy kataklizm ze wzgledu
na niedorozwdj systemu ochrony zdrowia. Wystarczy
wspomnie¢, ze w liczacym ponad 230 min miesz-
kancow Pakistanie wydatki na zdrowie sg na osobe
200-krotnie mniejsze niz w USA.

Oczywiscie bezpieczniej bytoby nie czyni¢ zadnych
prognoz, bo wtedy nie ryzykuje sie btedu, ktéry bedzie
wypominany ich autorom. Jednak od tak waznych or-
ganizacji jak MFW oczekuje sie tego typu informaciji,
gdyz sa one niezbedne do — z jednej strony — bierne-
go przygotowywania sie na to, co nadejdzie, z drugiej
za$ — co wazniejsze — do podejmowania decyzji i ak-
tywnych dziatan. Problem w tym, ze stagpamy po jakze
grzaskim gruncie, jakby po ruchomych piaskach, w kto-
re mozna sie zapas¢.

W prognozie MFW kilka kwestii sktania do gtebszej
refleksji. Przede wszystkim przekonanie, ze podobnie
jak podczas kryzysu z lat 2008-09 role $wiatowej po-
duszki nieco tagodzacej upadek — tym razem duzo
silniejszy — odegraja dwa najludniejsze kraje $wiata,
$rednio juz rozwiniete Chiny i nadal biedne Indie. Pod-
trzymuje swoj wezesniejszy poglad, ze Chiny w 2020
r. moga uciec przed spadkiem produkcji, chociaz stoi
to pod wielkim znakiem zapytania. Obawia¢ si¢ moz-
na, ze prognozy na 2021 r. sa zbyt optymistyczne. To
zastanawiajace, ze MFW czyni tak korzystne zatoze-
nia co do tempa odbudowy tancuchéw zaopatrzenio-
wo-produkcyjnych, a zwtaszcza dynamiki ustug. To
one w jeszcze wiekszym stopniu niz produkcja prze-
mystowa zadecydujg o tym, jak bedzie sie zmieniat
w 2021 r. PKB krajéw G7 czy, szerzej, OECD. Oby
nie spadat nadal, czego przeciez dzisiaj tez nie mozna
wykluczy€...

Gdyby kto$ z zewnatrz spojrzat na te zagregowane
dane — spadek o tylko 3 proc. w pierwszym roku, potem
wzrost az o 5,8 proc. w nastepnym — to mégtby zapy-
ta¢: skad caty ten zgietk? Ano nie stad, ze od 3-proc.
ubytku zawali sie $wiat, lecz od tego, ze jest to wiel-
kos¢ usredniona. Nie tylko z tak ré6znych wskaznikéw
jak tutaj przytaczane — spadek 0 9,1 proc. we Wtoszech
i wzrost 0 1,9 proc. w Indiach — ale tez z uwzgledniania
dramatycznych, kilkudziesiecioprocentowych zataman
czy wrecz upadkéw niektérych branz, sektoréw czy re-
gionow. Swiat sie wprawdzie nie zawalit, ale dla nie-
jednego gospodarstwa domowego czy przedsiebiorcy
byto doktadnie tak: ich $wiat sie zawalit.

Krach spowodowany izolacja spoteczng i za-
mrazaniem gospodarki, ktdére wywotata pandemia
koronawirusa, oddziatuje w niezwykle zréznicowany
sposob na jednostki, grupy spoteczne, cate narody;
odmiennie na firmy — od jednoosobowych do transna-
rodowych gigantéw. W analizach i prognozach eko-
nomicznych z natury rzeczy postugujemy sie $redni-
mi. Rzecz w tym, ze w przypadku obecnej zarazy, ze
wzgledu na rozrzut jej ekonomicznych nastepstw, te
Srednie nie pokazujg dramatycznego stanu rzeczy,
ale wrecz go zamazujg i ukrywaja. Jesli zaiste $wia-
towa gospodarka, w ujeciu wartosci jej rocznej pro-
dukciji, cofnie sie w tym roku zaledwie o 3 proc., a za
rok bedzie znowu wytwarza¢ wiecej niz rok temu, to

bynajmniej jeszcze nie bedzie lepiej, bo $rednio wie-
cej absolutnie nie oznacza lepiej. Niektdrych strat nie
da sie odrobi¢ wcale. Tym bardziej stara¢ sie trzeba
rozsgdng, nieortodoksyjng politykg ekonomiczng i au-
tentyczna solidarnoscig spoteczna najpierw minimali-
zowac straty, rozktadajac je na tyle sprawiedliwie, na
ile to mozliwe, aby rychto przej$¢é na $ciezke w miare
zrbwnowazonego rozwoju.

W warunkach skrajnej niepewnosci istnieje ogrom-
ne ryzyko mylenia medialnej paniki z ostrzegawczag
prognozg, zimnokrwistej predykcji ekonometrycznej
z powierzchownymi przewidywaniami, migkkich zato-
zenh z twardymi twierdzeniami. Dlatego czesto nawet
informacje dostarczane przez profesjonalne i odpo-
wiedzialne zrédta muszg by¢ przyjmowane z odpo-
wiednig dozg sceptycyzmu. Nietatwo jest zaakcepto-
wagé ostrzezenie godnej zaufania organizacji pozarza-
dowej Oxfam, ktéra donosi, ze ,ekonomiczny upadek
wywotany pandemig koronawirusa moze dodatkowo
zepchnaé w biede pét miliarda ludzi”. Oczywiscie przy
formutowaniu tej opinii poczynione jest zastrzezenie:
.chyba ze zostang podjete pilne dziatania majace
na celu ratowanie krajéw rozwijajacych sie”. Nieste-
ty, takie dziatania w wymaganym stopniu nie zostaty
podjete. Co6z, trudno sie dziwi¢. Skoro bogata pétnoc
Europy nie jest sktonna spieszyé ze stosowna pomo-
cg swoim pobratymcom z potudnia kontynentu, gdzie
koronawirus sieje najwieksze spustoszenie, bytoby
zaskakujace, gdyby mozni tego $wiata z krajow wyso-
korozwinietych szerokim frontem, na kwoty siegajace
bilionéw dolaréw, udzielali pomocy nieszcze$nikom
z krajéw biednych.

Nie powinno budzi¢ watpliwosci, ze zadtuzenie
najbiedniejszych panstw $wiata musi zosta¢ umorzo-
ne — w trybie pilnym i bezwarunkowym. Nie mozna ich
zmuszac¢ do obstugi dtugéw wobec krajéw rozwinie-
tych i bankéw zachodnich w sytuacji, gdy konieczne
jest ratowanie zdrowia i zycia oraz ochrona miejsc
pracy, co wymaga skokowego wzrostu wydatkéw,
a $rodkoéw na te cele nie wystarcza nawet w dobrych
czasach.

Nie wiemy, czy Swiatowa recesja wyniesie 2, 12 czy
20 proc., czy produkcja bedzie spada¢ przez poét roku,
a potem gospodarki odbijg i powrdci wzrost, czy moze
spadki odnotowywane bedg przez rok albo péttora. Re-
cesja moze nie trwa¢ dtugo, ale dtugo moze potrwaé
depresja, czyli przeciggajacy sie okres produkcji na
dokuczliwie obnizonym poziomie z towarzyszgcym mu
masowym bezrobociem. Precyzyjne okreslenie liczby
bezrobotnych jest niemozliwe, takze ze wzgledu na
niejednoznaczno$¢ definicyjng tej kategorii. Zgodnie
z metodyka stosowang przez Miedzynarodowg Orga-
nizacje Pracy przed pandemia, pod koniec 2019 r., na
Swiecie byto ponad 170 min bezrobotnych, co stano-
wito ok. 5 proc. globalnej sity roboczej. Innymi stowy,
mamy ok. 3,4 mld ludzi zdolnych i chetnych do pracy,
ale niestety nie wszyscy moga ja znalezé. Nie wiemy,
o ile dziesigtkéw milionéw — bo w skali globu beda ich
dziesigtki — bezrobocie zwigkszy sie w zwigzku z pan-
demia.

2 Half a billion people could be pushed into poverty by coronavirus,
,Oxfam International”, April 9 (https://www.oxfam.org/en/press-re-
leases/half-billion-people-could-be-pushed-poverty-coronavirus-
warns-oxfam; dostep 9.04.2020).
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Nie wiemy, o ile wzro$nie dtug publiczny wsku-
tek dodatkowych wydatkéw panstwowych oraz obni-
zonych wptywoéw podatkowych i quasi-podatkowych
wywotanych spowolnieniem gospodarczym i jakie
nastepstwa przyniesie to rynkom finansowym. Zanim
sie one uspokojg — a tylko podczas pierwszych 25 dni
marca 2020 r. Dow Jones, ten najbardziej znaczacy
w zglobalizowanej gospodarce wskaznik notowan
gietdowych, zaliczyt pie¢ najwiekszych dziennych
spadkow i pie¢ najwiekszych zwyzek w swojej 135-let-
niej historii — beda jeszcze nieraz sie miota¢ w jed-
ng albo druga strone. To z kolei denerwowaé bedzie
inwestoréw i spekulantéw rynkowych, ale tez — co
gorsza — nakrecaé oczekiwania podmiotéw gospodar-
czych z oczywistym negatywnym wptywem na realng
sfere gospodarki: zatrudnienie, produkcje, konsump-
cje i inwestycje.

Decyzje ekonomiczne — od tych mikroekonomicz-
nych, podejmowanych przez jednostki w gospodar-
stwach domowych i przedsie-

Zyjemy w czasach tyle trudnych, co ciekawych. Sta-
ja sie one tym bardziej ciekawe, ze pomimo olbrzymie-
go i z biegiem czasu rosngcego potencjatu intelektual-
nego $wiata nauki — teoretykéw i badaczy, analitykéw
i technokratéw — oraz profesjonalnej wiedzy fachow-
cow, pytan przybywa nam wiecej, niz ubywa i niz je-
steSmy na nie w stanie profesjonalnie odpowiedzie¢.
Dotyczy to takze — a by¢ moze przede wszystkim —
ekonomii sensu largo, od naszej wiedzy w zakresie za-
rzgdzania mikro-firmg rodzinng po wiedze o globalnej
koordynaciji polityki, od zarzgdzania przedsigbiorstwem
do polityki makroekonomicznej, od umiejetnosci od-
czytywania zmian opinii publicznej w sprawach gospo-
darczych do zdolnosci rozszyfrowywania czynnikéw jg
ksztattujgcych.

Skrajnym przejawem przeciez nie ignoranciji, ale
badawczych rozterek wynikajacych z obiektywnej
niecodziennosci sytuacji zaistniatej w obliczu kryzy-
su wywotanego epidemig koronawirus, COVID-19,

jest brak w miare jednoznacz-

biorstwach, do tych zbioro-
wych, zapadajacych na szcze-
blu gospodarki narodowej
i w relacjach ponadnarodo-
wych — powinny by¢ racjonal-
ne. Niestety, tak nie jest nawet
w czasach w miare normalnych
i spokojnych — o czym wiemy
dzieki ekonomii behawioralnej
i psychologii — a c6z dopiero
w obliczu takiego wstrzgsu
ekonomicznego, spotecznego

W prognozie MFW kilka kwestii
sktania do gtebszej refleksiji.
Przede wszystkim przekonanie,
ze role Swiatowej poduszki
nieco tagodzgcej upadek odegra-
ja dwa najludniejsze kraje $wiata,
$rednio juz rozwiniete Chiny
i nadal biedne Indie.

nej odpowiedzi na pytanie, czy
czeka nas inflacja, czy deflacja.
Podczas gdy jedni — tacznie
z prezesem Narodowego Ban-
ku Polskiego — méwig o niebez-
pieczenstwie deflacji, a wiec
dtugofalowego spadku ogdine-
go poziomu cen, inni straszg
ludzi jakoby grozgcag nam falg
galopujacej inflacji. Najprawdo-
podobniej — otéz to, najprawdo-
podobniej, bo pewnosci nie ma

i politycznego, jaki powodu-
je niebywata pandemia CO-
VID-19. Do stosunkéw gospodarczych wkradta sie
ogromna, niespotykana w pokojowych czasach doza
nie tylko niepewnosci, ale wrecz nerwowosci.

Nieracjonalno$¢é

Trudno zachowywag sie racjonalnie — racjonalny
jest ten, kto dziata na wtasng korzys$¢, zwazywszy na
dostepne informacje, te za$ sa zmienne, watpliwe,
sprzeczne, niejasne; w sumie mozna sie na nich za-
wie$¢ nawet przy zachowaniu zasad formalnej logiki
w procesie podejmowania decyzji. Decyzje podejmo-
wane w skali makrospotecznej sg wypadkowg $ciera-
nia sie emocji, politycznych gier i racjonalnych prze-
stanek. Te ostatnie w minionym okresie, po kryzysie
z lat 2008—-09, odgrywaty niestety coraz mniejszg role
ze wzgledu na zatamanie sie zaufania do rzgdzacych
i opiniotworczych elit. W kregach decydentéw poli-
tycznych mato komu kalkuluje sie by¢ racjonalnym,
gdyz to nie przysparza popularnoéci politycznej ani
gtoséw w wyborach. Byé moze szokowe otrzezwie-
nie spowodowane pandemig — jesli rzeczywiscie ma
miejsce — przesunie nieco punkt ciezkosci w trojkgcie
zachowan: emocje — gra polityczna — racjonalnos¢,
w strone tejze racjonalnosci. To jest mozliwe, wyklu-
czy¢ tego nie mozna, ale wykluczy¢ réwniez nie moz-
na czego$ wrecz przeciwnego — przejsciowego wzro-
stu wptywow demagogii i szarlatanerii, ktére zawsze
sie pojawiajg podczas przetomowych kryzyséw.

— nie dojdzie ani do jednego,
ani do drugiego i doskwieraé
nam bedzie umiarkowana inflacja. W takiej sytuaciji
nie dziwi, ze niektérzy ekonomisci nie zabierajg gtosu,
inni za$ asekurujg sie tym naszym rozgrzeszajacym
z popetniania bteddéw ,z jednej strony..., ale z drugiej
strony”. Rzecz w tym, ze teraz tych stron jest wigecej.

Nasila sig przeto w gospodarce, ale i w jej opisach
i interpretacjach, tadunek sprzecznosci. Trudnych
pytan jest coraz wiecej, dobrych odpowiedzi jeszcze
wiekszy deficyt niz w finansach publicznych. Zwigk-
sza sie niestabilnosé, nieprzewidywalnosé, nieobli-
czalno$¢, nerwowosé. Wiadomo, ze po pandemii nie
bedzie powrotu do status quo ante. Stycha¢ czeste
zapowiedzi, ze nadejdzie czas tzw. nowej normalno-
$ci, bez precyzowania, na czym miataby ona polegaé.
Zarazem sugeruje to, ze mijajgca epoka to byt czas
jakiej$ starej normalnosci, aczkolwiek nazywanie mi-
nionych lat ,normalnymi” tez musi by¢ kwestig umow-
na. Lepiej zatem méwié o przesziej i o nadchodzacej
rzeczywisto$ci. A to czy bedzie ona ,normalnoscig”, to
sie jeszcze okaze.

Nerwowo zachowywaé beda sie kursy wymiany
walut. Nie nalezy oczekiwac ich ustabilizowania sie nie
tylko w krétkim okresie, lecz réwniez przez wiele kwar-
tatdbw nastepujgcych po przesileniu pandemii. Kluczo-
we na tym polu bede relacje amerykanskiego dolara
do europejskiego euro i chinskiego juana. Paradoksal-
nie, pomimo rozlegtego kryzysu gospodarczego w Sta-
nach Zjednoczonych — wiekszego niz w Chinach i nie
mniejszego niz w Unii Europejskiej — amerykanski dolar
podczas trwania pandemii moze sie wzmacniaé, gdyz




miedzynarodowy kapitat spekulacyjny niejako tradycyj-
nie w trudnych czasach darzy go wiekszym zaufaniem
(albo, doktadniej, brakiem mniejszego zaufania) niz
inne waluty. Zasadniczo pogtebi sie skala niezrowno-
wazenia finanséw publicznych wielu panstw. Nikt roz-
sgdny juz nie protestuje przeciwko $miatym, niekiedy
radykalnym deficytom budzetowym. Poza ekstremista-
mi zamilkli nawet monetarystyczni doktrynerzy i neoli-
beralni dogmatycy, tak jeszcze gtosni w latach 2008-10
przy okazji rozlegtego kryzysu finansowego.

Ze stanem gospodarki przed perturbacjami spowo-
dowanymi atakiem koronawirusa, zwtaszcza w zwigzku
ze zr6znicowang skala recesiji, zwigzane jest odmienne
ksztattowanie sie stopy bezrobocia w poszczegélnych
panstwach. Na wysoko$¢ stép bezrobocia wptywaja in-
stytucje regulujgce funkcjonowanie krajowych rynkéw
sity roboczej. Tam gdzie sg one bardziej elastyczne,
szybciej i bardziej wzrasta bezrobocie, tam z kolei
gdzie sg one sztywniejsze, dostosowania w relacjach
popytu i podazy sity roboczej opdzniajg wzrost bezro-
bocia. Jest to wyraznie widoczne w Stanach Zjedno-
czonych cechujgcych sie bardzo liberalnym prawem
pracy. Zwolni¢ pracownika jest tam o wiele tatwiej niz
w Europie, takze poza Unig Europejska, stad tez zale-
dwie w ciagu dwu miesiecy pandemii Covid-19 stopa
bezrobocia w USA potroita sie, osiggajac na przetomie
maja i czerwca 2020 roku blisko 14 proc. To najwyzszy
poziom od czaso6w Il wojny Swiatowej. Za to w nastep-
nej fazie, kiedy po recesji nadejdzie ozywienie, zatrud-
nienie bedzie szybciej rosto, a bezrobocie bardziej spa-
dato w gospodarkach z elastyczniejszymi regulacjami.

Nieortodoksyjne dostosowania w praktyce fiskalnej
i monetarnej bedg miaty konsekwencje dla ekonomicz-
nej doktryny i politycznej praktyki. Rozwinie sie barwna,
heterodoksyjna ekonomia pandemii, zaréwno w jej nur-
cie deskryptywnym, jak i postulatywnym. Wpierw be-
dzie ona przebogata w innowacyjne hipotezy i sensow-
ne propozycje stosowania odmiennych od tradycyjnych
instrumentéw polityki gospodarczej — finansowej, han-
dlowej, rynku pracy, ustug publicznych, inwestycyjnej,
proinnowacyjnej i postepu technicznego — oraz me-
tod zarzadzania, ale réwniez bedzie zachwaszczana
rozmaitymi nonsensownymi pomystami i sugestiami.
Z czasem okrzepnie i stanowi¢ moze fundament post-
-pandemicznej ortodoksiji.

W ekonomii post-pandemicznego $wiata wyciszy
sie bezwzgledny imperatyw réwnowazenia budzetu
panstwa. Upadnie dogmat o uniwersalnej niedopusz-
czalnosci finansowania deficytu budzetu panstwa przez
niezalezny od niego bank centralny. Rewidowane beda
poglady co do mozliwosci i w okreslonych warunkach
zasadno$ci monetyzacji deficytu przez ekspansje mo-
netarng, zwtaszcza przez tzw. drukowanie pienigdza.
Do tej pory siegaty do jego poniekad ukrytej formy nie-
ktére banki centralne, w tym amerykanski System Re-
zerwy Federalnej. Teraz na catym $wiecie przestaje to
by¢ tabu.

Jaka czes¢ dodatkowych pieniedzy publicznych
uruchomionych w odpowiedzi na kryzys pandemii na-
lezy przeznaczy¢ na inwestycje infrastrukturalne i sa-
morzgdowe, a jakg na wsparcie prywatnego biznesu
w celu ochrony miejsc pracy? — to kolejna kwestia spor-
na. Innymi stowy, jest to pytanie czy — przyktadowo —
przeznaczy¢ dodatkowy miliard ztotych z deficytowego

budzetu na przekopywanie Mierzei Wislanej (skadinad
projektu bezmysinego ekonomicznie i szkodliwego $ro-
dowiskowo; to przyktad decyzji ekonomicznej opartej
nie na rzetelnej analizie ekonomicznej, lecz motywo-
wanej politycznie, w tym przypadku irracjonalng rusofo-
big), czy na umarzalne czesciowo kredyty albo dotacje
dla przedsiebiorstw prywatnych w celu podtrzymywa-
nia poziomu zatrudnienia.

Najtrudniejsze bedzie odzwyczajanie sie od na-
gminnego zadtuzania. Tym, aby ten proceder trwat —
a sprzyja mu rozpetana w ostatnich dekadach finan-
sjalizacja gospodarki, ktorej podstawa jest handel roz-
maitymi formami dtugéw — szczegolnie zainteresowa-
na jest miedzynarodowa finansjera i powigzane z nig
sfery polityki i mediéw. Wielka zaraza w XIV wieku nie
wywotata takiego spustoszenia gospodarczego (ludz-
kie byto duzo wieksze) jak obecna, bo kredyt odgry-
wat zupetnie marginalng role. Wspétczesnie odgry-
wa on role nadmierng. Kto nie ma dtugéw, wychodzi
z pandemii w miare obronng reke. Kto ma dtugi, temu
moze zatamac sie funkcjonowanie firmy czy gospodar-
stwa domowego. Bez instytucji kredytu zy¢ nie sposéb,
a o dziatalnosci gospodarczej mowy byé nie moze, ale
mozna i trzeba w przyszto$ci ograniczy¢ jego skale. To
sie przyda nawet w zdrowych czasach. | przeciwnie; kto
ma oszczedno$ci, jest w stanie poradzi¢ sobie z trudng
sytuacja i przetrwaé czas kryzysu tatwiej niz kto$ po-
zbawiony jakichkolwiek rezerw finansowych.

W praktyce Unii Europejskiej przejsciowo zawie-
szone zostanie obowigzywanie limitu 60 proc. dtugu
publicznego i 3 proc. deficytu budzetowego w stosunku
do PKB, do czego panstwa cztonkowskie zobowigzujg
zasady konwergencji walutowej z Maastricht oraz Pakt
Stabilizacji i Wzrostu. Przez kilka nastepnych lat nie
bedzie miata zastosowania klauzula tzw. nadmiernego
deficytu budzetowego. Z biegiem czasu rzady siegaé
beda tez do podwyzszania podatkéw, tym razem tak-
ze bezposrednich, obcigzajacych zyski firm oraz lepiej
uposazone warstwy ludnos$ci. Zwiekszy¢ tez bedzie sie
musiata skala progresji opodatkowania dochodéw oso-
bistych.

Kosztowna walka

Trzeba uwazaé, by uchroni¢ sie przed zwyczajo-
wym skokiem na kase panstwowa lewicowych i pra-
wicowych populistéw, ktérzy beda chcieli wyrwaé jak
najwiecej pod hastem ochrony tych w potrzebie, nawet
jesli potrafig oni sami sobie da¢ rade. Jeszcze bardziej
trzeba baczy¢ na zachtanno$¢ zamozniejszych warstw
i na ich wptywowe lobby, zorganizowane duzo lepiej niz
pracownicy i konsumenci. Nietrudno dostrzec, jakie na-
ciski na wtadze wywierajg organizacje tadnie sig okre-
Slajgce jako pracodawcy, jakby zatrudnianie najemne;j
sity roboczej byto z ich strony dziatalnoscig charyta-
tywna, a nie optacalnym interesem. Niemato pieniedzy
zostanie przy takich okazjach zmarnowanych i roztrwo-
nionych pod pieknymi, oczywiscie, hastami — i tymi hu-
manistycznymi, i tymi probiznesowymi. Jak duzo, tego
nikt nie umie oszacowac, ale poktoci¢ sie o to potrafi
wielu. W tych kontekstach z kreowanego przez fiskusa
i banki centralne worka pienigdzy wyleja sie cztery ich
strumienie, ktérych doktadnie nie sposoéb rozréznic:
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1. Uzasadniony humanitarnie i spotecznie stru-
mien srodkéw chronigeych ludzkie zdrowie i zycie oraz
ostaniajgcych standard zycia os6b najmocniej dotknie-
tych kryzysem i nieradzgcych sobie z nim bez pomocy
panstwa.

2. Uzasadnione ekonomicznie naktady ratujace
finansowa ptynno$¢ w gospodarce, stymulujace aktyw-
no$¢ produkeyjno-ustugowg i inwestycyjng oraz zatrud-
nienie poprzez rozmaite ulgi i dotacje podtrzymujgce
podaz i popyt.

3.  Srodki wydarte przez populistéw oderwanych
od twardych realiéw gospodarczych i transferowane do
ubozszych grup ludnos$ci w wiekszej mierze, niz jest to
obiektywnie konieczne.

4.  Strumienie wymuszone na wtadzy przez silne
lobby tej czesci biznesu, dla ktérej kazda okazja — bez
skruputéw — jest dobra, aby zarobi¢ cudzym kosztem.

O ile warto wspiera¢ polityke odnos$nie kreowania
strumienia pierwszego i drugiego, o tyle trzeba przeciw-
stawia¢ sie wyciekaniu trzeciego i czwartego. Toczgca
sie wokot tego walka polityczna jest niezwykle brutalna.

Gospodarka nigdy nie jest w stanie réwnowa-
gi, nawet w najlepszych czasach. Wspdtistniejace
w gospodarowaniu strony idealnie réwnajg sie tylko
w teoretycznych modelach oraz

Ot6z nieprawda, bo przeciez to sie nie ziscito. | tym ra-
zem réwniez moze sie osta¢ Swiat, jaki znamy, gdyz
grupy interesu w sferze polityki i gospodarki, ktére na
dotychczasowej rzeczywistosci najwiecej korzystaty —
niekiedy wrecz bezwstydnie i cynicznie na niej zerujac,
ato w systemie neoliberalizmu, a to w skorumpowanym
kapitalizmie panstwowym — czyni¢ bedg wszystko, aby
wroci¢ do status quo ante. Jednak tatwe to nie bedzie,
wigec miejmy nadzieje, ze im sie nie uda, a juz na pewno
nie uda sie w petni, bo szkoda bytoby wraca¢ do kon-

fliktujacego nietadu, jaki zapanowat na Swiecie.
Najpierw bedzie sie przedtuzat Jeszcze Wiekszy
Kryzys, ten unikatowy okres konfliktéw i sprzecznosci,
chaosu i anarchizacji globalizacji wynikajacy z naktada-
nia sie wspomnianych megatrendéw charakterystycz-
nych dla wspoétczesnego $wiata. Globalizacja okaze
sie nieodwracalna, nastgpi liberalizacja i integracja
uprzednio funkcjonujacych we wzglednym odosobnie-
niu gospodarek narodowych oraz rynkéw towaréw i ka-
pitatu, a takze, mimo ze z opdznieniem i w ograniczo-
nym stopniu, sity roboczej w ramach jednego sprzezo-
nego ogdlno$wiatowego rynku. Stanie sie tak, nie bez
zgrzytéw, przede wszystkim ze wzgledu na atrakcyj-
no$¢ handlu i pozytek z tancuchéw dostaw, jak rowniez
z uwagi na wptyw obecnej fazy

makroekonomicznych planach
i strategiach biznesu opartych na
stosownych zatozeniach, krzy-
we przecinajg si¢ wytgcznie na
wykresach w monografiach i na
ekranach komputeréw. W rze-
czywistosci mamy do czynienia
z permanentnym stanem odchy-
lenia od réwnowagi; raz gtebsze-
go, innym razem ptytszego. Tym
razem — w zwigzku z rozlegtym
kryzysem gospodarczym, a tak-

W kregach decydentow
politycznych mato komu
kalkuluje sie by¢ racjonalnym,
gdyz to nie przysparza
popularnoéci polityczne;j
ani gtoséw w wyborach.

rewolucji technologicznej na co-
raz gtebsze umiedzynarodowia-
nie produkcji i ustug.

Nie mozna tez nie dostrze-
ga¢ olbrzymiego znaczenia
podlegajacej globalizacji kultu-
ry. Ogladanie filméw produkciji
»zagranicznej’, czytanie ksigzek
napisanych ,gdzie indziej”, stu-
chanie piosenek skomponowa-
nych ,daleko stad” i podr6zowa-
nie tam”, jesli tylko wystarczy

ze spotecznym i politycznym

wywotanym pandemig koro-

nawirusa — odchylenie jest bardzo gtebokie. Do tego
stopnia, ze liczne przedsiebiorstwa, a nawet niektdre
specyficzne branze przechylaja sie tak bardzo, ze az
upadajg. To czas wielkiego rozchwiania realnej gospo-
darki, ale takze jej opiséw i wyjasnien. Przywracaé, do
stanu akceptowalnej nieréownowagi, nierzadko niekon-
wencjonalnymi metodami, nalezy realng gospodarke,
ale trzeba tez z wyprzedzeniem poszukiwa¢ teoretycz-
nych odpowiedzi na pytania, ktére przyniesie post-pan-
demiczna rzeczywisto$¢. Jak zawsze, staé bedziemy w
obliczu imperatywu swoistego réwnowazenia ci$nienia
praktycznych pytan i naukowych nan odpowiedzi.

Fundamentalne pytania, ktore i tak trzeba bytoby
stawiag, a ktore kryzys sprowokowany pandemig koro-
nawirusa jedynie uwydatnia, dotyczg: ksztattowania sie
relacji panstwa i rynku; demokraciji i centralizmu; mul-
tilateralizmu i unilateralizmu; roli organizacji migdzyna-
rodowych, zaréwno rzgdowych, jak i pozarzgdowych,
a przede wszystkim dylematu: sterowana polityka $wia-
towa i globalizacja inkluzywna czy zywiotowe zderze-
nie cywilizacji.

Coraz czesciej stychac, ze Swiat po pandemii juz ni-
gdy nie bedzie taki, jaki byt jeszcze niedawno. Podob-
ne opinie pojawiaty sie po kazdym kryzysie, takze po
2009 r., kiedy to juz jakoby zawsze miato by¢ inaczej.

pieniedzy — wszystko to jest

nie do powstrzymania. ,Zagra-
niczne”, ,gdzie indziej”’ i ,daleko stgd” w cudzystowie,
poniewaz juz w $wiecie przed pandemia terminy te
wydawaty sie znaczeniowo bardziej podobne do ,rodzi-
me”, ,w tym samym miejscu” i ,niedaleko” niz z nimi
sprzeczne.

Pytanie zatem, w jakim to wszystko péjdzie kierun-
ku? W uktadach narodowych i ponadnarodowych —
w ktdérych coraz wieksze znaczenie powinny mie¢ me-
chanizmy koordynaciji polityki w ramach G20 — zasad-
niczo gra toczyé sie bedzie o utozenie na nowo relac;ji
w obrebie alternatyw i synergii:

— sektor prywatny vs. publiczny,

— polityka panstwa vs. spontaniczno$¢ rynku,

—regulacja prawna vs. mechaniczna autonomiczno$é,

— troska o poczucie bezpieczenstwa vs. priorytet
dla materialnej zasobnosci,

— mieé wiecej vs. czué sie lepiej,

— wolno$¢ i swoboda vs. kontrola i nadzor.

W tym znaczeniu zaiste $wiat juz nie bedzie taki,
jak byt. Juz nie jest. To wszystko z jednej strony moze
popycha¢ wiele krajow do orientacji nie tyle na globa-
lizacje, co na regionalizacje, z drugiej natomiast moze
ostabia¢ procesy regionalnej integracji w miejscach,
gdzie byta ona juz zaawansowana, czego szczeg6lnym
przyktadem jest Unia Europejska. Jej dalsze losy w cie-




niu pandemii koronawirusa bedg miaty ogromne zna-
czenie dla przysztosci $wiata. | to bynajmniej nie dlate-
go, ze wytwarza ona jedng szo6stg czes¢ ogolnoswiato-
wej produkcji (liczagc wciagz jeszcze z Wielkg Brytania),
lecz z tej przyczyny, ze jako najbardziej zaawansowany
proces regionalnej integracji bedzie godna — albo nie —
nasladowania w innych czgsciach globu.

Wskutek Wielkiego Kryzysu z lat 1929-33 nie tylko
rozwingt sie faszyzm i nazizm, militaryzm i stalinizm,
ale tez pojawit sie tworczy Nowy tad, co pokazuje, ze
z katastrofalnej zapasci gospodarczej moga sie wy-
toni¢ zaréwno rzeczy zte czy wrecz paskudne, jak
i dobre, chociaz niekoniecznie doskonate. Pézniejsza
druga wojna $wiatowa skutkowata m.in. podziatem na
dwa wielkie przeciwstawne bloki ideowo-polityczno-
-gospodarcze. W cieniu ich konfrontacji tkwita masa
biednej ludnosci w krajach Trzeciego Swiata. Dzis sy-
tuacja jest inna, bo ten onegdajszy Trzeci Swiat to juz
ponad 85 proc. ludzkosci, ktéra wytwarza ponad 60
proc. $wiatowej produkcji. Nie da sie dalej wpychac ich
w wylansowang przez neoliberalizm kategorie ,wscho-
dzacych rynkéw”, bo stajg sie one w coraz wigksze;j
mierze emancypujgcymi si¢ gospodarkami. Tym razem
— w odréznieniu od sytuacji sprzed kilkudziesieciu lat
— beda one miaty duzo wiecej do powiedzenia, wspot-
ksztattujgc postpandemiczny nowy tad. Myslac o jego
koncepcji, a potem wdrazajac ja w zycie, trzeba stu-
chaé nie tylko gtoséw docierajgcych z Londynu i Wa-
szyngtonu, z Paryza i Tokio, z Berlina i Seulu, lecz réw-
niez z Abudzy i Ciudad de Mexico, z Dzakarty i Kairu,
z Bangkoku i Stambutu, a zwtaszcza z Pekinu i Delhi.
| nie zapominajmy o Moskwie.

Geoekonomia nieustannie splata¢ sie bedzie z geo-
polityka, a pojawiajace sie na tych obszarach wspot-
zalezno$ci i sprzezenia zwrotne muszg by¢ wnikliwie
obserwowane. Tkwi¢ bowiem tam bedg wielkie niebez-
pieczenstwa, gdyz w obliczu braku jednoznacznego,
klarownego globalnego przywodztwa o prymat w takim
niestabilnym $wiecie coraz bardziej rywalizowaé¢ bedg
rosngce w site Chiny i relatywnie stabngce Stany Zjed-
noczone. Przyjazna konkurencja bytaby czym$ poza-
danym, wroga rywalizacja moze by¢ dewastujaca. Jest
to szczegolnie grozne, poniewaz Stany Zjednoczone,
tracac na znaczeniu w czasie, gdy miaty by¢ First! &
Great again!, moga sie zachowywaé impulsywnie,
agresywnie i nieracjonalnie, czego wiele przejawow juz
widzimy. Chinska reakcja najprawdopodobniej bedzie
spokojna i pragmatyczna, chociaz w tej mierze tez nie
ma pewnosci. Bynajmniej nie zrezygnujg one z Inicja-
tywy Pasa i Szlaku, nadajac jej jeszcze wigkszy impet,
gdy tylko pandemia sie skonczy. Dla jednych bedzie
to ozywcze wsparcie i pomoc, ale dla innych bedzie
to skutkowato zmniejszaniem ich ponadnarodowych
wplywow i znaczenia. Bedzie iskrzy¢.

Notabene to interesujace, ze o ile kiedy$ — w okre-
sie szczytowych napie¢ poprzedniej zimnej wojny,
tej zakonczonej po 1989 r. — Amerykanie skorzystali
z urokéw Warszawy i w latach 1958-70 w Patacu My-
Slewickim w parku w tazienkach odbywaty sie spotka-
nia ich ambasadora z ambasadorem maoistowskich
Chin, o tyle teraz Waszyngton zlecit Georgette Mosba-
cher, ambasador USA w Polsce (takze swoim ambasa-
dorom w innych panstwach), aby bezpardonowo zaata-
kowaé Chiny. Uczynita to w poczytnym polskim portalu

internetowym, insynuujac, ze ,wing za te pandemie
ponosi ich rzad™. Na te krytyke natychmiast odpowie-
dziat Liu Guangyuan, ambasador ChRL w Polsce, pi-
szgc, ze ,wtadze Stanéw Zjednoczonych nawotywaty
do ,izolacji” Chin, twierdzac jednoczesnie, ze sytuacja
epidemiczna w Chinach moze pomdc w przyspieszeniu
powrotu przemystu produkcyjnego do Stanéw Zjedno-
czonych™. Dialog trwa...

Krete $ciezki przysztosci

W przysztosci btadzi¢ bedziemy niejedng droga.
Poza mato prawdopodobnym powrotem do prze-
sztosci, do skompromitowanego przeciez business
as usual, inna $ciezka to kapitalizm ograniczonej de-
mokracji. Nie chodzi tu o jej uzasadnione racjonalno-
Scig limitowanie i przekazywanie pewnych sfer spraw
publicznych do rozstrzygania przez kompetentnych
i sprawnych technokratéw, tylko o jej wypychanie
przez wtadcze elity i ich biurokracje z kolejnych ob-
szaréw publicznego dyskursu i opartych na nim pro-
cedur decyzyjnych. W tym przypadku trzeba bardzo
uwazaé, aby przejSciowe niby ograniczenia w ruchu
ludzi i informacji, towaréw i kapitatu — takze intelek-
tualnego — nie stawaty sie permanentne. W te strone
idzie juz, acz tez niejednakowo, coraz wiecej panstw
tak réznych, jak Rosja z prezydentem Putinem i Tur-
cja z prezydentem Erdoganem, USA z prezydentem
Trumpem i Filipiny z prezydentem Duterte, Egipt
z generatem As-Sisi, ktéry doszedt do wiadzy w wy-
niku wojskowego zamachu, i Kongo z prezydentem
Tshisekedi, ktéry sprawuje wtadze przy poparciu Za-
chodu, chociaz bynajmniej nie zostat wybrany w tak
hotubiony przez ten Zach6d demokratyczny sposéb,
czy tez Mjanma, ktdrej ustrdj konstytucja tego kraju
okresla jako ,zdyscyplinowang demokracje”, i Wegry
z premierem Orbanem, ktéry gtosi idee ,nieliberalnej
demokracji”. Zdecydowanie potrzebujemy w Swiecie
przysztosci zarbwno dyscypliny, jak i demokracji, ale
niekoniecznie ,demokracji zdyscyplinowane;j”.

Trzecia Sciezka to rozprzestrzenianie sie chinizmu
— monopartyjnego systemu, w ktérym wszak rzgdzi me-
rytokracja, z pluralizmem wtasno$ciowym w gospodar-
ce i elastycznym systemem synergii potegi niewidzial-
nej reki rynku i bynajmniej niestabej widzialnej reki pan-
stwa. To nie jest oferta dla krajéow wysokorozwinietych,
ale stawaé sie moze coraz bardziej necgca propozycja
dla tych na dorobku, dla gospodarek emancypujacych
sie, szczegolnosci w Afryce, na potudniu Azji i Bliskim
Wschodzie, na mniejsza skale zas w Ameryce Potu-
dniowej i Srodkowej, a to ze wzgledu na tradycyjne
tamze silne wptywy USA. Tym bardziej moze to dla
niektérych okazaé sie modelem atrakcyjnym, poniewaz
Chiny nie tylko znakomicie sterowaty niebywatym, bu-
dzgcym zazdro$¢ wzrostem gospodarczym podczas
minionych czterech dekad i majg szanse powréci¢ na
trajektorie dynamicznego rozwoju po obecnym kryzy-

3 Georgette Mosbacher, Tuszujgc prawde, Chiny doprowadzity do
globalnej pandemii, Onet.pl, 23 marca 2020 r. (https://wiadomosci.
onet.pl/georgette-mosbacher; dostep 1.04.2020).

4 Guangyuan Liu, To Ameryka rozsiewa wirus polityczny, Onet.pl,
24 marca 2020 r. (https://wiadomosci.onet.pl/opinie/koronawirus-
ambasador-chin-w-polsce-to-ameryka-rozsiewa-polityczny-wirus/
qdbl7rj; dostep 1.04.2020).
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sie, lecz takze lepiej niz panstwa demokratyczne radzg
sobie w $miertelnym starciu z koronawirusem.
Czwarta sciezka — najlepsza — to inkluzywna glo-
balizacja opierajgca sie na wspotpracy spotecznych
gospodarek rynkowych, ku czemu w postpande-
micznym Swiecie powinno ewoluowaé jak najwiecej
krajéw. Oczywiscie z wtasng, osadzong kulturowo,
charakterystyka. To tez wymaga stosownej syner-
gii zywiotu rynku i polityki panstwa, a takze nowego
stylu koordynacji miedzynarodowej. Funkcjonowanie
gospodarek musi sie opiera¢ w rosnacej mierze na
nowym pragmatyzmie, z uwzglednieniem imperatywu
umiaru oraz dbatoscig o potréjnie — ekonomicznie,
spotecznie i ekologicznie — dy-
namicznie zrobwnowazony roz-

(a mozliwe bedzie coraz wigcej), politycznie bedzie sie
przebijac.

W postpandemicznym $wiecie relatywna sita po-
szczegoblnych panstw i regiondw zmieni sie na korzysé
gospodarek emancypujacych sie. | to jest dobra wia-
domo$é, zmniejszy¢ sie bowiem moga konfliktogenne
nieréwnosci dochodowe, tak ostro dajgce o sobie zna¢
przy poréwnaniach miedzyregionalnych. Wzrosnaé
musi rola niektdrych organizacji migdzynarodowych,
zwtaszcza Swiatowej Organizacji Handlu, Migdzyna-
rodowej Organizacji Pracy oraz Swiatowej Organizaciji
Zdrowia. Gruntownie przeformutowana zostanie ONZ
i jej agendy w kierunku poszerzania ich prerogatyw oraz
rosngcej roli emancypujacych
sie gospodarek na arenie mie-

woj. Wtedy tez wiecej bedzie
harmonii, empatii i toleranciji,
mniej za$ wyzysku, niespra-
wiedliwosci i wrogo$ci.

Szanse na obranie takiej
Sciezki zwieksza to, ze poza
konserwatywnymi i nacjonali-
stycznie zorientowanymi poli-
tykami sg tez tej klasy liberalni
przywddcy, jak prezydent Fran-
cji, Emmanuel Macron, ktory
»,ma nadzieje, ze trauma pande-

Nasila sie w gospodarce,
ale i w jej opisach

i interpretacjach tadunek

sprzecznosci. Trudnych pytan
jest coraz wiecej,
dobrych odpowiedzi
jeszcze wiekszy deficyt niz
w finansach publicznych.

dzynarodowe;.

Dobra wiadomo$¢ to rowniez
to, ze w tym wedrujgcym Swie-
cie caly czas dzieje sie wiele
korzystnego, chocby w sferze
statej poprawy jakosci kapita-
tu ludzkiego i postepu nauko-
wo-technologicznego.  Zaraza
przejsciowo zamkneta miliardy
ludzi w domach, ale dzieki dy-
namicznemu rozwojowi platform
internetowych miliony nie muszag

mii zespoli wielostronne dziata-

niach krajéw, aby pomdc najbardziej ostabionym przez
kryzys. Uwaza, ze mozna wykorzystaé kataklizm, ktéry
sktonit rzagdy do nadania priorytetowego znaczenia zy-
ciu ludzkiemu, wazniejszemu od wzrostu gospodarcze-
go, jako otwarcia do walki z katastrofami ekologicznymi
i nieréwnosciami spotecznymi, ktére juz wczesniej za-
grazaty stabilnosci porzadku $wiatowego. Nie ukrywa
jednak obawy, ze moze sie zdarzyé co$ przeciwnego,
gdyz zamkniecie granic, zaktécenia gospodarcze i utra-
ta zaufania do demokracji wzmocni¢ moga autorytar-
nych politykdw i populistéw, ktdrzy prébowali wykorzy-
sta¢ kryzys, od Wegier po Brazylie™. Prezydent Franciji
ze wzgledu na poprawnos$¢ polityczng tego powiedzie¢
nie mogt, my ze wzgledu na poprawno$é merytoryczng
rzec to musimy: takze po Stany Zjednoczone pod pre-
zydenturg Donalda Trumpa.

Przyszto$¢ wedrowa¢ bedzie kombinacjg tych
czterech $ciezek; zadna z nich nie wezmie gory
i zadna nie stanie sie uniwersalna. Ich heterogeniczny
uktad bedzie ptynny i konfliktogenny. Oczywiscie jego
ksztatt zaleze¢ bedzie w ogromnej mierze od tego, jak
ostatecznie przebiegnie pandemia i jak potoczy sie
Jeszcze Wiekszy Kryzys. Wszedzie — aczkolwiek nie
z jednakowg sitg — dawaé o sobie bedg zmiany wynika-
jace z przyspieszonego przez pandemie uciekania sie
w praktyce spoteczno-gospodarczej do sztucznej inteli-
gencji, robotyzaciji, e-learningu oraz pracy na odlegtos$¢
(zdalnej). Istotnie zwigkszy sie opierajgcy sie na no-
woczesnych technologiach zakres inwigilacji ludnosci,
przy czym radykalnie rozwinie sie ona w panstwach
autorytarnych, a bedzie ich wiecej niz przed pandemig.
W krajach demokratycznych zakres inwigilacji bedzie
przedmiotem nieustannych sporéw w dyskursach pu-
blicznych i w polityce, jednakze coraz czesciej oka-
zywacé sie bedzie, ze to, co jest technicznie mozliwe
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dojezdzac¢ do pracy, bo okazuje
sie, ze moga wykonywa¢ swoje zadania, pozostajac
w domu. To z jednej strony moze fundamentalnie zmie-
ni¢ sposob pracy, z drugiej za$ radykalnie skréci¢ dzien-
ny, kilkunastogodzinny czas zaje¢, na ktéry sktada sie
takze dojazd do pracy. Mniejsze korki, mniejszy ttok
w $rodkach komunikacji publicznej, wiecej godzin kaz-
dego dnia na cieszenie sig zyciem.

To wszystko nie niweluje niedostatkow kapitatu
politycznego — umiejetnos$ci sprostania wyzwaniom,
przeciwdziatania konfliktom intereséw i rozwigzywania
probleméw — ale stwarza szanse na poprawe sytuaciji
nawet wtedy, gdy wcigz jeszcze szaleje zgubna pan-
demia. Tym bardziej trzeba uwazaé, aby na innych
frontach nie popetniaé btedéw, takze wtedy, gdy ona
juz przejdzie do niechlubnej historii. Cata sztuka w tym,
aby zawczasu wiedzie¢, co jest btedem.

Czerwiec 2020 r.

GRZEGORZ W. KOLODKO

Fragment ksiazki Od ekonomicznej teorii do politycz-
nej praktyki, Poltext, Warszawa 2020
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