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GRZEGORZ KOtODKO Gdyby polityka byta racjonalna, nie bytoby kryzysu - méwi byty wicepremier w rozmowie z Ryszarda Wojciechowska

Mogto byc¢ lepiej, ale nie psioczmy

Zapytam prowokacyjnie: po co nam ekono-
misci? Bo mam wrazenie, ze teraz ekonomia
nie jest specjalnie polityce potrzebna.

To pani wrazenie. Inni powiadaja, ze to
ekonomia dominuje nad polityka. Ekono-
miSci sa po to, zeby tworzyc¢ elementy teo-
rii objasniajacej, jak funkcjonuje spotecz-
ny proces gospodarowania, czyli to,
naczym ma sie opierac polityka gospodar-
cza, rozwigzujaca problemy, ktorych prze-
ciez nam nie brakuje. Ale dodatbym, Ze
przede wszystkim potrzebni nam s3 eko-
nomisci kompetentniiuczciwi. Bo zdarza-
ja sie i tacy, ktorzy zachowuja sie jak
lobbysci na rzecz grup interesow.

Bardziej obrazowo wyjasnit to Pan Profesor
studentom ekonomii, méwigco wyborze mie-
dzy dwiema dziewczynami.

Thumaczytem im, Ze jeSli meZczyzna ma
wybodr - zalecac sie do dziewczyny pieknej
i bogatej czy moze do brzydkiej i biednej,
to wiadomo, co wybierze. Ale jesli ta piek-
na jest biedna, a bogata brzydka jak noc,
wtedy pojawia sie dylemat. ... potrzebni
sg ekonomisci. Bo trzeba ocenié, oszaco-
wac, poréwnac, a przede wszystkim wie-
dzie¢, czego sie chce i potem podjac decy-
zje, ktora ma daleko idace konsekwencje.
Czasami na wyktadach nie zaszkodzi po-
stuzy¢ sie takim obrazowym przyktadem,
bo wtedy wszyscy chwytajg w lot, o co cho-
dzi.

Pan oceniasukces naszej transformaciji, ostat-
niego 25-lecia, na 2/3. Co nam sie udato, sty-
szymy od rzadzacych politykow. Ale juz
niechetnie méwia o tym, co nam sie nie uda-
to?

Nie udato nam sie z pewnoscig stworze-
nie pelnokrwistej, spotecznej gospodarki
rynkowej. Takiej o lepszym kapitale spo-
tecznym, polegajacym na zdolnoSci
do wspotdziatania. Nie udato sie nam ogra-
niczy¢ zakresu wykluczenia spotecznego.
Nie wszyscy maja dostep do ochrony zdro-
wia czy débr kultury. Nasze dochody, pro-
dukt krajowy brutto, nasze ptace czy
emerytury mogty by¢ nawet o potowe wyz-
sze. Przecietna ptaca, moim zdaniem, mo-
gla siegac 6 tysiecy zlotych, a nie 4 tysie-
cy.

Gdyby nie co?

Gdyby przede wszystkim nie btedy szo-
ku bez terapii na poczatku lat 90. i niepo-
trzebne przechtodzenie gospodarki w kon-
cu lat 90. Wcigz niedostatecznie rozwinie-
ta jest gospodarka, oparta na wiedzy
i proinnowacyjnosci. Tu tez mozna byto
osiagnac wiecej. Te liste mozna by tak wy-
dtuzaé. Ale juz to pokazuje, Ze trudno ten
czas transformacji nazywac wielkim suk-
cesem czy ztotym wiekiem polskiej gospo-
darki, jak powiadaja niektorzy. Nie nalezy
tez psioczy¢iopowiadac, ze stworzyliSmy
system neokolonialny i Ze te 25 lat to jed-
no wielkie niepowodzenie. Na pewno kosz-
ty transformacji mogty by¢ mniejsze,
a efekty wieksze.

Ponownie zapytam, gdyby nie co?

Gdyby z jednej strony nie udawato sie
raz po raz przebija¢ nurtowi tego nadwi-
Slaniskiego liberalizmu. I gdyby z drugiej
strony bylo troche mniej prawicowego po-
pulizmu. Gdyby, krotko méwigc, wiecej by-
to tego, co w swoich ksigzkach nazywam
nowym pragmatyzmem. To wniosek
na przysztosc.

» Profesor Kotodko: Nalezy zwrdcic¢ wiecej uwagi na wartosci
niematerialne, na przyktad wieksza integracje spoteczenstwa
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Jakie szkody przynidost nam ten nadwislariski
neoliberalizm, jak go Pan nazywa?

Podniost koszty tej transformacji
izmniejszyt mozliwe do osiagniecia efekty.
Na poczatku lat 90. spowodowat olbrzymia
recesje i doprowadzit do masowego bezro-
bocia, z ktérym borykamy sie do tej pory.
Ale przede wszystkim byt szkodliwy po-
przez rujnowanie niektorych przedsie-
biorstw panstwowych w sytuacji, kiedy na-
lezato je skomercjalizowaci spokojnie, stop-
niowo restrukturyzowac. Neoliberalizm Zle
definiuje cele polityki gospodarczej. Opie-
ra sie na fatszywej teorii ekonomicznej. Z te-
go tez punktu widzenia nie mogt odnies¢
sukcesu, ktory bytby tozsamy z sukcesem
polskiego spoteczenstwa i polskiej gospo-
darki. Istota neoliberalizmu polega na tym,
Ze zerujac naideatach i wartoSciach liberal-
nej gospodarki, takich jak prywatna przed-
siebiorczos¢, wolnos¢, konkurencja,
deregulacja, shuzy wzbogacaniu nielicznych
kosztem wiekszosci. Tak byto takze w Pol-
sce. I sadze, Ze caly czas ekonomistom te-
go nurtu o to wlasnie chodzi. Na szczescie
ten neoliberalizm juz powoli schodzi ze sce-
ny w Stanach Zjednoczonych, Europie Za-
chodniej i w krajach posocjalistycznych tez.
Ale jeszcze nie do konca zostat pokonany.
Nie wystarczy tylko wskazac jego ewiden-
tne utomnosci, szkodliwos¢ spoteczng i go-
spodarcza. W jego miejsce nalezy zapropo-
nowac cos innego, lepszego.

Czylico?

Z pewnoscig tym czyms$ innym nie jest
takze kapitalizm panstwowy, ktory sie to-
talnie kompromituje na naszych oczach,
chocby u naszego wschodniego sasiada
na Ukrainie. Ale takze w innych miejscach
tego wedrujacego Swiata, czyli w pan-
stwach tzw. arabskiej wiosny. Ja proponu-
je nowy pragmatyzm, ktory pokazuje, wja-
ki sposdb nie nalezy myli¢ celow ze Srod-
kami. Bo od tego, jak sie mierzy, zalezy do-
kad zmierzamy. Nie nalezy fetyszyzowac
tempa wzrostu i wszystkiego podporzad-
kowywac maksymalizacji zysku przedsie-
biorcow. Nie nalezy na ottarzach stawiac
pienigdza. Wazne sg pewne warto$ci spo-
teczne, co warto od czasu do czasu przypo-
minac, takze w Polsce.

Mamwrazenie, ze w Polsce rola pracodawcow
jest mocna przeszacowana. Styszymy, ze oni

niczego. Glos pracownikéw jest niestyszalny.

FOT. TOMASZ BOET

Okreslenie pracodawca jest batamutne,
bo sugeruje, ze ktos daje ludziom prace. Ale
réwnie batamutne bytoby nazywanie ich
wyzyskiwaczami. Z jednej strony wmawia
sie nam, Ze pracodawcy to tacy dobrzy wuj-
kowie, a z drugiej sugeruje, ze zwiazki za-
wodowe zagrazaja efektywnosci i konku-
rencyjnosci. Co sie moze zdarzy¢, ale nie
musi. Mamy nieréwnowage pomiedzy sitg
kapitatu pracodawcow i sitg Swiata pracy...

Jak to wyréownywac? Jest jakas szansa?
Szanse s3 zawsze. Nalezy wtaSciwie to
regulowac poprzez odpowiednie prawo go-
spodarcze. Troszczyc sie o edukacje, po-
ziom kultury, Zeby ta dziatalnoS¢ gospodar-
cza byta podporzadkowana nie tylko mak-
symalizacji zyskéw. Do tego wiasnie po-
trzebna jest postepowa, prospoteczna poli-
tyka gospodarcza, ktorej zaprzeczeniem jest
neoliberalizm. Ale niebezpiecznym odchy-
leniem jest tez populizm, ktory zbyt wiel-
ka uwage przyktada do tego, jak dzieli¢ spra-
wiedliwie, ale niedostateczng do tego, jak
wytwarzac efektywnie, zeby w warunkach
ostrej, miedzynarodowej konkurencji by¢
konkurencyjnym. To jest do pogodzenia.
Dowodza tego kraje duzo lepiej od nas roz-
winiete, np. socjaldemokracje skandynaw-
skie. To sie takze udaje w niektorych kra-
jach, w ktérych gospodarka, jak nazywam,
emancypuje sie, jak chocby w Brazylii.
W polityce naszego rzadu od dwoch lat ob-
serwuje pewne przewartosciowanie. Stab-
na elementy neoliberalne, a pewnego
wzmocnienia nabieraja watki spotecznej
gospodarki rynkowej. To dobrze. Mam na-
dzieje, ze ten kierunek bedzie przedmiotem
szerszych debat ekonomistow i politykow.

Pan Profesor méwi o racjonalnej ekonomii, ra-
cjonalnej polityce. A ja mysle, ze taczenie po-
litykiiracjonalnoscito jak faczenie ogniazwo-
da.

Czy polityka jest racjonalna? Gdyby by-
laracjonalna, to nie mielibySmy Swiatowe-
go kryzysu gospodarczego ani kryzysu
w obszarze euro. Gdyby byta racjonalna, to
ten sukces Polski bytby pelny, a nie na 2/3.
Gdyby byta racjonalna, to np. na Ukrainie
nie mieliby tak dramatycznej sytuacji, ja-
ka jest teraz. Polityka podporzadkowuje sie
innym celom. Pamietam, jak kiedys pro-
wadzacy jedng z debat telewizyjnych po-
wiedziat: polityka to walka o utrzymanie
sie przy wladzy albo o zdobycie wtadzy.
Od razu przerwatem, méwiac: co pan re-
daktor opowiada?

Azle mowif?

Polityka to umiejetno$¢ rozwigzywania
probleméw spotecznych na gruncie eko-
nomicznym.

Mowi Pan jak ekonomiczny misjonarz.
Bedac politykiem, sam sie przekona-
tem, Ze ta ,,gra” polega na tym, kto kogo,
kto zkim, kto zaile, a nie na tym, zeby roz-
wigzaé problem godziwych emerytur,
zmniejszy¢ bezrobocie czy zréwnowazy¢
finanse publiczne albo zwiekszyé
proinnowacyjnosc¢ polskiej gospodarki.
Tak, wieloma z tych spraw politycy sie zaj-
mujg. Ale niektérzy nie dlatego, ze im
na tym zalezy, tylko mechanizm kolejnych
wyboréw na nich to wymusza. Dla wiek-
szoSci rzeczywisScie polityka sprowadza sie
do tego, zeby sie do wtadzy dorwag, a jak
sie udato, to zeby sie utrzymac. I, niestety,
od czasu do czasu musza rozwigzywac

problemy, bo my im patrzymy na ich rece.

Czy mtodzi ludzie maja dzisiaj lepiej, czy mo-
ze lepiej juz dla mtodych byto w latach 90.?
Dzisiaj trudniej o prace, ajak jest, to naumo-
wiesmieciowej. Czy toniejest takie troche za-
gubione pokolenie?

Na pewno mtodziez ma dzisiaj lepsze
perspektywy niz wlatach 90. Ale tez zalezy,
o ktérych latach 90. méwimy. Bo podczas
realizacji mojej strategii dla Polski w latach
1994-97 gospodarka szta do przodu jak bu-
rza. To skutkowato wiekszym optymizmem
mtodego pokolenia. Warto o tym przypom-
nie¢, zwlaszcza ze juz niektorzy zapomnie-
li, a niektérym zalezy na tym, zeby ludzie
zapomnieli, ze w latach 1996-97 do ojczy-
zny wiecej rodakéw wracato niz z niej wy-
jezdzato. Bo byta strategia dla Polski. Ten
ich optymizm brat sie z realistycznych, a nie
utopijnych oczekiwan. Spadato bezrobocie.
A dzisiaj, zwlaszcza w niektorych profe-
sjach, sytuacja na rynku jest bardzo trudna.
Jesli jednak zapyta pani studentéw, jak
jest?, to pewnie odpowiedza, ze fajnie. Nie
tylko dlatego, Ze sa mtodzi.

To jesteSmy zielong wyspa czy nie?

KiedyS powiedziatem ztoSliwie, ze gdy-
by to byta zielona wyspa, to by tu palmy ro-
sty. Nie jesteSmy i nigdy nie byliSmy zielo-
ng wyspa. Gdybysmy nig byli, to setki ty-
siecy Polakow, zwtaszcza tych mtodych,
wyksztatconych, nie wyjechatoby na Wy-
spy Brytyjskie czy na inne wyspy. Rozu-
miem, Ze rzad chwycit sie tego propagan-
dowego sloganu wtedy, kiedy sie tak szcze-
Sliwie dla niego zdarzyto, ze udato sie nam
uniknac recesji, kiedy w innych krajach ona
szalata i produkcja spadata. Ale po takim
bunczucznym odnotowaniu tego faktu, na-
lezato zakasac rekawy i wzia¢ sie do robo-
ty. Inie dopuscic¢ az do takiego spowolnie-
nia polskiej gospodarki, jakie mamy teraz.

Czylicodalej?

To zalezy. Jesli méwimy o nastepnym
¢wieréwieczu i siegamy tam, gdzie mysl
wiekszosci politykow nie siega, to jest na-
dzieja, ze Polska moze stac sie jeszcze bar-
dziej znaczacym krajemigospodarka w ska-
li Swiatowej. Potegg nigdy nie bedziemy. Ale
Z pewnoscia jest przestrzen do przyspiesze-
nia tempa wzrostu, mierzonego tradycyj-
nie PKB do okoto 5 procent rocznie. To by
nam umozliwito jego podwojenie po kolej-
nych 15-16 latach. Juz okoto 2020 roku mo-
glibySmy mie¢ dochéd na jednego miesz-
kanca na poziomie tej bogatszej czeSci Eu-
ropy. Co nie musi by¢ tozsame z jakoscig Zy-
cia. Obserwujemy w bogatych krajach, ze
po przekroczeniu pewnego poziomu pro-
dukgcji i konsumpcji przestaje rosnac saty-
sfakcja z zycia. Wiec jak pani pyta - co da-
lej?, to uwazam, ze nalezy zwrocic wiecej
uwagi na wartosci niematerialne, ktérych
przejawem bedzie m.in. wieksza integracja
spoteczenstwa. Probleméw nam nie bedzie
brakowato. Wiekszos¢ z nich polityka be-
dzie rozwigzywata, inne tworzyta. Dlatego
tak wazne jest, zeby ta racjonalnosc sie jak
najbardziej przebijata.

Jeszcze bym zapytala, ktérejmysli ekonomicz-
nej stucha¢?

Wiadomo, ze mojej. To pani wie bez py-
tania. ®
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