lak po prostu

Powiedziec, ze prof. Grzegorz W. Kolodko jest tytanem pracy, to nie przesadzic nic a nic. Znow,
miedzy praca w Akademii Leona Kozminskiego, wyjazdami zagranicznymi na liczne seminaria,
wyklady i spotkania, miedzy filharmonia, teatrem i biegami maratonskimi, znalazt czas na

nowa3 ksiazke.

Caly Kolodko

rZegorz W. Kolodko
i éwieré¢wiecze transforma-
¢ji”, to dzieto monumentalne.

332279 stronach zawarty jest caly, imponu-
jacy dorobek profesora z okresu dwudziestu
pigciu lat ustrojowej transformacji. Oprocz
artykutéw i fragmentow jego wczesniej wy-
danych ksiazek praca zawiera tez programy
reform systemowych i rozwoju gospodar-
czego, ktore wizjonerskim nowatorstwem,
poziomem merytorycznym i sprawdzonym
w praktyce dziataniem sprawiaja, ze wbrew
wecale licznym i na ogét koniunkturalnym
adwersarzom prof. Kotodko na trwale wpi-
sat si¢ w histori¢ i dorobek polskiej mysli
ekonomicznej. A, ze przy okazji jest orygi-
natem? Wielcy ludzie tak maja. Najtrafniej
ujat to red. Jacek Zakowski z ,Polityki™:
,»QGrzegorz Kotodko wydaje mi si¢ przy-
padkiem szczegdlnym. Chyba si¢ w zadnym
stadzie nie miesci i do zadnego stada nie pa-
suje. To jest osobny cztowiek. Mysle, Ze moze
raczej by¢ punktem orientacyjnym, niz jakims
zwornikiem. Koledzy ekonomisci patrza na
niego i pewnie sobie mysla: skoro si¢ okazuje,
ze tyle razy to Kotodko miat racje, a nie Bal-
cerowicz i jego druzyna, to moze warto tez
stucha¢, co dzi§ Kolodko méwi. Bo pewnie
znoéw ma racjg. Tak powstaje ta nowa chmura
w polskiej ekonomii i debacie ekonomicznej”.

PoczyTtaimy

Odszedl Pan z rzadu wlasnej woli,
w wybranej przez siebie chwili?

— Jak najbardziej. Podobnie w 1997 roku
odszedlem z rzadu na wlasne zyczenie, co tez
weczesniej zaplanowatem. A c6z gazety wypisy-
waly! Jak moglo by¢ inaczej, skoro osiem go-
dzin po odejsciu z rzadu bylem w samolocie do
Helsinek, gdzie objatlem pozycjg Distinguished
Sasakawa Chair and Research Professor in
Development Economics w ONZ-owskim
instytucie WIDER, czyli Swiatowym Instytu-
cie Badan Rozwoju Gospodarczego. Przeciez
musiatem to duzo wczesniej przygotowywac.
Premier Cimoszewicz w ostatniej chwili do-
wiedziat sig, ze odchodze, na kilka dni przed
tym faktem. Poinformowatem go o tym pod-
czas spotkania u prezydenta Kwasniewskiego,
ktory o moim zamiarze wiedziat juz od kilku
tygodni, cho¢ do konca nie dawat mi wiary.
Gdy jednak juz przekonat sig, ze to nie bluff,
postanowil, Ze moim nastgpca zostanie Marek
Belka, co w pei popieratem. I tak si¢ stalo,
chociaz premier Cimoszewicz mial w tej spra-
wie inne preferencje.

Kogo wolal?

— Proponowatl profesora Rosatiego, na
co prezydent zareagowat ostro: ,.chcesz, ze-
bym stracit moich dwoch najlepszych mini-
strow?!”.

Do decyzji dojrzewal Pan niczym owoc
na drzewie.

—No, nie za bardzo, bo ani nikt mnie nie ze-
rwal, ani nie spadlem. Nie odpowiadat mi spo-
sOb uprawiania polityki — tej politycznej, nie
ekonomicznej, bo nad ta w miar¢ panowatem.
Co do pierwszego pobytu w rzadzie, to zanim
odbyly si¢ wybory we wrzesniu 1997 roku,
w maju opublikowalem w ,,Polityce” esej za-
tytutowany znamiennie ,,Jak przegraé wybo-
ry”. Pisywalem do tego tygodnika regularnie,
przez pelne trzy lata, nigdy nie nawalajac, pod
hastem Odpowiedzi i pytania. W ten sposob
podkreslatem, Zze odpowiedZ ekonomisty jest
pytaniem dla polityka; to stwierdzenie zapo-

zyczytem od Joan Robinson, znamienitej bry-
tyjskiej ekonomistki. Esej byt o przegranych
przez torysow wyborach w Wielkiej Brytanii,
ale przeciez migedzy wierszami bylo o Polsce.
Wtedy bowiem nie miatem juz watpliwosci, ze
przy takim uprawianiu polityki, takim charak-
terze dyskursu publicznego, takich stosunkach
wewnatrzkoalicyjnych, takich relacjach z me-
diami jak w czasie rzadow premiera Cimosze-
wicza najblizsze wybory beda porazka. Gdyby
je przegrali, a ja nadal bylbym wicepremierem
do spraw gospodarczych i ministrem finan-
sow, to pewnie do dzisiaj bym stuchat, Ze stalo
si¢ tak, bo im pienigdzy nie datem i zabrakto
na wyborcza kietbasg. A tak Cimoszewicz
musi stucha¢, ze przegrali dlatego, iz on dora-
dzat nieszczgsnym powodzianom latem 1997
roku, aby nastgpnym razem si¢ ubezpieczy-
li... Nie chcialem wtedy uczestniczy¢ w wy-
borczych zmaganiach, a swoje juz zrobilem:
gospodarka szta do przodu w tempie wzrostu
7,5 procent. Wigcej ludzi do Polski wracato,
niz z niej wyjezdzato, bo producenci i konsu-
menci tryskali optymizmem. Obnizytem po-
datki, bo juz to bylo przesadzone ustawowo.
Dzigki daleko idacym zmianom strukturalnym
i budowie nowoczesnych rynkowych instytu-
cji doprowadzili$my nasz kraj do OECD. 11
lipca 1996 roku podpisatem historyczny do-
kument — nie tej wagi, co wejscie Polski do
Unii Europejskiej, ale bardzo wazny — akt
wejscia Polski do Organizacji Wspodtpra-

projekty, wysyla¢ za granicg, na Wschod,
polskich ekspertéw. Nie ukrywam, ze trakto-
watem to tez, jako dodatkowy kanat pozyski-
wania informacji, ktore p6zniej moglyby by¢
przydatne w zewngtrznej ekspansji polskich
przedsigbiorstw. Troche wzorowaliSmy si¢
na brytyjskim Know How oraz niemieckim
GTZ, przy czym mnie chodzito w szczegol-
nosci o to, aby skombinowac trzy elementy:
nasza wiedzg i umiejetnosci, zapotrzebowa-
nie na doradztwo techniczne ze strony innych
transformowanych gospodarek oraz wsparcie
finansowe bogatych panstw Zachodu.

Swietny pomysl.

— Swietny, ale torpedowany. Przez na-
szych wielkich ,reformatoréw”. Aby za-
akcentowa¢ technokratyczny charakter
projektu, poprositem wybitnych politykdéw
owczesnej opozycji, aby to wspotirmowali,
wlaczajac si¢ do dzieta. Z prosba o objgcie
funkcji przewodniczacego Rady Programo-
wej wpierw zwrocitem si¢ do przebywaja-
cego wtedy w Londynie bytego premiera
Jana Krzysztofa Bieleckiego. Zgodzit sig,
ale powiedzial, ze musi to skonsultowac
z szefem swojej partii, Unii Wolnosci, ktora
powstata z polaczenia Unii Demokratyczne;j
i kierowanego wilasnie przez Bieleckiego
Kongresu Liberalno-Demokratycznego.
Tego samego dnia oddzwonit, Ze niestety,

Ale jednak pomimo obstrukcji Bal-
cerowicza, ktory wtedy byl partyjnym
szefem UW, struktura ,,Wiedzie¢ jak”
powstala i zaczela dzialaé, tak jak Pan
chcial.

— No, nie do konca, bo w Sejmie, podczas
prac nad budzetem na 1997 rok, postowie
Unii Wolnosci zadbali, aby w punkcie startu
podciag jej skrzydta i istotnie zmniejszy¢ do-
finansowanie. A w poczatkowej fazie, zgod-
nie z zatozeniem i realiami, $rodki miaty by¢
glownie publiczne, bo na prywatne zasilanie
mozna by liczy¢ dopiero po dobrym rozkre-
ceniu si¢ catego przedsigwzigcia. Ponadto to
byt zamyst na dluga mete, a nie jaki$ jedno-
razowy wyczyn albo akcja. A juz wkrétce kto
inny rzadzit. Wspomniatem podréz z prezy-
dentem Kwasniewskim do Finlandii. Ciekawy
epizod przytrafil si¢ gdzie$ nad $rodkowym
Baltykiem w drodze powrotnej. Podszed! do
mnie Bronistaw Geremek, wtedy w rzadzie
premiera Buzka minister spraw zagranicz-
nych, i powiada, ze ...wiceprezydent USA
Al Gore interesuje si¢ polskim Know How.
Co sig z tym stalo? Jak to co? — odpowiadam
— panski szef zahibernowatl cala inicjatywe,
bo kto inny ja wymyslil. Na to Geremek, ze
Amerykanie chcieliby takze ten kanat wyko-
rzysta¢ do wplywania na bieg pewnych spraw,
zwlaszcza w Rosji 1 na Ukrainie. Poradzitem
mu, aby porozmawial ze swoim partyjnym
szefem i aby odmrozi¢ projekt, bo pod

cy Gospodarczej i Rozwoju, ratyfikowany
w listopadzie tamtego roku przez polski
parlament. To nam otworzyto wiele drzwi
i perspektyw oraz na pewno zblizylo nas
do Unii Europejskiej. Czy to nie ciekawe,
Ze pomimo to 6wczesna polityka politycz-
na — nie ekonomiczna — doprowadzita do
przegranych wyboré6w? Pomimo takiego
sukcesu gospodarczego, najwigkszego
w ¢wieréwieczu transformacji?

To, kiedy postanowil Pan odejsé
z tamtego rzadu?

— Ten moment wyznaczaty okreslo-
ne fakty, a nie daty. Wtedy, gdy Polska
bedzie juz na $ciezce szybkiego wzro-
stu, wtedy, gdy przyjma nas do OECD,
wtedy, gdy bedzie juz przyjety budzet
na rok wyborczy, ale i wtedy, gdy rzad
przyjmie trzecia cze$¢ Strategii dla Pol-
ski, program Euro 2006 oraz gdy ruszy
fundacja ,,Wiedzie¢ jak”.

Ale, o ile dobrze pami¢tam, rzad
nie zatwierdzil pakietu Euro 2006?

— Zostat zaakceptowany przez Komi-
tet Ekonomiczny Rady Ministrow i prze-
stany na posiedzenie rzadu. Juz po moim
odejsciu premier Cimoszewicz nie posta-
wit sprawy na Radzie Ministrow, ale nie
miato to wigkszego znaczenia. Kierunek
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wieloma wzgledami  merytorycznie
i logistycznie jest gotow. No, ale skoro
byt to obcy element w ,,zdrowym” ciele
owczesnego rzadu AWS-UW, a wedlug
niektorych ludzi tamtej orientacji takze
konkurencja dla komercyjnych intere-
séw CASE, Centrum Analiz Spoteczno-
-Ekonomicznych, to projekt nie za bar-
dzo sig rozkrecit.

Byl Pan czterokrotnie wicepre-
mierem, ministrem finanséw. Spore
doswiadczenie i podstawa do reflek-
sji...

— Bralem udziat w historycznych ob-
radach Okragtego Stotu w 1989 roku.
W latach 1989-1991 bytem cztonkiem
Rady Ekonomicznej Rady Ministrow
w rzadzie premieréw Mazowieckiego
i Bieleckiego. Cztery razy bylem wice-
premierem i ministrem finanso6w oraz
przewodniczacym Komitetu Rady Mi-
nistrow — w latach 1994—1997 w rza-
dach premieréw Pawlaka, Oleksego
i Cimoszewicza, doprowadzajac w 1996
roku Polske¢ do OECD, oraz w latach
20022003 w rzadzie premiera Millera.
Uczestniczytem w szczycie Unii Euro-
pejskiej w Kopenhadze w grudniu 2002
roku oraz w kwietniu 2003 roku w hi-
storycznym szczycie w Atenach, gdzie

zostat wytyczony.

A co z tg fundacja?

— Stworzylem, powstata. Idea byla taka,
ze Polska nie ma co sie odwdzieczaé Zacho-
dowi za okazang nam pomoc, bo sam sobie
poradzi, ale my nie jesteSmy niewdzigczni-
kami. Chcialem, aby z kolei z naszej wiedzy
i gromadzonych podczas transformacji do-
$wiadczen mogli korzysta¢ inni, w krajach
posocjalistycznych pozostajacych za nami
w tyle co do skali, jakosci, tempa systemo-
wych przeobrazen. Chodzito o strukturg, ktora
angazowac bedzie fachowcdw, opracowywac

nie moze podjac si¢ tego zadania, bo mu
partyjny szef zabronil... Zwrdcilem sig
z kolei do Jacka Kuronia, ktérego uczciwie
poinformowatem o przypadku Bieleckiego.
Uslyszatem, ze ,,mnie nikt nie bedzie mo-
wil, co wolno albo nie”. Tez dos¢ szybko
oddzwonit, ze niestety nie, no bo jednak
sa okres$lone uktady, ale w sktad rady to on
wejdzie. I wszedl. A jej przewodniczacym
w koncu zostat technokrata i bezpartyjny
profesjonalista Lestaw Paga. Na prezesa
fundacji za§ premier powotat profesora An-
drzeja Hermana z SGH.

podpisali§my Traktat Atenski o przy-
stapieniu do Unii Europejskiej. Oprocz tego
zawsze bylem — i nadal jestem — zyczliwym
krytykiem wszelkiej, zwlaszcza gospodarcze;j,
polityki rzadu, ktokolwiek by ja prowadzit.

Ale mnie interesuja tylko te cztery
okresy panskiego wicepremierostwa, kie-
dy Pan mial wladze.

— Nie miatlem wtadzy. Gdybym ja miat,
zrealizowalbym wszystkie swe koncepcje. ..

(Wydawnictwo Naukowe Scholar, War-
szawa 2014)




