tak po prostu

Co nowego u G. W. Kolodko?...

Tym razem jest to zaskakujaco szcze-
ra opowies$¢ o swojej wlasnej historii —
$cisle zwiazanej z polska transformacja i to-
warzyszacymi jej reformami, z globalizacja,
a takze z polityka. Autor — jak to on — ze
swada 1 odwaga pokazuje, w jaki sposob
W jego obecno$ci i przy jego udziale na-
bierata ksztaltu polityka wspotdecydujaca
o naszych losach. A ta zawsze ma swoje ku-
luary, w ktorych przewija si¢ wiele osob...
Profesor Kotodko opowiada o tym, od-
powiadajac na niezliczone pytania jego in-
terlokutora, prof. Pawta Koztowskiego.
Prosz¢ Panstwa, niec ma co si¢ zasta-
nawiaé, tylko trzeba i§¢ do ksiggarni. Ze
wzgledu na szczupto$¢ miejsca mozemy
zaprezentowac Czytelnikom tylko niewielki
fragmenty tych cymeliow. (Red.)

Jak to, co? Wydat kolejna ksiazke!

DROGA DO TERAZ
JAK ZOSTAJE SIE WICEPREMIEREM

Wybory wygral SLD. We wrzesniu 1993
roku bylem w Stanach Zjednoczonych, do-
kad zaproszono mnie i par¢ innych osoéb na
ciekawa konferencje. Wsréd uczestnikow
pojawili si¢ migdzy innymi Danuta Gotz-Ko-
zierkiewicz, Marek Dabrowski, Bartlomiej
Kaminski oraz byly wiceprezes i pehiacy
obowiazki prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego Andrzej Topinski. Organizatorem byt
profesor Kazimierz Poznanski z University of
Washington w Seattle, ale konferencja odby-
wata si¢ w Charlestonie na wybrzezu Atlan-
tyku. Nazajutrz po wyborach mieliSmy czas
wolny; to byt jednoczesnie dzien naszego wy-
jazdu, 20 wrzesnia 1993 roku. Wybralismy sig
na plaze¢. Dabrowski kupit radio do odbioru fal
kroétkich, stuchali wigec nowin z kraju. Ja z Po-
znanskim stalem w oceanie, fale nas oblewaty,
amy sobie rozmawiali$my. Gdy wyszlismy na
brzeg, zauwazylem u pozostatych osob jakas
zmiang. Potem byla kolacja — wtedy jeszcze
nie bytem wegetarianinem, wziatem sobie du-
zego homara — podczas ktorej posadzili mnie
na miejscu honorowym. Ot6z to nastuchiwane
hen, na dalekiej plazy radio podato, ze Kotod-
ko bedzie wicepremierem i ministrem finan-
s6w. Oni o tym juz wiedzieli, a ja nie.

Pawel Kozlowski: Czy wcze$niej o tym
rozmawiano z Panem?

Grzegorz W. Kotodko: O stanowisku rzado-
wym nikt konkretnie ze mna nie rozmawial; co
najwyzej tu i tam krazyty jakie$ pogtoski. Gdy
wrocitem do kraju, zjawil si¢ u mnie w gabine-
cie poset 1 prominentny dziatacz SLD Marek
Borowski. On, w imieniu ,,premicra Kwas-
niewskiego”, jak to powiedzial, ztozyt mi pro-
pozycje objecia stanowiska wicepremiera i mi-
nistra finanséw. Odpowiedziatem, ze podejme
si¢ zadania, ale musza by¢ spelione tacznie
dwa warunki: musi by¢ realizowana moja
koncepcja programowa i maja by¢ spelione
niezbedne do jej realizacji warunki polityczne,
ktore musicie zapewnic, tworzac koalicjg. Bar-
dzo szybko wszak okazato si¢, ze PSL wchodzi
do koalicji, otrzymujac stanowisko premiera,
ktorym zostal Waldemar Pawlak. Zapropono-
wal mi to samo, znajac moje poglady.

Prowadzitem r6zne rozmowy. Byé moze
bylem dla SLD niedostatecznie lewicowy
czy populistyczny albo moze za bardzo sa-
modzielny. Uprzedzalem, ze bede realizowat
lini¢ programowa, ktéra oni — SLD i PSL —
maja kontrasygnowac, a nie bede wykonaw-
ca ich zamystow, ktore nie wszystkie przeciez
podzielatem. Uzyskawszy stowne zapewnie-
nia, ze tak wiasnie bedzie, zgodzitem si¢ na
wejscie do rzadu premiera Pawlaka. Jednak-
ze w dniu, w ktérym byl powotywany, na

zadanie SLD postanowiono rozdzieli¢ sta-
nowisko wicepremiera od ministra finansow,
podobnie jak bylto to w rzadzie Suchockiej.
Wicepremierem bez teki miat by¢ Marek Bo-
rowski, a ja ministrem finansow.

Czyli on mial Pana nadzorowa¢?

Do tego mialo si¢ to niby sprowadzac.
Powiedzialem, ze nie przyjmuj¢ takiego roz-
wigzania, bo musz¢ mie¢ mozliwos¢ realiza-
cji linii programowej, co do ktorej stusznosci
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jestem przekonany, a taka propozycja orga-
nizacyjna nie daje wystarczajacych mozli-
wosci. Odmowitem premierowi Pawlakowi.
Dzialo si¢ to w gmachu Sejmu, dostownie
na par¢ godzin przed wyjazdem po odbior
nominacji u prezydenta. Par¢ osob sig niezle
zirytowato, a najbardziej akurat obejmujacy
stanowisko ministra sprawiedliwosci Cimo-
szewicz, ktory poszedt i wygarnat komu trze-
ba. No i wicepremierem-ministrem finanséw
zostal Marek Borowski, a ja konsekwen-
tnie wkrotce ztozylem — na jego juz rece —
wczesniej planowana dymisj¢ ze stanowiska
dyrektora Instytutu Finanséw. Podpisal ja
i w listopadzie 1993 roku odszedltem z insty-
tutu, po drodze juz po raz drugi odmoéwiwszy
wejscia do rzadu.

Zatem nie rwal si¢ Pan do wladzy.

Jesli moze to stuzy¢ sprawie Polski oraz
sprawie rozwoju i postepu, to owszem, mo-
glem zajac si¢ aktywna polityka, ale Zeby si¢
do niej rwac? Nigdy. Mam wiele innych cie-
kawych zaje¢. Niedlugo potem poleciatem
wpierw na krotko do Hongkongu, a potem na
dhuzej do Japonii, do renomowanego Instytu-
tu Finansow i Polityki Monetarnej przy Mi-
nisterstwie Finanséw, w centrum Tokio przy
stynnym Kasumigaseki. Przez dwa miesiace
mialem tam konsultacje, prowadzitem tez se-
minaria i wyktady, uczac si¢ przy okazji nie-
ustannie. W Japonii spedzitem pierwsze mie-
siagce rzadow SLD—PSL. Ktéregos wieczoru,
pod koniec stycznia lub na poczatku lutego,
zadzwonit premier Pawlak, pytajac, kiedy
wracam. Gdy odpowiedziatem, ze w kwiet-
niu, rzekl, iz spokojnie poczekaja, az wrocg,
by jednak zosta¢ w jego rzadzie wicepremie-
rem 1 ministrem finanséw, tak jak wczesniej
uzgadniali$my. Powiedzialem mu, Ze nie, ze
maja znalez¢ innego dobrego kandydata.

Skonczywszy pobyt w Tokio, polecialem
dalej, przez Pacyfik do Los Angeles, na wy-
ktad na UCLA.

Metlik zwany eufemistycznie politycz-
ng gra.

To ciekawe, ale w moim przekonaniu
Kwasniewski, ktéry byl bardzo niezadowo-

lony z tego, ze Pawlak zmusit go do wycofa-
nia si¢ z premierostwa, nie zostatby dwa lata
p6zniej prezydentem, gdyby to si¢ nie stato.
Z pozycji premiera — obojgtnie, jak by byta
prowadzona polityka gospodarcza — nie wy-
gratby prezydentury i druga kadencj¢ miatby
Walgsa. Fakt wymanewrowania Kwasniew-
skiego przez Pawlaka z premierostwa, cho¢
na poczatku wielce go zirytowat, stworzyt
mu, paradoksalnie, wielka zyciowa szansg
wyboru na prezydenta. Jestem przekonany,
ze rowniez na bazie sukcesu gospodarcze-
go, ktorego bylem wspotautorem. Jednakze
sukces ten byt takze skutkiem paru niepopu-
larnych decyzji, ktore musiat firmowac¢ rzad
i premier, a nie dziatajacy na boku przewod-
niczacy jednej z koalicyjnych partii.

Jak Pan zareagowal na ponowna pro-
pozycje premiera Pawlaka, te ,japon-
skq”?

Odrzektem, Zze nie mozna czekaé tak dtu-
go, trzeba kogo$ powotaé, sa inni dobrzy
kandydaci. Premier Pawlak, z wlasciwym
sobie spokojem, powiedzial: poczekamy.
Zaraz potem SLD zaproponowat taka dobra
kandydatureg, profesora Rosatiego. No, ale
prezydent Walgsa odrzucit ja, méwiac pub-
licznie, ze Rosati oderwany jest od polskiej
rzeczywistosci, bo za dhugo byt za granica —
byt wtedy ekspertem w Komisji Europejskiej
ONZ w Genewie — a w swoim otoczeniu, ze
,»hie bedzie mi ten Wtoch tutaj ministrem”.

Premier Pawlak nie chcial go réwniez;
postanowit poczekac... Zapadlo niepisa-
ne ustalenie migdzy premierem Pawla-
kiem a prezydentem Walgsa, ze to jednak
ja zostang¢ wicepremierem i ministrem fi-
nansow. Tak wigc przez kilka miesigcy
obowiazki ministra pehit sekretarz stanu,
Henryk Chmielak, ktérego wcze$niej Ma-
rek Borowski $ciagnat na swego zastgpce
z Moskwy, gdzie byt radca ekonomicznym.
Borowski podat si¢ do dymisji po wpadce
— swojej i Stefana Kawalca, wiceministra
jeszcze z poprzedniej ekipy — kiedy fatalnie
sprzedano akcje Banku Slaskiego.

Nie pamigtam tego faktu.

Jak do tego dopuszczono, dlugo by si¢
zastanawia¢. Zadalem niedlugo przedtem
wiceministrowi Kawalcowi pytanie, jak to
si¢ dzieje, ze w obliczu ogromnych potrzeb
budzetowych sprzedaja aktywa panstwo-
we ewidentnie ponizej warto$ci, ponizej
ceny oczyszczajacej rynek. Powiedzial, ze
po to, by ci, ktorzy je kupia, dorobili si¢ na
tym i mieli z czego kupié¢ nastepne. Zarea-
gowalem, Ze to nie jest polityka, ktora bym
popierat, bo uwazam, iz jesli juz, to trzeba
sprzedawa¢ maksymalnie drogo, w trosce
o popraw¢ stanu finanséw publicznych,
a na szczeblu mikroekonomicznym z troska
o poprawg konkurencyjnosci, a nie po to, by
sztucznie tworzy¢ niby-klasg $rednia, kto-

rej spora czg§¢ zostanie wkrotce wyrzucona
na margines spoteczny, a jedynie niewielka
grupa szybko zamieni si¢ w klas¢ nuwory-
szy. Roznice migdzy nami byly wigc funda-
mentalne. Tak czy inaczej, gdy akcje Banku
Slaskiego niedhugo po prywatyzacji byty po
raz pierwszy kwotowane na gieldzie, ich
cena byla okoto trzynastokrotnie wyzsza niz
przy prywatyzacji. Skarb Panstwa ponidst
ogromne straty. Premier Pawlak, nie oglada-
jac si¢ na ministra Borowskiego, zdymisjo-
nowatl jego wiceministra odpowiedzialnego
za sektor bankowy i Borowski w porywie
podat si¢ do dymisji, ktora mu premier z za-
dowoleniem podpisatl. I prezydent tez. Po-
wstal wakat na jednym z najwazniejszych
stanowisk w panstwie — wicepremiera do
spraw gospodarczych i ministra finansow...

. tymczasem Pan latal po Swiecie,
a polscy polityczni liderzy czekali...

Mialem par¢ wyktadow w Kalifornii,
potem poleciatem do Waszyngtonu do Ban-
ku Swiatowego na seminarium. Telefony
ciagle dzwonity. Kolejnym przystankiem
byta Anglia, gdzie miatem wyktad w Lon-
don School of Economics oraz seminarium
w Royal Institute of International Affairs,
ale w koncu wrdcitem z tej jedynej w swoim
rodzaju podrozy dookota swiata. Byt pocza-
tek kwietnia, gdy spotkatem si¢ z premie-
rem Pawlakiem i przewodniczacym Kwas-
niewskim. O$wiadczylem, ze jesli mam co$
do zaproponowania, to jest to nadal Strate-
gia dla Polski, ktorej 44 tezy przygotowa-
lem jeszcze jesienig na zyczenie premiera.
Zapewnil mnie, ze bedziemy realizowaé
zaproponowane w nich kierunki dziatan, ale
ja wciaz obawiatem si¢ braku dostateczne-
g0 wsparcia politycznego w realizacji moje;j
linii programowej. Troch¢ widziatem i sty-
szalem, jak trzeszczalo w koalicji, $wia-
dom tez bylem naciskow grup zwiazanych
z przestarzalymi przemystami czy pewnymi
regionami, ktére byly woéwczas naprawde
silne. Partykularyzmy nigdy nie sprzyjaja
polityce zrbwnowazonego rozwoju. (...)

W koncu przyjal Pan te propozycje
i skrécil Pan jeden ze swoich objazdow
Swiata.

Rozpoczynatem wiasnie pobyt na Uni-
wersytecie Rzymskim La Sapienza. Wy-
najalem mieszkanie w pigknym miejscu
w Rzymie, placac za miesiac z gory. Ale juz
po kilku dniach wrécitem do kraju i nastep-
nego dnia — 28 kwietnia — odebralem w Bel-
wederze z rak prezydenta Walgsy nominacje
na wicepremiera i ministra finansoéw. Tak
oto pig¢ lat po Okraglym Stole i dwadzies-
cia lat temu zostatem ,,pierwszym ekonomi-
sta” Rzeczypospolitej Polskie;.

»Droga do teraz”, Prészynski i S-ka,
Warszawa 2014.

Panstwo na co dzien.
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»Tak po prostu” mozna kupi¢ juz nie tylko w Ruchu i w prenumeracie, ale takze
w ekiosku. Nie potrzeba do tego tabletu, wystarczy komputer, ktorym postuguja si¢

Wszystkie informacje znajda Panswo pod tymi adresami:
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To doprawdy bardzo proste. Trzeba si¢ zalogowac na swoj login (jesli kto$ nie ma, to
go sobie stworzy), znalez¢ ,, Tak po prostu” (wyszukiwarka jest na gorze strony), zdecy-
dowacd, czy kupujemy jedno wydanie, czy moze zmawiamy sobie pismo na kwartal, lub
rok, klikna¢ ,,do koszyka”, wybra¢ sposob ptatnosci i zaptacic.
Jesli ktos jest w ekiosku pierwszy raz, musi do czytania $ciagnac bezptatny (bezptatny!)
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