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GRZEGORZ KOtODKO Bytem wicepremierem w czterech rzadach, ale wladzy nie miatem - méwi ekonomista w rozmowie z Pawtem Koztowskim

Cimoszewicz w ostatniej chwili
dowiedziat sie, ze odchodze z rzadu

1997 roku odszed-
tem 2z rzadu
na wiasne zycze-
nie, co tez wczes-
niej zaplanowa-
tem. A c6z gazety
wypisywaty! Jak mogto by¢ inaczej, skoro
osiem godzin po odejsciu z rzagdu bytem
wsamolocie do Helsinek, gdzie objgtem sta-
nowisko Distinguished Sasakawa Chair and
Research Professor in Development
Economics w ONZ-owskim instytucie
WIDER, czyli Swiatowym Instytucie Badan
Rozwoju Gospodarczego. Przeciez musia-
tem to duzo wezeSniej przygotowywac. Pre-
mier Cimoszewicz w ostatniej chwili dowie-
dziat sie, ze odchodze, na kilka dni
przed tym faktem. Poinformowatem go
o tym podczas spotkania u prezydenta
Kwasniewskiego, ktory o moim zamiarze
wiedziatjuz od kilku tygodni, cho¢ do koi-
canie dawat mi wiary. Gdy jednak juz prze-
konat sie, Ze to nie blef, postanowit, iZ mo-
im nastepca zostanie Marek Belka, co w pet-
ni popieratem. I tak sie stato, chociaz pre-
mier Cimoszewicz miat w tej sprawie inne
preferencje.

Kogo by wolal?

Proponowat profesora Rosatiego, na co
prezydent zareagowat ostro: ,,Chcesz, ze-
bym stracit moich dwoch najlepszych mi-
nistrow?!”.

Do decyzji dojrzewat Pan niczym owoc
na drzewie.

No, nie za bardzo, bo ani nikt mnie nie
zerwal, ani nie spadtem. Nie odpowiadat
mi sposob uprawiania polityki; tej poli-
tycznej, nie ekonomicznej, bo nad ta
w miare panowatem. Co do pierwszego
pobytu wrzadzie, to zanim odbyty sie wy-
bory we wrzesniu 1997 ., w maju opubli-
kowatem w ,,Polityce” esej zatytutowany
znamiennie ,,Jak przegra¢ wybory”. Pisy-
watem do tego tygodnika regularnie, przez
pelne trzy lata, nigdy nie nawalajac,
pod hastem Odpowiedzi i pytania. W ten
sposob podkreslatem, Ze odpowiedz eko-
nomisty jest pytaniem dla polityka; to
stwierdzenie zapozyczytem od Joan
Robinson, wybitnej brytyjskiej ekonomist-
ki. Esej byt o przegranych przez torysow
wyborach w Wielkiej Brytanii, ale przeciez
miedzy wierszami byto o Polsce. Wtedy
juz nie miatem bowiem watpliwosci, ze
przy takim uprawianiu polityki, takim cha-
rakterze dyskursu publicznego, takich sto-
sunkach wewnatrzkoalicyjnych, takich re-
lacjach z mediami, jak miato to miejsce
w czasie rzadow premiera Cimoszewicza,
najblizsze wybory beda ich porazka. Gdy-
by je przegrali, aja nadal bytbym wicepre-
mierem do spraw gospodarczych i mini-
strem finans6w, to pewnie do dzisiaj bym
stuchat, ze stato sie tak, bo im pieniedzy
nie datem i zabrakto na wyborcza kietba-
se. A tak Cimoszewicz musi stuchaé, ze
przegrali dlatego, iz on doradzal nieszczes-
nym powodzianom latem 1997 roku, aby
nastepnym razem sie ubezpieczyli...

Nie chciatem wtedy uczestniczy¢
w wyborczych zmaganiach, a swoje juz
zrobitem: gospodarka szta dynamicznie
do przodu, wiecej ludzi do Polski wraca-
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Yo, niz z niej wyjezdzato, bo producenci
ikonsumenci tryskali optymizmem. Ob-
nizytem podatki, bo juz to byto przesa-
dzone ustawowo. Dzieki daleko idgcym
zmianom strukturalnym i budowie no-
woczesnych rynkowych instytucji dopro-
wadziliSmy nasz kraj do OECD. 11 lipca
1996 r. podpisatem historyczny doku-
ment - nie tej wagi, co wejscie Polski
do Unii Europejskiej, ale bardzo wazny -
akt wejscia Polski do Organizacji Wsp6t-
pracy Gospodarczej i Rozwoju, ratyfiko-
wany w listopadzie tamtego roku przez
polski parlament. To nam otworzyto wie-
le drzwi i perspektyw oraz na pewno uta-
twito zblizanie do Unii Europejskiej. Czy
to nie ciekawe, Ze pomimo to 6wczesna
polityka polityczna - nie ekonomiczna -
doprowadzita do przegranych wyborow?
Pomimo takiego sukcesu gospodarczego,
najwiekszego podczas ¢wierc¢wiecza tran-
sformacji?

To kiedy postanowit Pan odejs¢ z tamtego
rzadu?

Ten moment wyznaczaty okreslone fak-
ty, a nie daty. Wtedy gdy Polska bedzie juz
na Sciezce szybkiego wzrostu, wtedy gdy
przyjmanas do OECD, wtedy gdy bedzie juz
przyjety budzet narok wyborczy, alei wte-
dy gdy rzad przyjmie trzecig czesc Strategii
dla Polski, program Euro 2006, oraz gdy ru-
szy fundacja Wiedzie¢ Jak.

Ale, o ile dobrze pamigtam, rzad nie zatwier-
dzit wtedy pakietu Euro2006?

Zostat zaakceptowany przez Komitet
Ekonomiczny Rady Ministroéw i przestany
naposiedzenie rzadu. Jednakze juz po mo-
im odejSciu premier Cimoszewicz nie po-
stawit sprawy na Radzie Ministréw, ale to
juz nie miato wiekszego znaczenia. Kieru-
nek zostat wytyczony.

Acoztafundaga?

Stworzytem, powstata. Idea byta taka,
ze Polska nie ma co sie odwdzieczac Za-
chodowi za okazang nam pomoc, bo sam
sobie poradzi, ale Zze my nie jesteSmy niew-
dziecznikami. Chciatem, aby z kolei z na-
szej wiedzy i gromadzonych podczas tran-
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sformacji doSwiadczen mogli korzystac in-
ni, w krajach posocjalistycznych pozosta-
jacych za nami w tyle co do skali, jakosci,
tempa systemowych przeobrazeii. Cho-
dzito o strukture, ktéra angazowac bedzie
fachowcow, opracowywac projekty, wy-
sytac za granice, na Wschod, polskich ek-
spertow. Nie ukrywam, Ze traktowatem to
tez jako dodatkowy kanat pozyskiwania
informacji, ktére pézniej mogtyby by¢
przydatne do zewnetrznej ekspansji pol-
skich przedsiebiorstw. Troche wzorowali-
$my sie na brytyjskim Know How oraz nie-
mieckim GTZ, przy czym mnie chodzito
w szczegoblnosci o to, aby skompilowaé
trzy elementy: nasza wiedze i umiejetnos-
ci, zapotrzebowanie na doradztwo tech-
niczne ze strony innych transformowa-
nych gospodarek oraz wsparcie finansowe
bogatych panstw Zachodu.

Swietny pomyst.

Swietny, ale torpedowany. Przez na-
szych wielkich ,,reformatoréw”. Aby zaak-
centowac technokratyczny charakter pro-
jektu, poprositem wybitnych politykow 6w-
czesnej opozyciji, aby to wspotfirmowa-li,
wiaczajac sie do dzieta. Z prosba o objecie
funkcji przewodniczacego rady programo-
wej wpierw zwrdcitem sie do przebywaja-
cego wtedy w Londynie bylego premiera
Jana Krzysztofa Bieleckiego. Zgodzit sie, ale
powiedziat, ze musi to skonsultowac z sze-
fem swojej partii, Unii Wolnosci, ktéra pow-
stata z polgczenia Unii Demokratycznej
i kierowanego wiasnie przez Bieleckiego
Kongresu Liberalno-Demokratycznego. Te-
go samego dnia oddzwonit, Ze niestety, nie
moze podjac sie tego zadania, bo mu par-
tyjny szef zabronit... Zwrocitem sie z kolei
do Jacka Kuronia, ktérego uczciwie poin-
formowatem o przypadku Bieleckiego.
Ustyszatem, ze ,,mnie nikt nie bedzie mo-
wit, cowolno albo nie”. Tez dos¢ szybko od-
dzwonil, Ze niestety nie, no bo jednak sa
okreslone uktady, ale w sktad rady to on
wejdzie. I wszedt. A jej przewodniczacym
w koncu zostat technokrata i bezpartyjny
profesjonalista Lestaw Paga. Na prezesa
fundacji zas premier powotat profesora An-
drzeja Hermana z SGH.

Alejednak pomimo obstrukgji Balcerowicza,
ktory wtedy byt szefem UW, struktura Wie-
dziec¢ Jak powstata i zaczeta dziatac, tak jak
Pan chciat.

No, nie do korica, bo w Sejmie podczas
pracnad budzetem na 1997 1. postowie Unii
Wolnosci zadbali, aby w punkcie startu pod-
ciac jej skrzydta, istotnie zmniejszajac do-
finansowanie. A w poczatkowej fazie, zgod-
nie zzatozeniem i realiami, Srodki miaty by¢
gtownie publiczne, bo na prywatne zasila-
nie mozna by liczy¢ dopiero po dobrymroz-
kreceniu sie catego przedsiewziecia. Ponad-
to to byt zamyst na dtuzsza mete, a nie ja-
kis jednorazowy wyczyn albo akcja. A juz
wkroétce kto inny rzadzit. Wspominatem
wyzej o podrézy z prezydentem Kwasniew-
skim do Finlandii. Ciekawy epizod przytra-
fit sie gdzieS nad Srodkowym Battykiem
w drodze powrotnej. Podszedt do mnie Bro-
nistaw Geremek, wtedy w rzadzie premie-
ra Buzka minister spraw zagranicznych,
i powiada, ze wiceprezydent USA Al Gore

Odszedlem zrzadu,
bowiem nie
odpowiadal mi
sposob uprawiania
polityki.

Tej politycznej,

nie ekonomicznej

interesuje sie polskim Know How. Co sie
ztym tato? Jak to co? - odpowiadam - pan-
ski szef zahiber-nowat calg inicjatywe, bo
kto inny ja wymyslit. Na to Geremek, ze
Amerykanie chcieliby takze ten kanat wy-
korzysta¢ do wplywania na bieg pewnych
spraw, zwlaszcza w Rosji i na Ukrainie. Po-
radzitem mu, aby porozmawiat z szefem
swojej partii i aby odmrozi¢ projekt, bo
pod wieloma wzgledami merytorycznie
ilogistycz-nie jest gotow do funkcjonowa-
nia. No, ale skoro byt to obcy element
w ,zdrowym” ciele 6wczesnego rzadu
AWS-UW, a wedtug niektérych ludzi tam-
tej orientacji takze konkurencja dla komer-
cyjnych intereséw Centrum Analiz Spotecz-
no-Ekonomicznych, CASE, to projekt nie

zabardzo sie rozkrecit.

BytPanc ie wicep! , mini-
strem finansow. Spore doswiadczenie i pod-
stawa do refleksji.

Bratem udziat w historycznych obradach
Okragtego Stotu w 1989 r. W latach
1989-1991 bytem cztonkiem Rady Ekono-
micznej Rady Ministrow wrzadzie premie-
16w Mazowieckiego i Bieleckiego. Cztery ra-
zy bytem wicepremierem i ministrem finan-
sow oraz przewodniczacym Komitetu Ra-
dy Ministréw - w latach 1994-1997 w 1z3-
dach premier6w Pawlaka, OleksegoiCimo-
szewicza, doprowadzajac w roku 1996 Pol-
ske do OECD, oraz w latach 2002-2003
wrzadzie premiera Millera. Uczestniczytem
w szczycie Unii Europejskiej w Kopenhadze
w grudniu 2002 r. oraz w kwietniu 2003 1.
w historycznym szczycie w Atenach, gdzie
podpisaliSmy traktat atenski o przystapie-
niu do Unii Europejskiej. Oprocz tego zaw-
szebylem -inadal jestem - Zyczliwym kry-
tykiem wszelkiej, zwtaszcza gospodarczej,
polityki rzadu, ktokolwiek by jq prowadzit.

Ale mnie interesuja tylko te cztery okresy
panskiego wicepremierostwa, kiedy Pan
miat wiadze.

Nie miatem wtadzy. Gdybym ja miat,
tobym zrealizowatl wszystkie swoje kon-
cepcje... ®

PONIZSZY WYWIAD JEST FRAGMENTEM
KSIAZKI ,DROGA DO TERAZ", KTORA UKA-
ZAEA SIE NAKEADEM WYDAWNICTWA
PROSZYNSKI IS-KA, WARSZAWA 2014



