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Katarzyna Kolenda-Zaleska

Dziennikarz nie powinien by¢ zimny jak lodéwka. Ale
nie moze by¢ tez goracy jak gotujacy sie czajnik.
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Pawet Zarzeczny

STR. 42

Wolimy znajdowac u innych wady niz zalety. Selekgji
dokonuja ludzie specjalizujacy sie w skreslaniu.

FORUM

Jacek Stawiski

W USA rosnie liczba singli. Ale to nie konsekwencja

zmiany stylu zycia. Dzi$ trudniej o prace i stabilizacje.

STR. 42

Europa w dryfie. Jal Polska moze go

unikna¢? Czy mozemy ptynac szybciej?

Grzegorz Kotodko, ekonomista

Polska moze sie rozwijac szybciej niz dzisiaj,
nawet w tempie 4-5 proc. rocznie. Bez
tego nie uda sie zmniejszyc¢ bezrobocia

Jak to mozliwe, ze na czas nie
weszlaustawaorajach podatko-
wychiztego powodu budzet
moze straci¢ miliardy ztotych?
Sam sie dziwie. Kancelaria
premiera podejmuje mase de-
cyzji, wiec niedor6bki moga
sie zdarzaé, cobynajmniej nie
znaczy, ze te wpadke mozna
usprawiedliwiaé. Wstyd.

To kolejne niechlujstwo nanaj-
wyzszych szczeblach adminis-
tragji. MieliSmy podobnaniedo-
rébke przy tzw. ustawie o bes-
tiach. Wczesniej byta wpadka
przy okazjimemorandumgazo-
wego. Czymtowyjasnic?

Pan samym pytaniem su-
geruje, ze to nie byl przypa-
dek. Nalezy méwic onieudol-
nosci administracji. Od tego
mamy m.in. politykéw, by
obok decyzji politycznychifi-
nansowych realizowali takze
polityke personalna. Zabtedy
traci sie prace - rzadzacy po-
winni pamietac o tej zasadzie.

WiasniewydatPanksiazke..Dro-
gadoteraz”, w ktorej takze po-

ruszaPankwestiestabosdinsty-
tugjonalnejPolski. Czemuprzez
25 lat nie udato sie w kraju zbu-
dowac skutecznie dziatajacych
instytucji paristwowych? Gdzie
tkwi problem?

Przez te 25 lat wiele spraw
udato sie rozwigzaé, powstato
sporo skutecznych instytucji,
sporo sensownych regulacji.
Zdecydowana wiekszos¢ in-
stytucji panstwowych funk-
cjonuje prawidtowo. By todo-
strzec, wystarczy porownac
sie z innymi krajami, ktore
- podobnie jak my - przeszty
przez proces transformacji
posocjalistycznej.  Moze
w Polsce pod tym wzgledem
nie jest najlepiej - bo przeciez
nie gorzej jest chocby w Esto-
nii czy Stowenii - ale w wiek-
szo$ci transformowanych
panstw jest gorzej.

Mimo wszystko liczbawpadek,
ktore notujq paristwowe insty-
tucje, zaskakuje.

Ale naprawde nie jest z ni-
mi az tak Zle. Przeciez gdyby
bytoinaczej, to Polska nie zo-

stataby w 1996 r. cztonkiem
OECD - w tej organizacji
sprawno$¢ instytucjonalna
panstwa jest kryterium klu-
czowym. Jakos¢ polskich in-
stytucji przesadzita tez o tym,
ze staliSmy sie cztonkami UE
W 2004 1. Do ideatu ciggle
nam daleko, ale nie jest az tak
fatalnie, jak mogtoby wyni-
kac z serii zdarzen - w sumie
dosé krotkiej - ktére pan wy-
mienit. ZdotaliSmy zbudowac
sprawng bankowos$¢ central-
na. Udalo sie takze z komisjg
nadzorujaca gietde. Niezle
funkcjonuja rynek kapitato-
wy i jego regulacja. Dos¢
sprawnie dziatajg organy po-
lityki antymonopolowej. Tak,
nalezy wzmacniaé instytucjo-
nalnieijakoSciowo od strony
kadrowej panstwowe isamo-
rzadowe urzedy, ale nie ma
podstaw, by potepiac¢ je
w czambut. Najwazniejsze,
by pamietag, ze rzadzi¢ nami
majg prawa, a nie ludzie. Lu-
dzie majg jedynie stac na stra-
zy tych praw.

Czytaj o str.39
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GRZEGORZ KOLODKO Demokracja nie zawsze sprzyja efektywnosci gospodarczej - méwi ekonomista w rozmowie z Agatonem Koziriskim

Szansa Polski to ekspansja na Wschod

@ Dokoriczenie ze str. 37

Teraz nastrazy paristwa staneta Ewa Kopacz.
w é zglosita serie obietnic, ale nie przed-

stawita Zzadnego kierunku, w ktérym krajma
zmierzac. Taki pomyst nie jest juz potrzebny?

To jest utomnos¢ polskiej polityki. Do-
brze by byto przy takiej okazji jak zmiana
premieraiprzemeblowanie rzadu wysilic sie
ipokazad, ze mysli sie o Polsce na szczeblu
rzagdowym w sposéb kompleksowy. Oba-
wiam sie, Ze pani premier moze kierowac sie
przede wszystkim checig zrobienia dobre-
gowrazenie na wyborcach. Ja natomiast wo-
latbym, aby rzad ijego szef potrafili patrze¢
na kraj przez pryzmat wyzwan makroeko-
nomicznych oraz infrastrukturalnychieko-
logicznych oraz skupiac sie na dziataniach,
ktére beda wsposob diugofalowy poprawiaé
naszg konkurencyjnos¢.

Leszek Miller powiedziat mi rok temu, Ze jest

espec

cania gospodarki. Jak w takim razie ja rozpe-
dzi¢? Amoze wzrost w okolicach3 proc. PKBto
szczyt naszych mozliwosci?

Premier Miller na pewno miat na mysli
fakt, Ze po pierwszej wpadce nadwislanskie-
go neoliberalizmu, czyli szoku bez terapii,
ktory kosztowat nas utrate 20 proc. PKB
imasowe bezrobocie, wahadto polityczne
przesuneto sie wlewo i SLD wspottworzyto
w1993r.1z3d. Bylem w nim wicepremierem
ds. gospodarczych i ministrem finanséw
w katach 1994-1997. Wtedy udato sie tak
zdynamizowac gospodarke, ze gdy odcho-
dzitem zrzadu, wzrost gospodarczy siegnat
rekordowego poziomu 7,5 proc. Potem wro-
cita do wladzy ekipa neoliberalna wspiera-
na przez prawicowych populistow z Solidar-
nosci i sprowadzita tempo wzrostu PKB
do 0,2 proc. w czwartym kwartale 2001 1.

Dzi$ Pan by rozkrecit koniunkture do 7 proc.?

To obecnie nie jest mozliwe. Teraz bra-
kuje do takiego zdynamizowania warunkéw
zar6wno wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych. Alejest w Polsce potencjat do tego, by
gospodarka rozwijata sie w tempie 4-5 proc.
rocznie. Ibyt do tego, aby w ztych ostatnich
latach - tej mitycznej ,,zielonej wyspy” - nig-
dy nie byto mniej niz 3,5 proc. wzrostu PKB.
Dla mnie to jest wrecz imperatyw. Inaczej
nie uda nam sie zasadniczo zmniejszy¢ bar-
dzo wysokiego bezrobocia i przezwyciezy¢
strukturalnego deficytu. Odczuwalnie
miejsc pracy przybywa, gdy wzrost PKBwy-
nosi powyzej 4 proc. Iwtedy tezmoznarow-
nowazy¢ budzet bez dewastujacych kapitat
ludzki i spoteczny cie¢ wydatkow.

Cozrobic, by nataki poziom wskoczy¢?
Wskoczy¢ sie nie da, ale wejs¢ mozna.
Na pewno nie osiggniemy tego za pomoca
rozwigzan proponowanych przez neolibera-
16w, ale takze nie pomoga nam rozwigzania
stosowane w tzw. kapitalizmie panstwo-
wym. Potrzeba czegos, co okreSlam jako no-
wy pragmatyzm. Obecnie w Polsce dynami-
ke gospodarczg ogranicza niski popyt. Mo-
glibysmy produkowac wiecej, ale potencjal-
nie mozliwej do wytworzenia dodatkowej
produkcji nie ma komu sprzedaé. Aby
zwiekszyc sprzedaz, trzeba nie tylko zwiek-
szac bezinflacyjnie strumien krajowego po-
pytu, lecz rtéwniez agresywniej wychodzi¢
narynki zewnetrzne. Od tego jest rzad, ze-
by stwarzat odpowiednie warunki politycz-
ne, ktore to umozliwia. Z tego punktu wi-

» Kotodko: Obecny rzad nie ma zadowalajacego pomystu na Polske

dzenia chocby tylko antyrosyjskoS¢ polskiej
polityki zagranicznej kosztuje nas w tym ro-
ku co najmniej 0,5 proc. PKB.

f Bielecki jjena0,3proc.
Moim zdaniem bedzie to przynajmniej
0,5 proc. Generalnie w polskiej gospodarce
nie bedzie sie dziato dobrze, jesli nie wyko-
rzystamy szans ekspansji na Wschod. Nie
tylko na obszar poradziecki, ale takze dalej.
Nasz eksport na Wschod powinien dzis ros-
na¢ szybciej niz na Zachod. Zdecydowanie
wiecej ugra¢ mozemy na rynkach Rosji
iChin, Indii i Indonezji niz Niemiec czy Fran-
cji, USA czy Kanady. To wymaga wsparcia
przez panstwo ekspansji naszych firm. Po-
winno by¢ coraz wiecej obecnych tam takich
polskich globalnych Sredniakéw, bo wielkich
firm nie bedzie.

Atrakcyjna teoria. Pytanie, czy realnaw obec-
nej sytuadji geopolitycznej. Zachéd daje prze-
widywalnos¢. Wschod - wrecz przeciwnie.

Tak, ale zjednej strony, Chiny od kilku lat
sg bardziej przewidywalne niz Zachéd,
azdrugiej - z Rosja chetnie handluja Niem-
cy, Austriacy, Francuzi, Finowie. Sa bardziej
pragmatyczni niz my. Jak Polska wycofa sie
z opanowanych z trudem sektoréw rosyj-
skiego rynku, firmy z tamtych pafistw chet-
nie zajma jej miejsce. Juz zajmuja.

Bedzie trudno - Rosja oblozytasankcjamiUnie.
Sankcje ming, a Wschod to nie tylko Ro-
sja. To takze dynamiczna Turcja, to Bliski
Wschod - wprawdzie zdestabilizowany, ale
jednak caty czas ktos cos tam kupuje. To
wreszcie Chiny i Indie, Japonia i coraz wiek-
szy rynek ASEAN. Rolg panstwa jest poli-
tyczneiinstytucjonalne wspomaganie eks-
portu w te rejony. Rzad nie powinien skapic¢
srodkow na fachowcow, ktorzy wspomaga-
liby polskich przedsiebiorcow w penetracji
iosadzaniu sie na tamtejszych rynkach. Oni
takze na to ptaca podatki. Mam jednak wra-
Zenie, ze obecny rzad nie potrafi skutecznie
realizowac takiego kierunku ekspansji.

Rzad ledwo zaczat dziataé. Najakiej podstawie
wyciaga Pan te wnioski?

Rzad premier Kopacz to taki nowo-stary
1z3d. Przeciez tu nie ma zadnego przetomu,
dominuja ciggloséiinercja. Prosze spojrze¢
na zatozenia budzetowe na nastepne lata,
ktore rzad przyjal, a parlament za chwile

prof. Grzegorz

Kotodko, eko-
nomista Akademii Le-
ona Kozminskiego.

Byty wicepremier i mi-
nister finanséw w rza-
dach Waldemara Paw-

laka, Jozefa Oleksego,
Witodzimierza Cimo-

szewicza i Leszka Mil-
lera. Autor wielu ksia-
zek, wtym Wedruja-
cego $wiata”, ,Swiata

na wyciagniecie mysli”

i..Drogi do teraz"

FOT. BARTEK SYTA

Kklepnie. Zapisano w nich wyraznie wzmac-
nianie ztotego.

W przysztym roku euro ma by¢ warte 3,98 zt
- terazprawie 4,20zt

W roku 2017juz tylko 3,5 zt. Takie umoc-
nienie ztotego uderzy w polski eksport. To
blad, gdyz polska gospodarka powinna by¢
ciagnieta przez dynamiczny eksport.

Nie hni cie D <y

go? Nien;cy uz;Ieinily si¢ od eksportudoin-
nychkrajowstrefy euroidzis w streswpedzaja

Oryms;

eurozony.

Daleko nam do tego, by mowic, ze jeste-
$my uzaleznieni od eksportu. Dlatego tez po-
budzanie eksportu, takze sprzyjajacym jego
oplacalnosci kursem walutowym, jest waz-
nym wyzwaniem. Przy okazji odcinam sie
od teorii tzw. putapki sredniego dochodu. To
kolejna mysl zaimportowana dos¢ bezkry-
tycznie z zagranicy. Polska wcale nie jest
w putapce Sredniego dochodu. To, ze dyna-
mika gospodarki jest na tak niskim poziomie,
niejest funkeja jakiejs niby-niezaleznej od po-
lityki putapki, lecz wing wadliwoSci polityki
oraz niewydolnosci instytucjonalnej. Wy-
starczy przeanalizowac historie najbogat-
szych krajow Swiata, by zobaczy¢, ze one
wszystkie przeszty przez obecny polski po-
ziomrozwojuinie utknety w nim. Polska tez
moze tego dokonac. Kraje, ktore nie ugrzez-
1y na Sciezce wzrostu, miaty pomyst na sie-
bie. Obecny rzad zadowalajacego pomystu
nie ma. Przez kilka lat mamit siebie i opinie
publiczng banialukami o zielonej wyspie,
podczas gdy na §wiecie wiele pafstw miato
ima tempo wzrostu wyzsze niz my. Polska
moze zczasem dotgczyc do krajow bogatych,
aczas ten da sie skrocic, jesli madra polityka
makro wesprze zdrowa przedsiebiorczosc.
Wtedy bedziemy cieszyc sie wzrostem rze-
du 4-5 proc. PKB Srednio rocznie.

Dla Polski problemem jest tez niska dynamika
gospodarczakrajow UE. Czy tonie jest konsek-
wengcja stabosci d L

Znego,

ktory

podarke, aleniewiemy,c bic, by wyt
nas znowu wybrali? W ..Drodze do teraz” Pan
w cieptych stowach pisze o Chinach, ktére sie

Obecna staba dynamika wzrostu na Za-
chodzie to konsekwencja bted6w popetio-
nych na poczatku obecnego kryzysu. Ale nie
mieszatbym tego z demokracjg. Ona jest
wartoScig sama w sobie. W ,,Drodze do te-
raz” pisze o Chinach, ze cho¢ wzrost gospo-
darczy w tym kraju to najwiekszy okres pro-
sperity w dziejach ludzkosci, to ceng zato sa
brak demokracji, wysokie nierownosci do-
chodowe i degradacja Srodowiska.

Ale tez pisze Pan, ze plusy chiriskiego boomu
Pprzewazaja nad minusami.

Tak. I przy okazji pokazuje, ze nie moz-
naulegac tzw. poprawnosci politycznejibez-
refleksyjnie powtarzac pogladu, ze demo-
kracja zawsze i wszedzie sprzyja efektyw-
nosci gospodarczej. To nieprawda. Tak by-
wa, ale tak by¢ nie musi. To jeszcze zalezy
od jakosci instytucjii od kultury.

AL J€) POtep

Tymc anw,.Drodze dk isze": Gdy-
by Chirnczycy w1989r. niesttumilibrutalnie pro-
testow, toteztakich Chinjak obecnie by nieby-

fo".Naprawde P
ksiazki, 2 7 ponuj3
Prosze jeszcze raz przeczytac to zdanie.
‘W nim nie ma zadnego wartoSciowania, jest
proste stwierdzenie faktu. Chinczycy maja
dzis siedmiokrotnie wyzszy PKB niz 25 lat
temu. W tym samym czasie Polska swoj PKB
zaledwie podwoila, a Rosja jest tam, gdzie
byta. Powtorze wiec: demokracja jest war-
toscig sama w sobie i dlatego warto o nig za-
biegac i ja hotubi¢, cho¢ bywa, Ze nie zaw-
sze sprzyja wzrostowi gospodarczemu.
W okreslonym otoczeniu kulturowym mo-
Zeipowinna sprzyjac poprawie efektywnos-
ci, jednakze bywa i tak, co wida¢ chocby
ostatnio na przyktadzie USA, Ze moze
przeszkadzac racjonalnemu rozwigzywaniu
pietrzacych sie probleméw gospodarczych.

Chiny gospodarczo wygladaja duzo lepiej niz
Ameryka - ale za cene cenzury i braku mozli-
wosci korzystaniazinternetu.

Jesli chce pan poréwnywac gospodarki
tych dwdch panstw, to z punktu widzenia
tak dynamiki, jak rownowagi przewaga Pe-
kinu jest wyrazna.

Czy gospodarke mozna wyekstrahowac zsy-
stemu, w ktérym funkcjonuje?
Nie.

Pan to robi. Wedtug Pana gdyby Jaruzelski
w1981k iej yi o
otworzyt gospodarke, to do dzis bysmy zyli
wPRL podobnym do Chin.

To pan tak uwaza.

Polekturze Panaksiazki.

To niech pan czyta uwaznie. W ksigzce
pokazuje, ze gospodarka ma swoje uwarun-
kowania kulturowe oraz polityczne i Ze na-
stepuje okreslone sprzezenie miedzy tymi
sferami. PodkreSlam, ze nie ma uniwersal-
nego i bezwarunkowego sprzezenia miedzy
demokratyzacjg i wolnym rynkiem. Kraje
najwiekszych sukceséw gospodarczych, jak
Japonia, Korea Potudniowa, Singapur, Hon-
gkong, a ostatnio Chiny i Wietnam, w cza-
sie najwiekszych sukcesoéw nie byty demo-
kracjami. To prawda smutna, ale prawda.
Zwiazki miedzy demokracjg a rynkiem sg
duzo bardziej skomplikowane. Demokra-
cja to nie jest system, w ktérym wystarczy
miecracje. Trzeba mieciracje, i wiekszos¢.
A cosie dzieje w sytuacji, gdy ci, co racji nie
majg, maja wiekszos¢? Obecna polska koa-
licja kota z psem, czyli panujaca 6smy rok
PO-PSL - nie zawsze maracje, arzadzi. De-
mokratycznie. Czy skutecznie? Nie postu-
luje, by demokracje ograniczac. Ale pytam,
jak racjonalizowac gospodarke w tych burz-
liwych warunkach i cieszy¢ sie z demokra-
cji tam, gdzie jest.

Myélatem. 2 powie, zenadszedtzmierzch
demokradji, anadciaga era autorytaryzméw.
Notosie pan zawiodt. Autorytaryzmy nie
maja dobrej przysztosci, cho¢ gdzieniegdzie
potrwaja jeszcze dtugo. Nie tylko dlatego, ze
zdarza sie, iz sprawdzaja sie od strony eko-
nomicznej, lecz tez dlatego, Ze demokracja
bywa obtudna. Pod jej ptaszczykiemiiluzja
troski o dobro wiekszosci prowadzi sie dzia-
fania w trosce o wiasne, grupowe interesy.
To powoduje narastajaca fale frustracji
z dysfunkcjonalnosci demokracji takze
w krajach najbogatszych. Powtorze: rynek
nie eliminuje nieuczciwosci, a demokracja
- glupoty. Potrzebna jest jeszcze kultura.@






