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ekonomista, bylym wicepremierem i ministrem
finanséw, rozmawia Aneta Gieron

Aneta Gieron: Panie Profesorze, kilka tygodni temu ukazala si¢ Pana najnowsza ksiazka ,,Droga do teraz”, w ktorej
najwiecej uwagi poswieca Pan transformacji ustrojowej, jaka dokonala si¢ w Polsce w ostatnich 25 latach. Jak Pan
ocenia to, co zdarzylo si¢ w naszym kraju po 1989 roku pod wzgledem politycznym, spolecznym i gospodarczym?

Prof. Grzegorz W. Kolodko: W ciagu ostatnich 25 lat wigcej osiagnelisSmy w urynkowieniu gospodarki niz w kreowaniu
petnokrwistej, funkcjonalnej demokracji polityczne;j. I cho¢ jedno i drugie dalekie jest od ideatu, to sadze, ze mniej krytycz-
nych uwag mozna sformutowaé pod adresem gospodarki rynkowej, niz pod adresem demokracji. Nasz rynek funkcjonuje
w miar¢ sprawnie, takze dzigki wejsciu na nieztych warunkach do Unii Europejskej. Dobrze to pamigtam, bo uczestniczy-
fem i w poczatkowej czgsci tego procesu, kiedy to w 1994 roku podpisaliémy porozumienie o stowarzyszeniu z Unig, a po-
tem takze w koncowej fazie, kiedy zamykaliSmy nasze negocjacje przed wstapieniem do Unii w 2004 roku i konczyliSmy te
dotyczace handlu, inwestycji oraz §rodowiska naturalnego. To uczynito polski rynek obliczalnym, przewidywalnym, wiary-
godnym, takze w odbiorze §wiata zewnetrznego.
ostatnich 25 latach ogromnie zmienifa si¢ natomiast mentalno$¢ ludzi i wida¢ duze réznice migdzypokoleniowe.
W Czgsto, gdy mam wyktad w Norwegii, Kanadzie albo w Japonii, nie dostrzegam tam takich réznic, jakie widzg pod-
czas wyktadéw na Ukrainie, w Polsce, czy w Rosji, gdzie inne warto$ci maja licealisci i studenci, inne ich rodzice,
a jeszcze inne dziadkowie. I co najwazniejsze, polityka, takze ta gospodarcza, musi to uwzgledniac. Nie mozna dzi§ w Pol-
sce lekcewazy¢ oczekiwan emerytow i rencistow, ktorzy swoje juz przepracowali, ale nie mozna takze nie docenia¢ znacze-
nia imperatywu duzych inwestycji w kapitat ludzki w fazie, kiedy jest on mtodym pokoleniem, a przeciez w sposob oczywi-
sty wystepuje tutaj pewna sprzeczno$¢. Pojawiaja si¢ wiec pytania, jak te kwestie rozstrzygac?! Czy warto np. w 2015 roku
rewaloryzowaé emerytury i renty, czy moze lepiej wydac te pienigdze na dofinansowanie zawodowego szkolnictwa Srednie-
g0, gdzie sytuacja jest niezadowalajaca. Na te pytania musi odpowiada¢ polityka, uwzgledniajac nie tylko uwarunkowania
ekonomiczne, ale tez spoteczne i kulturowe.
odsumowujac, to co zdarzylo si¢ Polsce w ostatnich 25 latach, oceniam jako sukces na dwie trzecie. Bierze si¢ to
P z moich wyliczen, ze gdyby przez caty czas, jaki mieliémy po 1989 roku, prawidtowo definiowa¢ cele i gdyby poli-
tyka byta oparta na prawidlowej teorii ekonomicznej, to byliby$§my dzi§ z naszym dochodem mierzonym Produktem
Krajowym Brutto na mieszkanca gdzies miedzy Stowenig a Portugalia, a jesteémy miedzy Litwa a Lotwa.
Antropolodzy, kulturoznawcy, psychologowie spoteczni, socjologowie, z pewnoscia powiedza, ze mozna byto mie¢ wyz-
szy poziom kulturowy, a takze kulturalny spoteczenstwa. Ja odrzucam tego typu poglady i polemizuj¢ z tezami, ze jako
spoleczenstwo dziczejemy i chamiejemy. Jak wigkszo$ci intelektualistow, nie podoba mi si¢ tabloidyzacja niektorych
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ekonomista, absolwent Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki — obecnie Szkoty Gtéwnej Handlowe,
wyktadowca w Akademii Leona Kozminskiego

w Warszawie, wicepremier

i minister finanséw w latach

1994-1997 i 2002—2003.

Cztonek Europejskiej Akademii

Nauki, Sztuki i Literatury

oraz Rady Naukowej Fundacji

Europejskich Studiéw Postepowych.

Autor bestsellerowe; trylogii

,Wedrujacy $wiat”,

,Swiat na wyciagniecie mysli"”

i ,Dokad zmierza éwiat”.

W pazdzierniku wziat udziat w drugim maratonie

Al e Mo 3o
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rzeszowskim, a po biegu spotkat sie z czytelnikami

w ksiegarni Empik w Rzeszowie. 1 94

For. Tadeusz Poiniak (2)

medidw, nie podoba mi si¢ wiele w obyczajowosci, ale nie mam watpliwos$ci, ze w ostatnich 25 latach dokonat si¢ w Pol-
sce wielki postep.

Pan ponad 160 krajéw. Co Pan obserwuje w naszym spoleczenstwie, skoro w swojej ksiazce pisze: ,,Wzrost gospo-
darczy jest bardzo wazny, ale musi on dawa¢ to poczucie wszystkim grupom spolecznym”. Domyslam sig, Ze to w na-
wiazaniu do kosztow spolecznych, jakie poniesliSmy w ciagu ostatnich 25 lat przemian, jakie zachodzily w Polsce.

J est Pan niezwykle aktywnym obserwatorem otaczajacej nas rzeczywisto$ci, ciagle w podrozy po $wiecie, odwiedzil

To jest pytanie, ktore wigze si¢ nie tylko z racjonalno$cig ekonomiczna, ale tez z systemem warto$ci. Czy wszyscy korzysta-
my z owocow przemian?! Na pewno sg dzi§ w Polsce nie tylko jednostki, ale i pewne grupy spoteczne, moze nie tak duze,
ktoére sa w gorszej sytuacji niz byty przed rokiem 1989. Na pewno w gorszej sytuacji sg ci, ktorzy sa autentycznie bezrobotni,
pracownicy niektorych schytkowych gatezi gospodarki oraz czg$¢ mieszkancow takich regionow jak Warmia i Mazury czy
Pomorze Zachodnie, gdzie wskutek szkodliwej i wadliwej polityki okresu ,,szoku bez terapii” na poczatku lat 90. zrujnowano
PGR-y. Oczywiscie, nie nalezato podtrzymywac¢ PGR-6w, ale nalezato je wpierw skomercjalizowac jako panstwowe przed-
sigbiorstwa, a potem uczynié¢ spotkami pracowniczymi.

arto zada¢ sobie tez zapytanie, czy z pieni¢gdzy unijnych, jakie w ostatnich latach szerokim strumieniem ptyna do
\/\/ Polski, korzystaja wszystkie grupy spoteczne?! Z pewnoscia najbardziej skorzystata infrastruktura, sSrodowisko na-

turalne, srodowisko naukowe, uniwersyteckie i cho¢ alokacja tych pienigdzy moze nie jest idealna, to uwazam, ze
niezle sobie radzimy z wykorzystaniem unijnych pieniedzy, co ewidentnie wida¢ od Rzeszowa po Szczecin. To, co mnie nie-
pokoi, to powstanie bardzo wielu firm, wrgcz przemyshu specjalizujgcego sie¢ w pisaniu wnioskow o doptaty unijne, przez co
niektore gminy, miasta dostaja ich za duzo i alokujg je niekoniecznie tam, gdzie wskazywalyby na to potrzeby, zdrowy roz-
sadek, czy korzysci dla jak najwickszej liczby beneficjentow.

Uzyl Pan kiedy$ popularnego juz sformulowania: ,,na poczatku ludzie wychodza z siebie, a potem wychodza na ulice”.
To ciekawe, w nawigzaniu do dedykacji dla Pana cérek, Julii i Gabrieli, ktorym w 2001 roku w ksiazce ,,Globalizacja
i perspektywy rozwoju krajow posocjalistycznych”, napisal Pan, aby one i ich réwiesnicy nie musieli zosta¢ rewolucjo-
nistami. Dedykacja juz niemloda, ale w kontekscie ostatnich kilku lat i tego, co dzieje si¢ z mlodym pokoleniem bory-
kajacym si¢ w Polsce z gigantycznym bezrobociem, moze okaza¢ si¢ bardzo aktualna. Jakie ma Pan najwieksze oba-
wy zwigzane ze wspolczesnym Swiatem? »

VIP B&S LISTOPAD-CRUDZIEN 2014 | 17



GOSPODARKA

czemu daj¢ wyraz w innej mojej ksiazce ,,Dokad zmierza §wiat”. Po upadku realnego socjalizmu, przekonanie, ze

nastat czas triumfu liberalnej demokracji, rynkowej gospodarki, gdzie ustrojowo i systemowo nie ma si¢ z kimio co
ktoci¢, okazato si¢ ztudne, a problemow jest bardzo duzo.
Samuel Huntington juz w latach 90. XX wieku przestrzegal przed zderzeniem cywilizacji, czyli zderzeniem §wiata chrzesci-
janskiego, czy tez judeochrzescijanskiego, z islamskim. Kompromituje si¢ neoliberalizm, ktéry myli cele ze srodkami, celo-
wo ostabia regulacyjng funkcje panstwa i tak steruje redystrybucja budzetowa (podatki, transfery, wydatki), zeby wzbogacac
nielicznych kosztem wigkszos$ci. To powoduje to, co pani przypomniata, ze wpierw wielu wychodzi z siebie, by temu spro-
sta¢, a potem wychodzi na ulice. Kompromituje si¢ tez, moze z wyjatkiem Chin i Wietnamu, kapitalizm panstwowy. Dlatego
jako recepte na dobra przyszto$¢ odrzucam zaréwno neoliberalizm, w tym takze jego nadwislanska odstong jak rowniez ka-
pitalizm panstwowy, a to co proponuj¢ w zamian, to nasycona tresciami spotecznymi gospodarka rynkowa. To ma by¢ dyna-
miczny, potrdjnie zroOwnowazony: ekonomicznie, ekologicznie i spotecznie, dlugofalowy rozwoj gospodarczy. To koncepcja,
ktorej pewne elementy mozna dostrzec w Chinach, Brazylii i w krajach skandynawskich.
Nie mam watpliwosci, Ze otaczajacy nas $wiat jest niebezpieczny, ryzykowny, jest klebowiskiem réznych sprzecznosci, i to
nie tylko ekonomiczno-finansowych, zwigzanych z bezpieczenstwem, ale takze z globalizacja, ktéra w ostatnich latach po-
szta w ztym kierunku. Globalizacja bowiem sama w sobie jest procesem nieodwracalnym i nie jestem jej przeciwnikiem, ale
ta powinna bardziej wtaczac ludzi do korzystania z jej efektow, a obecnie najwicksze jej profity zjadaja najbogatsi tego §wia-
ta. Skala nier6wnosci, jaka wystepuje obecnie w podziale dobr, na dtuzsza metg jest nie do utrzymania. Moze da si¢ tak pozy¢
jeszcze 3 lata albo 13, ale na pewno nie 30 albo 300. Dlatego nie tylko chcg zobaczy¢, co zdarzy si¢ za 30 lat, ale chciatbym
co$ do tej dyskusji, na temat mozliwych, rozwigzan wnie$¢. To powody, dla ktorych tak wiele podrozuje, wyktadam, dysku-
tuje, konsultuje, pisze 1 publikuje w wielu jezykach.

M oje corki dobrze sobie radzg we wspolczesnym $wiecie, ale rzeczywiscie Swiatem jestem bardzo zaniepokojony,

Panie profesorze, to gdzie popekniliSmy blad, skoro w ostatnich 25 latach w Polsce mamy PKB dwa razy wyzsze niz
w 1989 roku, w Rosji na przestrzeni tych lat nie zmienilo si¢, a w Chinach zwiekszylo si¢ az 7-krotnie i w jednym po-
koleniu nastgpil skok cywilizacyjny.

tak spektakularnych sukcesdéw jak Chiny, bo na to sktada si¢ wiele czynnikow, takze kulturowych. Na pewno bar-

dzo dobrze, ze zyjemy w kraju demokratycznym. Jednak moim zdaniem za duzo kosztowat nas ,,szok bez tera-
pii”, czyli polityka Leszka Balcerowicza na poczatku lat 90., kiedy to dochdd narodowy spadt o 20 proc., produkcja prze-
mystowa o 40 proc., a bezrobocie skoczylto z nieistniejacego do ponad 3 mln os6b. Po tym czasie byt dynamiczny okres
mojej ,,Strategii dla Polski”, kiedy bylem ministrem finanséw i dochdd narodowy wzrdst o 30 proc. Wystarczyto konty-
nuowac t¢ polityke do konca lat 90., ale nastaty czasy rzadu Unii Wolnosci i AWS, i przyszto skrzyzowanie nadwislan-
skiego neoliberalizmu z prawicowym populizmem, gdzie tempo wzrostu z 1997 roku na poziomie 7,5 proc. PKB spadto
do 0,2 PKB w 2001 roku. W tym czasie w Polsce nie byto tsunami, wojen, ani innych kataklizmoéw, ale zaatakowaty nas
btedy polityki gospodarczej. Gdy wrdcitem do polityki w 2002 r. powiedziatem stynne 3, 5, 7 1 w I kwartale 2004 roku
faktycznie byt wzrost na poziomie 7 proc. PKB. Potem weszli§my do Unii Europejskiej i byt to okres naptywu §rodkow
unijnych. Od 2008 roku mamy uderzenie $wiatowego kryzysu, a w pierwszej potowie rzadéw premiera Tuska popetnio-
no wiele btedow. Nalezato inaczej poprowadzi¢ polityke budzetowa, przyzwalajac na pewien deficyt, ktéry dofinanso-
wywat nakrecanie rodzimej przedsigbiorczo$ci przy wykorzystaniu takze wtasnego kapitatu, jak to si¢ dzieje obecnie.
Wedhug parytetu sity nabywczej mamy obecnie nieco ponad 20 tys. dolaréw na mieszkanca, co w porownaniu do prze-
cigtnej europejskiej jest duzo wyzsze niz 25 lat temu, ale mogto by¢ duzo lepiej i nie ma si¢ co pocieszaé, ze na Ukrainie
jest duzo gorzej, a w innych krajach posocjalistycznej transformacji osiagni¢to jeszcze mniej niz w Polsce. Najwazniej-
sze jest jednak to, czy potrafimy z tego wyciaga¢ wtasciwe wnioski na przysztosé, aby te szanse, ktore obecnie daje nam
globalizacja, rewolucja naukowa-techniczna, integracja europejska, wykorzysta¢ do szybkiego rozwoju. I o tym wszyst-
kim pisze¢ w ,,Drodze do teraz”.

N awet gdyby$my w Polsce nie mieli w ostatnich 25 latach demokracji, ale bylby wolny rynek, to nie mieliby$my

Gdzie wiec w kolejnej dekadzie widzi Pan Polske i Europe? Dzi$§ starzejace si¢, z niskim przyrostem naturalnym
i wzrostem gospodarczym.

ztobki, przedszkola, by umozliwi¢ realizacj¢ karier zawodowych kobietom, matkom. Te beda decydowaly si¢ na dru-

gie, trzecie dziecko, ale pod warunkiem, ze beda pewne dobrej opieki nad dzie¢mi.
Kiedy konczytem ,,Strategi¢ dla Polski” w latach 1996-1997, wiecej ludzi do Polski wracato niz wyjezdzato. Uwazam, ze
tak samo moze by¢ w przysziosci, ale to wymaga przyspieszenia tempa wzrostu gospodarczego, dalszego odbiurokratyzo-
wania gospodarki, nizszych stop procentowych, wtasciwej struktury wydatkéw budzetowych i zmiany klimatu polityczne-
g0, zwlaszcza jesli chodzi o nasza polityke ze Wschodem. Czyli mozliwosci sa. A co do naszego miejsca w Unii Europej-
skiej, nie ma zadnych przeciwwskazan, zeby tempo wzrostu polskiej gospodarki w ciggu nastepnych 10 lat byto dwukrotnie
szybsze niz przecigtnie bogatej Unii Europejskiej. Trzeba jednak mie¢ polityke gospodarcza, ktéra opiera si¢ na dobrej teo-
rii ekonomicznej. B

l | wazam, ze trzeba bardzo mocno, takze wspierajac srodkami publicznymi, doinwestowaé wychowanie przedszkolne:
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