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Narodowość: polska 

 

Wykształcenie: 1969-1973 – Uniwersytet Łódzki, Wydział Ekonomiczno- Socjologiczny, 

Ekonomika Handlu Wewnętrznego 

 

Tytuł naukowy: doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii - finansów, nadany uchwałą 

Rady Wydziału Finansów i Statystyki Szkoły Głównej Handlowej w 1991 r. 

 

Doświadczenie zawodowe:  

- 1973-1974 -"Społem" Wojewódzka Spółdzielnia Spożywców w Łodzi - instruktor w Biurze 

Organizacji Sprzedaży, 

- 1974-1976 - Łódzkie Zjednoczenie Budownictwa - inspektor do spraw zatrudnienia i 

wynagrodzeń w przedsiębiorstwach budowlanych, 

- 1976-1978 - Przedsiębiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa w Łodzi - inspektor 

ds. analiz ekonomicznych, 

- 1978-1979 - Ośrodek Elektroniczny GUS w Łodzi - kierownik Sekcji, 

- 1979-1982 - Centrala Turystyczna "Orbis" w Warszawie - specjalista ds. socjalnych, 

zatrudnienia, wynagrodzeń, 

- 1982-1999 - Instytut Finansów w Warszawie, Zakład Finansów Publicznych - od 1991 r. 

adiunkt, 

- 1991-1996 r. - Kancelaria Sejmu - główny specjalista w Biurze Studiów i Ekspertyz, 

- 1996-1997 - wiceprezes ds. finansowych i prawnych w zarządzie Systemu Pozagiełdowego 

Obrotu Instrumentami Finansowymi S.A., 

- 1999 - 2000 - Kancelaria Senatu – główny specjalista w Dziale Ekspertyz, 

- 2002 - 2005 - Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu  - podsekretarz stanu 

odpowiedzialny za finansowanie edukacji i sportu, 



- 1997 - Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i Zarządzania im. L. Koźmińskiego – adiunkt w 

Katedrze Finansów. 

- 2006 – Uniwersytet Warszawski – adiunkt – ½ etatu w Zakładzie Gospodarki Publicznej na 

Wydziale Zarządzania  

 

Staże zagraniczne: 

• Kongres Stanów Zjednoczonych - dwutygodniowy staż o tematyce finansowo-budżetowej, 

maj 1994 r. 

• Bundestag - RFN - tygodniowy staż na temat prac i procedur parlamentarnych w RFN, luty 

1995 r. 

• Federalna Szkoła Administracji Państwowej w RFN - cykl wykładów na tematy 

finansowo-budżetowe, październik 1995 r. 

 

Inne kwalifikacje: 

Umiejętność obsługi komputera, programów kalkulacyjnych, edytorskich i baz internetowych. 

Język angielski, rosyjski, niemiecki 

Spis publikacji  

 

Publikacje książkowe 

 

1. H. Kuzińska, Finanse publiczne. Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i Zarządzania im. 

L. Koźmińskiego, Warszawa 1998 (120 stron). 

2. H. Kuzińska, Integracja Polski z Unią Europejską. Harmonizacja podatków pośrednich 

i bezpośrednich (40 stron), w: „Jednolity rynek a działania dostosowawcze polskich 

przedsiębiorstw”, praca zbiorowa Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i Zarządzania im. 

L. Koźmińskiego, Warszawa 1998.  

3. H. Kuzińska, Finanse publiczne, wydanie II uzupełnione, Wyższa Szkoła 

Przedsiębiorczości i Zarządzania, Warszawa 2001 (206 stron.). 

4. H. Kuzińska, Rola podatków pośrednich w Polsce, Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i 

Zarządzania im. L. Koźmińskiego, Warszawa 2002 (265 stron). 

5. H. Kuzińska, Finansowanie oświaty w Polsce. Realia i konieczne zmiany, Wyższa 

Szkoła Przedsiębiorczości i Zarządzania, Warszawa 2005 (107 stron.). 
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Badania, artykuły naukowe 

 

1. I. Bolkowiak, H. Kuzińska, M. Majewicz, C. Maliszewski, Podatek dochodowy od osób 

fizycznych w świetle ankiety, Instytut Finansów, Warszawa 1995. 

2. I. Bolkowiak, H. Kuzińska (rozdział 3), M. Majewicz, C. Maliszewski, J. Neneman, 

Obciążenie podatkowe przychodów gospodarstw domowych, Instytut Finansów, 

Warszawa 1996 r. 

3. I. Bolkowiak, H. Kuzińska, M. Majewicz, C. Maliszewski, J. Neneman. Tax burden on 

gross incomes of households, „Working Papers” Nr 49 1996. 

4. H. Kuzińska, Regulacje prawne dotyczące procedury budżetowej w Polsce i w 

Niemczech, Instytut Finansów, Warszawa 1997. 

5. H. Kuzińska, M. Majewicz, Ocena projektów finansowania ubezpieczeń społecznych z 

punktu widzenia kształtowania się dochodów budżetowych - I cz. grantu, KBN 

Warszawa 1997. 

6. I. Bolkowiak, H. Kuzińska (rozdział 3), M. Majewicz - Obciążenie podatkowe 

przychodów gospodarstw domowych w latach 1995-1996, Instytut Finansów, Warszawa 

1998. 

7. I. Bolkowiak, H. Kuzińska (rozdział 3), M. Majewicz - Obciążenie podatkowe 

przychodów gospodarstw domowych (lata 1995-1997), Instytut Finansów w Wyższej 

Szkole Ubezpieczeń i Bankowości, Warszawa 2000. 

8. I. Bolkowiak, H. Kuzińska (rozdział 3), M. Majewicz, Obciążenia podatkowe 

przychodów gospodarstw domowych w latach 1997-1998, „Studia Finansowe” Nr 58, 

Instytut Finansów Wyższej Szkoły Ubezpieczeń i Bankowości w Warszawie, 2001 r. 

9. I. Bolkowiak, H. Kuzińska (rozdział 8), M. Majewicz, Obciążenia podatkowe 

przychodów gospodarstw domowych w latach 1994-1999, Zeszyty Naukowe Instytutu 

Badań Społecznych i Międzynarodowych Fundacji im. Kazimierza Kelles-Krauza, 

Zeszyt 8, Warszawa 2003 r. 

10. I. Bolkowiak, H. Kuzińska (rozdział II), M. Majewicz, Obciążenia podatkowe w Polsce 

w latach 2001-2002, Myśl Socjaldemokratyczna 1-2 2004, Fundacja im. Kazimierza 

Kelles-Krauza, Warszawa 2004 r. 

11. H. Kuzińska, Wzrost roli podatków pośrednich w Polsce, Acta Universitas Lodziensis, 

Folia Oeconomica – artykuł złożony w listopadzie 2005 r. i przyjęty do druku. 
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12. H. Kuzińska, Kierunki przebudowy polskiego systemu finansów publicznych 

„Przyszłość – Świat, Europa, Polska” Nr 2/2005, Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” 

PAN. 

 

Publikacje w czasopismach profesjonalnych 

 

1. H. Kuzińska, Zmiany w rozporządzeniu Ministra Finansów. Podatek dochodowy od 

osób fizycznych, "Prawo Przedsiębiorcy", sierpień 1994. 

2. H. Kuzińska, Co dalej z wykładnią Trybunału Konstytucyjnego?, "Prawo 

Przedsiębiorcy", październik 1994. 

3. H. Kuzińska, Zmiany w podatku. Podatek dochodowy od osób prawnych, "Prawo 

Przedsiębiorcy", Warszawa, listopad 1994 r. 

4. H. Kuzińska, Ulgi na cele mieszkaniowe, "Prawo Przedsiębiorcy", Warszawa, grudzień 

1994. 

5. H. Kuzińska, Podatek dochodowy od osób fizycznych. Osiem zmian w przepisach 

wykonawczych, "Prawo Przedsiębiorcy", maj 1995. 

6. H. Kuzińska, Dochody i opodatkowanie stowarzyszeń w Polsce, "Prawo 

Przedsiębiorcy", październik 1995. 

7. H. Kuzińska, Podatek dochodowy od osób fizycznych. Porównanie Polska - Niemcy, 

"Prawo Przedsiębiorcy", sierpień 1995. 

8. H. Kuzińska, C. Maliszewski, Podatnicy i płatnicy o zaliczkach i rozliczaniu 

samochodów w biznesie, "Przegląd Podatkowy", wrzesień 1995. 

9. H. Kuzińska, Opodatkowanie małżonków. Zeznania roczne - razem czy osobno?, 

"Prawo Przedsiębiorcy", listopad 1995. 

10. H. Kuzińska, Podatkowe terminy dla płatników, "Prawo Przedsiębiorcy", styczeń 1996. 

11. H. Kuzińska, Jeszcze raz o formularzach PIT-8, „Prawo Przedsiębiorcy”, luty 1996. 

12. H. Kuzińska, Obowiązek pracodawcy - PIT-11, "Prawo Przedsiębiorcy", styczeń 1997. 

13. H. Kuzińska, M. Majewicz, Przykłady obliczania podatku od osób fizycznych za 1997 

r., „Prawo Przedsiębiorcy”, 1998. 

 

Inne 
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1. H. Kuzińska, Źródła finansowania kultury, Informacja Biura Studiów i Ekspertyz 

Kancelarii Sejmu Nr 28, kwiecień 1992, s. 12. 

2. H. Kuzińska. Budżet państwa - zagadnienia podstawowe, Informacja Biura Studiów i 

Ekspertyz Kancelarii Sejmu Nr 30, kwiecień 1992, s. 5. 

3. H. Kuzińska. Bezrobocie w Polsce. Finansowanie i metody walki, Informacja Biura 

Studiów i Ekspertyz Kancelarii Sejmu Nr 82, listopad 1992, s. 10. 

4. H. Kuzińska, Budżet państwa - podstawy prawne, najważniejsze pojęcia, "Poseł jako 

ustawodawca", Kancelaria Sejmu, Warszawa 1993. 

5. H. Kuzińska, Zadłużenie zagraniczne i jego oddziaływanie na gospodarkę polską, 

"Polska w okresie przemian", Kancelaria Sejmu, Warszawa 1993. 

6. H. Kuzińska, Środki pozabudżetowe w projekcie ustawy budżetowej na 1994 r., 

Informacja Biura Studiów i Ekspertyz Kancelarii Sejmu Nr 174, styczeń 1994, s. 8. 

7. H. Kuzińska, Skarb Państwa w dwudziestoleciu międzywojennym, Informacja Biura 

Studiów i Ekspertyz Kancelarii Sejmu, Warszawa 1994. 

8. H. Kuzińska. Zatrudnienie i wynagrodzenia w projekcie ustawy budżetowej na 1995 

r., Informacja Biura Studiów i Ekspertyz Kancelarii Sejmu Nr 276, listopad 1994, s. 12. 

9. H. Kuzińska. Fundusze parabudżetowe w Polsce, Informacja Biura Studiów i Ekspertyz 

Kancelarii Sejmu Nr 277, listopad 1994, s. 7. 

10. H. Kuzińska, Fundusze celowe w Polsce, Informacja Biura Studiów i Ekspertyz 

Kancelarii Sejmu Nr 302, luty 1995, s. 7. 

11. H. Kuzińska, Instytucje parlamentarne i rządowe w Republice Federalnej Niemiec, 

Informacja Biura Studiów i Ekspertyz Kancelarii Sejmu, Warszawa, czerwiec  1995, s. 

18. 

12. H. Kuzińska, Analiza dochodów budżetowych za 1995 r. na podstawie danych 

wstępnych Ministerstwa Finansów, Informacja Biura Studiów i Ekspertyz Kancelarii 

Sejmu Nr 401, maj 1996, s. 13. 

13. H. Kuzińska, Pomysł chwytliwy ale niesprawiedliwy, „Rzeczpospolita” z 19-20 maja 

2001. 

14. H. Kuzińska, Każdy woli płacić mniej, „Rzeczpospolita” z 14-15 lipca 2001. 

15. H. Kuzińska, Nie dusić konsumentów, „Gazeta Wyborcza” z 31 października – 1 

listopada 2001. 

16. H. Kuzińska, Osiem grzechów głównych, „Rzeczpospolita” z 15-16 grudnia 2001. 
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17. Bolkowiak, H. Kuzińska, Jedna stawka, większe obciążenia, „Rzeczpospolita” z 12 

marca 2004 r. 

18. około 100 ekspertyz opracowanych dla BSE Kancelarii Sejmu oraz dla Działu Ekspertyz 

Kancelarii Senatu (niepublikowane). 

 

Spis publikacji (przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych) 

 

1. H. Kuzińska, Fundusze parabudżetowe w dziedzinie kultury i sztuki, „Finanse” Nr 4, 

Warszawa 1987. 

2. H. Kuzińska, Aktualne problemy funkcjonowania jednostek organizacyjnych kultury i 

sztuki na przykładzie domów kultury, bibliotek i muzeów, „Studia Finansowe” zeszyt 

41, Warszawa 1988. 

3. H. Kuzińska, Instytucje parabudżetowe w kulturze i sztuce, kierownik tematu: Prof. zw. 

dr hab. Hanna Sochacka-Krysiak, Instytut Finansów, Warszawa 1989. 

4. H. Kuzińska, kierownik tematu: Prof. zw. dr hab. Hanna Sochacka-Krysiak, Instytucje 

parabudżetowe, Instytut Finansów, Warszawa 1989. 

5. H. Kuzińska, kierownik tematu: Prof. zw. dr hab. Hanna Sochacka-Krysiak, Instytucje 

parabudżetowe w dziedzinie oświaty i wychowania, Instytut Finansów, Warszawa 1990. 

6. Praca doktorska napisana pod kierunkiem prof. dra hab. Hanny Sochackiej-Krysiak, 

Instytucje parabudżetowe w Polsce (na przykładzie instytucji działających w dziedzinie 

kultury i sztuki oraz oświaty i wychowania), Warszawa 1989. 

 

Warszawa, 26 stycznia 2006 r. 

 

Hanna Kuzińska 
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