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Kotodko: Nowy Pragmatyzm ostatnim gwozdziem do
trumny neoliberalizmu

Dlaczego neoliberalizm jest niebezpieczny? Co musi zrobi¢ Polska, aby wejscie do strefy
euro bylo dla nas optacalne, i czy Polacy wyjda na ulice? - w specjalnym wywiadzie dla
Forsal.pl prof. Grzegorz W. Kotodko.

Komu powinna stuzy¢ ekonomia?

Na szczeblu panstwowym - spoteczenistwu, a na szczeblu ogélnym - cywilizacji, ludzkosci, a nie
grupom specjalnych intereséw.

Tylko pod tym mégiby podpisac sie wlasciwe kazdy.

Nie, pod tym nie moze sie podpisa¢ kazdy i pod tym sie wiekszo$¢ nie podpisuje. Wiekszos¢
opiniotwdérczych oséb traktuje ekonomie jak instrument zatatwiania réznych spraw, ktére stuzg
konkretnym interesom, niejednokrotnie kosztem ogdtu czy tez innych grup, stabszych graczy
uczestniczacych w rynkowej gospodarce.

Ekonomia, rozumiana jako dziedzina wiedzy o spotecznym procesie gospodarowania, ma stuzyc¢
dochodzeniu do prawdy. Jesli ktos$ potrafi zbudowac wiekszy gmach z rozpoznanych naukowo i
uogolnionych prawidtowosci i praw obiektywnie rzadzacych procesami gospodarczymi, to wtedy
mamy teorie. Tak by¢ powinno, natomiast w wielu przypadkach tak nie jest. Dla niektorych
ekonomia nie jest dyscypling naukowa, lecz instrumentem lobbingu, czyli zabiegania o interesy
poszczegolnych grup, albo instrumentem ideologii, a wiec walki o forsowanie jakiego$ systemu
wyznawanych wartosci, ktéry jedni chca narzucac drugim, niekoniecznie we wspdlnym interesie.
Ktore grupy interesu sa dzi$ najsilniejsze w Polsce?

W Polsce jest wiele grup interesu, natomiast najbardziej wptywowym z punktu widzenia
manipulowania opinig publiczng i postugiwania sie w tych manipulacjach pseudoekonomia, jest
skompromitowany zaréwno moralnie jak i profesjonalnie nurt neoliberalny. Czasami z przekasem
nazywam go nadwislanskim neoliberalizmem (gdyz ma swa lokalng konotacje), ktéry poprzez
swoje wptywy w polityce, w mediach i w niektorych sektorach gospodarki - zwlaszcza w
organizacjach posrednictwa finansowego i konsultingu - troszczy sie o poprawe sytuacji
materialnej nielicznych kosztem wiekszosci. Do tego sprowadza sie istota neoliberalizmu.

A jednak w swojej ksiazce pisze Pan, ze dobiega nas dzwiek wbijania przedostatnich
gwozdzi do trumny neoliberalizmu.

Neoliberalizm jest gtdwng, zasadniczg przyczyng obecnego kryzysu. Jest to kryzys bardzo rozlegty,
dotyczacy nie tylko sfer finansowej i produkcji, lecz réwniez sfery spotecznej, politycznej oraz
ideowo-moralnej. To jest kryzys systemowy, ale nie kapitalizmu i nie gospodarki rynkowej w ogodle,
tylko ich dewiacji w postaci neoliberalizmu.

Neoliberalizm przy pomocy réznych wyrafinowanych metod - ztej regulacji albo deregulacji rynku,
odrzucania interwencjonizmu panstwa i ostabiania jego pozycji, manipulacji systemem fiskalnym -
sprzyja wzbogacaniu sie waskich grup, czesto poprzez pogarszanie, czesciej relatywne, ale bywa,

ze i bezwzgledne, szerokich grup spoteczenstwa. Wystarczy wspomnie¢, ze w USA w roku wejscia

Reagana do Biatego Domu, 1 proc. najbogatszych Amerykanow zawtaszczat okoto 9 proc.



catkowitego dochodu, a w roku 2007, w przeddzien eksplozji kryzysu finansowego, byto to juz
okoto 23 proc.

Za neoliberalnym pieknostowiem kryja sie wielkie interesy, dlatego zrozumiate jest, ze przy
wbijaniu tego przedostatniego gwozdzia do trumny neoliberalizmu wierzga on nogami. A juz
powinien wyladowac tam, gdzie jego miejsce, czyli na Smietniku historii. Aby jednak tak sie stato,
trzeba mie¢ w to miejsce do zaproponowania co$ odmiennego.

Co jest zatem realna alternatywa dla neoliberalizmu?

Jedni proponuja kapitalizm panstwowy takiej czy innej proweniencji — inaczej on wyglada w Rosji,
inaczej w Chinach, a jeszcze inaczej na Bliskim Wschodzie. Nie sadze, aby ktérykolwiek z tych
modeli zastugiwat na lansowanie jako recepta na lepszg przysztos$¢ ludzkosci. Natomiast
kontrpropozycje - nie tylko teoretyczna, ale przeciez i realna — w postaci nordyckiej spotecznej
gospodarki rynkowej z pewnoscig jest atrakcyjna, godng nasladowania formacja.

W swoich ostatnich ksigzkach o $wiatowych problemach proponuje Nowy Pragmatyzm. Koncepcje
te rozwijam szerzej w najnowszej ksigzce pt. ,Dokad zmierza $wiat. Ekonomia polityczna
przysztosci”. Z jednej strony zasadniczo odrzucam neoliberalizm - czy tez, jak chcg inni,
wspotczesny leseferyzm - z drugiej natomiast dystansuje sie od kapitalizmu panstwowego. Nowy
pragmatyzm opieram na eklektycznej koncepcji, w ktérej mozna znalez¢ pewne elementy zaréwno
neokeynesizmu jak i ekonomii strony podazowej czy monetaryzmu, tak instytucjonalizmu, jak i
ekonomii behawioralnej. To ujecie z gruntu heterodoksyjne. Nowy Pragmatyzm prowadzi¢ ma do
tworzenia spotecznej gospodarki rynkowej, ale teraz juz uwiktanej w nieodwracalny - bo taki ma on
charakter — proces globalizacji. Na tej podstawie rozwijam dalsze propozycje co do instrumentacji
dtugofalowego i potrdéjnie zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego - nie tylko
ekonomicznie, a wiec odnosnie do finansow, handlu i inwestycji, lecz rowniez w sferze spotecznej
oraz ekologicznej.

A co jesli nie sie uda przeforsowac tych alternatywnych koncepcji?

Jesli sie nie uda - na co liczg przede wszystkim niepoprawni w swojej naiwnosci neoliberatowie,
dazac do powrotu do business as usual wedtug ich szkodliwych z punktu widzenia zréwnowazonego
rozwoju recept — czeka nas Jeszcze Wiekszy Kryzys. Zapowiadajac w ,Wedrujacym swiecie”
nadejscie tego obecnego, tak wiasnie okreslitem ten potencjalny przyszty; duzymi literami - JWK.
Dzisiaj wielka gra idzie o to, aby tego unikng¢. Innymi stowy, chodzi o racjonalizacje
zglobalizowanej gospodarki i jej podstawowych ogniw.

Wiele podmiotéw gospodarczych, konsumentéw, inwestorow, przedsiebiorcow, menedzerdw,
politykow dato sie wytraci¢ z racjonalnego myslenia. A racjonalny jest ten, kto dziata na wiasng
korzys¢, zwazywszy na informacje. Jesli doktadnie przyjrzymy sie, kto i jakie informacje nagtasnia,
to mozemy podac wiele przyktadéw, od USA do Polski, manipulowania opinig publiczng. Chodzi w
tym o to, aby ludzie na pozér zachowujac sie racjonalnie i sadzac, ze dziatajg na wtasng korzysc,
dziatali na cudza korzys¢ i wtasnym kosztem.

Dlatego neoliberalizm jest tak niebezpieczny i szkodliwy. Aby jednak wbic¢ ten ostatni gwézdz do
jego trumny, trzeba miec nie tylko lepszg koncepcje; trzeba jg rowniez spopularyzowac, trzeba
uczynic z niej nurt dominujacy, a do tego wcigz daleko.

PoPKBowska gospodarka wymaga poPKBowskiej ekonomii, a ta poPKBowskiej polityki
gospodarczej. Co to oznacza?

Zyjemy w czasach poPKBowskich w tym znaczeniu, ze maksymalizacja PKB to nie jest dobra
recepta na przysztos¢. Zbyt czesto postugujemy sie tg kategorig dlatego, ze jest tatwa i wyrazna.
Rzeczywistos¢ jednak wymaga istotnie odmiennej koncepcji i nowoczesnej strategii rozwoju,
zaréwno w skali catego swiata, jak i poszczegdlnych gospodarek narodowych.



Jesli to ma by¢ nowa strategia, to musi opierac sie na nowej teorii, ktéra wtasciwie definiuje cele i
jest poprawna z logicznego i metodologicznego punktu widzenia. Nie moze by¢ dobrej polityki — ani
w Polsce, ani gdziekolwiek indziej — jesli nie bedzie opierata sie na wtasciwej teorii ekonomicznej.

Skoro stosowanie miary PKB jest latwe i powszechne, czemu mielibysmy ja porzucac?

Przy PKB gubi sie z pola widzenia to, co jest coraz wazniejsze w spotecznym procesie
gospodarowania. PKB nie mowi nam nic na temat relacji czasu wolnego i czasu pracy. Amerykanie
majq wyzsze PKB na mieszkanca nie dlatego, ze sg znacznie bardziej wydajni w jednostce czasu,
czy tez majg wyzszy poziom zarzadzania, ale przede wszystkim dlatego, iz dtuzej pracuja.

PKB nie mowi tez nic o tym, jak kosztowna jest maksymalizacja dochodu z punktu widzenia
nadmiernej eksploatacji zasobdw i dewastacji Srodowiska naturalnego, co stanowi juz
egzystencjalne zagrozenie - jesli nie dla nas, to dla nastepnych pokolen.

PKB nie mowi nam nic na temat tego, jak ten dochdd sie dzieli. Inna jest bowiem sytuacja, gdy
wspotczynnik Giniego, mierzacy rozwarstwienie spoteczne, oscyluje wokét 0,7, jak w Namibii, a
zupeftnie inna, jak jest na poziomie 0,25, jak ma to miejsce w Szwecji. Albo inaczej; zdecydowanie
lepsza jest sytuacja w kraju A, gdzie PKB jest, dajmy na to, nizszy o 10 procent, niz w kraju B, jesli
réwnoczesnie w tym drugim wspdtczynnik Giniego jest jakosciowo wiekszy, np. w kraju A wynosi
0,30, a w kraju B 0,50.

Jest jeszcze szereg innych zjawisk zwigzanych z jakoscig zycia spotecznego, z kulturg, ze
spoteczenstwem obywatelskim, ale takze z efektywnoscig kapitatu, z konkurencyjnoscig
przedsiebiorstw, z dynamika tradycyjnie rozumianego wzrostu, ktére leza poza obszarem PKB.

Musimy zatem spojrzec¢ nie tylko dalej, ale i szerzej. Istnieje pilna potrzeba konstruowania nowych
miernikdw postepu spotecznego i rozwoju gospodarczego, bo od tego jak sie mierzy, zalezy dokad

sie zmierza. I w tej sprawie zgtaszam w ksigzce pewne propozycje w postaci ZIP - Zintegrowanego
Indeksu Pomyslnosci.

A dokad zmierzaé¢ powinni$my?

Abysmy nie zmierzali w kierunku kolejnego kryzysu, musimy odejs$¢ do fatszywych wartosci typu
~chciwoéc¢ jest dobra” (greed is good). Musimy odej$¢ od schematu, w ktéorym celem nadrzednym
kazdej gospodarki narodowej jest maksymalizacja tempa wzrostu gospodarczego bez ogladania sie
na koszty spoteczne, a celem kazdej firmy jest maksymalizacja stopy zwrotu z zaangazowanego
kapitatu bez ogladania sie na efekty zewnetrzne. PowinniSmy zmierza¢ do takiego uktadu w ramach
tréjkata wartosci-instytucje-polityka, aby w globalnej gospodarce sprawnie funkcjonowaty
instrumenty roztadowywania sytuacji konfliktogennych, zanim stang sie konfliktowe. Powinnismy
zmierzac¢ do spotecznej gospodarki rynkowej, w ktorej panstwo tak reguluje aktywnosc
ukierunkowanego na zyski sektora prywatnego, ze sprzyja to wzmacnianiu spdjnosci spotecznej.
Rozkwit prywatnej przedsiebiorczosci ma by¢ sprzegniety z interesami ogdlnospotecznymi. I o to
wiasnie chodzi w Nowym Pragmatyzmie.

Jak Pan widzi przysziosc strefy euro?

Euro stanowi dobry sposdb wpisania sie w nieodwracalng globalizacje. Dzieki temu powstaje - fakt,
nie bez problemdw, w znojnym wysitku — wiekszy i silniejszy podmiot, ktéry z czasem powinien by¢
jeszcze bardziej zdolny do konkurencji z innymi czesciami wspdtzaleznej gospodarki
ogolnoéwiatowej. Swiat przysztosci - za kilkadziesiat lat, pod koniec wieku, w odréznieniu od
starego juz Swiata z poczatkdw tego stulecia - nie bedzie dzielit sie na blisko dwiescie gospodarek
narodowych, ale bedzie sie sktadat z kilkunastu duzych regionalnych ugrupowan integracyjnych
oraz Chin, ktdre sa tak olbrzymim rynkiem, ze nie muszg sie integrowac z nikim, poza catg resztg
Swiata.



Czy wstapienie do strefy euro jest korzystne dla polskiego spoteczenstwa?

Wszystko co jest korzystne dla polskiej gospodarki, jest korzystne dla polskiego spoteczenstwa, a
wiec takze przystgpienie do europejskiej unii walutowej.

Dlaczego zatem Polska powinna przyja¢ wspolna walute?

Po pierwsze, wspolna waluta zmniejsza koszty transakcyjne, ktore sg olbrzymie. W Polsce
ponosimy rok rocznie koszty przekraczajace 40 mld zt tylko z tytutu wymiany pienigdza. Kazdy
importer i eksporter musi nieustannie wymienia¢ pienigdze. Czynimy to samo jako turysci. To jest
fatwy, w zasadzie pozbawiony ryzyka, przychdd posrednikéw finansowych - sektora bankowego,
kantoréw. Grupy te nie bedq szczesliwe nazajutrz po tym, jak zniknie ztoty, bo zniknie znaczna
czes¢ tak intratnego dla nich rynku wymiany ztotego na euro. Ale na dtuzszg mete i dla nich jest to
korzystne.

Po drugie - i, co wazniejsze - funkcjonowanie w ramach obszaru euro eliminuje ryzyko kursowe.
Dzi$ bardzo wielu polskich przedsiebiorcéw nie decyduje sie na uruchomienie dtuzszych serii
produkcji eksportowej, a przede wszystkim nie podejmuje decyzji inwestycyjnych, nie majac
gwarancji co do tego, jaki bedzie kurs w przysztosci. Po co majg zwieksza¢ moce wytwdrcze, skoro
w obliczu kryzysu te istniejace nie moga by¢ w petni wykorzystane? A zwtaszcza po co - ile?, w
co?, jak? - majq inwestowad, skoro nie wiadomo, co bedzie optacalne w handlu zagranicznym, bo
nie wiadomo, ile bedg otrzymywac za euro uzyskane w eksporcie?

MowiliSmy o pewnych teoretycznych zaletach wejscia do strefy euro. Jakie praktyczne
warunki powinny zosta¢ spetnione, aby Polska faktycznie na tym dobrze wyszta?

Po pierwsze, polityke w Polsce musimy opieraé na zatozeniu, ze euro przetrwa obecny kryzys.
Osobiscie przyjmuje takie zatozenie, ale stuprocentowej pewnosci mie¢ nie mozemy. Euro moze nie
przetrwac — to mato prawdopodobne, ale niewykluczone. Jesli zepchnie sie wpierw Hiszpanie, a
potem Witochy w zapas¢ w stylu greckim, to euro nie przetrwa. Nie musi do tego dojsc. Jesli
Niemcy dojda do wniosku, ze utrzymywanie euro jest dla nich zbyt kosztowne, to euro nie
przetrwa. Nie powinni doj$¢ do takiego wniosku, bo jak dotychczas najbardziej na euroizacji
skorzystaty.

Po drugie, polityke te musimy prowadzi¢ tak, aby idac do euro, dokonac¢ okreslonych zmian
strukturalnych, poprawiajacych konkurencyjnos$¢ naszej gospodarki i wzmacniajacych pozycje
konsumenta, o ktérego interesy wcigz dba sie za mato.

I po trzecie, nalezy wejs¢ do strefy euro przy wtasciwym kursie - to jest sprawa najwazniejsza. Nie
kiedy, ale z jakim kursem. Powtarzam to od lat.

Co to oznacza?

Wiasciwy jest taki kurs, ktéry dobrze prowadzonym firmom, o zdyscyplinowanej zatodze i dobrej
klasy zarzadzaniu, umozliwi konkurencyjnos¢ miedzynarodowa. Polska - bedac wcigz tylko
umiarkowanie otwartg gospodarkg — jesli chce rosngé¢ w ponadprzecietnym tempie, musi oprzec sie
na strategii wzrostu napedzanego przez eksport. Tymczasem w ostatnich latach ro$nie wolniej niz
gospodarka $wiatowa. Warto uzmystowic¢ sobie, ze w czasach rzadowego bajdurzenia o ,zielonej
wyspie” swiatowa produkcja ro$nie szybciej niz w Polsce i w rezultacie nasz udziat w Swiatowej
produkcji spada, a nie zwieksza sie. Podczas ¢wieréwiecza posocjalistycznej transformacji, w latach
1989-2013, $rednie roczne tempo wzrostu ostawionego PKB wynosito zaledwie okoto 3 procent;
tyle co dla catego globu. I to przede wszystkim dzieki wysokiej dynamice osiagnietej w latach
realizacji ,Strategii dla Polski”, 1994-97, oraz przyspieszeniu uzyskanym po zainicjowaniu
~Programu Naprawy Finanséw Rzeczypospolitej”. Gdyby nie to, to wskutek chybionego szoku bez



terapii z poczatku lat 1990. i szkodliwego przechtodzenia gospodarki w koncu tamtej dekady,
zostawaliby$my jeszcze bardziej w tyle.

Patrzac za$ w przyszto$¢ pod katem wprowadzenia Polski do euro i euro do Polski, eksport musi by¢
dla dobrze prowadzonych firm optacalny, co zasadniczo zalezy od poziomu kursu. Nie mozemy
zgodzi¢ sie na przystapienie do euro przy nadmiernej aprecjacji ztotego, nie mozna zaakceptowac
kursu przewartosciowanego ztotego przy ustalaniu jego referencyjnego poziomu z partnerami z Unii
Europejskiej. Bedzie to przedmiotem negocjacji i bedziemy podczas tego procesu pod bardzo
silnym naciskiem okreslonych grup interesu.

Jakich?

Tych, ktérych interesy zwigzane sa z firmami i krajami eksportujgcymi do Polski. Grupom tym
bedzie zalezato, aby Polska weszta do strefy euro z silnym ztotym. Znéw tzw. znani ekonomisci i
skorumpowani publicysci - a takze najzwyczajniej w Swiecie lobbysci, bo lobbying jest czyms$
normalnym, jesli nie postuguje sie ktamstwem i nie wprowadza cyniczng premedytacjg opinii
publicznej, a zwtaszcza decydentéw politycznych i menedzeréw w biad - bedg opowiadac bzdury w
mediach, ze ,ztotdwka” (polski pienigdz nazywa sie ztoty) sie wzmacnia i ze jest to dobre. Otdz jesli
ztoty wzmacnia sie nadmiernie, to polska gospodarka stabnie. Nadmierne wzmocnienie ztotego juz
przechodzilismy, gdy polski eksporter uzyskiwat za euro 3,2 zt, zas za dolary 2 zt. Roztozyto to m.
in. przemyst stoczniowy i teraz statki, ktére nadal mozna by produkowac w Polsce, wodowane sg
gdzie indziej. Tak bardzo proeksportowy sektor w tych warunkach nie mogt wytrzymacd
zagranicznej konkurencji, nawet gdyby byt perfekcyjnie zarzadzany i bazowat na najlepszej
technologii.

Komu sie optaca wejscie Polski do strefy euro przy kursie 3,5?

Niemcom, Francji i wszystkim tym, ktérzy sprzedajg nam swoje towary, bo to tam eksport do
Polski nakreca koniunkture, podnosi zyski, tworzy dodatkowe miejsca pracy, poszerza baze
podatkowg, daje wyzsze dochody do budzetu. Tego nikt nie bedzie méwit gtosno, tylko bedziemy
stuchac¢ pseudonaukowych argumentéw nieuczciwych (i ,znanych”) ekonomistow, ze im silniejszy
ztoty, tym lepiej.

Przy kursie 3,5 za euro bedziemy taniej wyjezdza¢ na narty w Alpy.

Oczywiscie to prawda - jak i to, ze rowniez taniej bedzie na snowboardzie, na ktérym ja zjezdzam
- ale tutaj niezbedny jest kompleksowy rachunek. Jak kurs wptynie na wielko$¢ dtugu publicznego,
ktérego czesc¢ jest dtugiem zagranicznym? Jak kurs wptynie na import i eksport, a w rezultacie na
saldo obrotéw towarowych z zagranicg? Jak oddziatywac bedzie na rozmaite transfery i, koniec
koncdéw, na bilans ptatniczy? A jak na zadtuzenie gospodarstw domowych? Jak kurs wymiany w
dtuzszym okresie wptynie na dynamike gospodarcza?

Zbyt silny ztoty bytby niekorzystny, ale staby ztoty rowniez bytby niekorzystny. Przy zbyt stabym
pienigdzu drozeje wsad importowy, ktéry podnosi koszty produkcji, co prowadzi do nasilania inflacji
kosztowej. Oczywiscie bytaby to dobra nowina dla turystyki przyjazdow, ale juz zta dla wyjazdowej
- dla tych szusujacych w Alpach narciarzy. Staby ztoty nakreca tez inflacje bezposrednio, bo
niejako automatycznie wszystko co z importu staje sie drozsze. Uprawniony jest tylko rachunek
kompleksowy, a nie wybidrcze manipulowanie raz tym, raz innym wycinkiem wspétzaleznego
uktadu gospodarczego.

Gdzie jest zatem ztoty srodek?

To nie jest jakis jeden punkt, to jest raczej waski przedziat - obecnie znajduje sie gdzie$ pomiedzy
4,10-4,20 ztotego za euro. Akurat aktualny kurs jest dobry, korzystny dla naszej gospodarki.
Natomiast co do przysztej konwergencji, to nie nalezy sie godzi¢ na kurs mniejszy niz 4 ziote za



euro. A juz lobbysci ztej sprawy ,prognozujq” za kilka lat kurs 3,50. To by powaznie zaszkodzito
Polsce.

Gdyby wszak w ciggu najblizszych kilku lat wskutek zywiotowych mechanizmmdw na rynkach
finansowych, a takze wskutek szybszego wzrostu wydajnosci pracy w Polsce niz na Zachodzie, co
jest dobrg wiadomoscia, tak sie stato, ze euro bedzie kosztowato 3,5 zlotego, to wowczas trzeba
opdzni¢ wejscie do strefy euro. Jak trzeba bedzie, to nawet poprzez zwiekszenie deficytu
budzetowego, aby nie spetniaé kryteridw z Maastricht.

26 lutego podczas posiedzenia Rady Gabinetowej ustalono, ze Polska skupi sie na
spelnieniu kryteriéw z Maastricht, zas dyskusje o dacie przyjecia euro odtozono na okres
po wyborach prezydenckich 2015 r.

I stusznie. Ta dyskusja bedzie wracata wielokrotnie — z r6znym nasileniem, z réoznych powododw,
zarowno wewnetrznych jak i zewnetrznych. Jesli Grecja ogtosi niewyptacalnos¢ - a uwazam, ze tak
sie stanie po wyborach parlamentarnych w Niemczech i po tym, jak osiggnie (juz prawie jej sie to
udaje) réwnowage pierwotnego budzetu, a wiec nie liczac kosztéw obstugi dtugu publicznego - to
bedziemy sobie zadawac pytanie, po co wchodzi¢ do takiej strefy euro. Bedzie tu duzo fajerwerkdw,
takze zupetnie jatowej dyskusji, ale tez - mam nadzieje — coraz wiecej zrozumienia istoty sprawy
zaréwno wsrod szerokiej publicznosci, jak i w gronie wptywowych politykéw. Dyskusja ta bedzie sie
réwniez toczy¢ po wejsciu do unii walutowej.

Kiedy to sie stanie?

Przy obecnych realiach politycznych Polska moze wejs¢ do strefy euro okoto roku 2018. Nie sadze,
aby stato sie to wczesniej, natomiast mozliwe jest, ze stanie sie to jeszcze pdzniej. Przy czym - raz
jeszcze - nie termin jest tu najwazniejszy, lecz kroczenie do strefy euro w sposob sensowny.
Najwazniejsze jest, przy jakim stanie sie to kursie.

1 marca minister Rostowski zaproponowat, aby oprocz kryteriow z Maastricht okresli¢
witasne warunki, ktére pokaza gotowos¢ Polski do przyjecia euro — na przyktad trwate
obnizenie bezrobocia do poziomu nizszego od $redniej w strefie euro lub korzystny
rating polskiej gospodarki.

Koncert zyczen. To nie sg powazne propozycje i nie wymyslatbym takich dodatkowych warunkéw.
Wazny jest kurs wymiany i kryteria z Maastricht, ktore trzeba spetni¢ w sposdb strukturalny,
trwaty, na bazie zdrowej, konkurencyjnej gospodarki, a nie koniunkturalny. Bez kuglarstwa i
tworczej ksiegowosci, ktorg po czesci uprawia minister Rostowski. Wszystko to, o czym médwimy od
dawna - nie od ostatnich narad politycznych - jak poprawa konkurencyjnosci, obnizanie
bezrobocia, wzrost gospodarczy itp. to sg stuszne i szlachetne cele. Szkoda tylko, ze polityka
obecnego rzadu doprowadzita do olbrzymiego wzrostu bezrobocia; mogto by¢ jednocyfrowe, zbliza
sie do 15 procent, i to po tym, jak blisko dwa miliony ludzi, gtéwnie mtodych i wyksztatconych,
wyemigrowato. Notabene, nie liczac Wielkiej Brytanii, w ponad 90 procentach do krajow strefy
euro.

Przy tym wszystkim jest jeszcze jedno kryterium, tym razem pozaekonomiczne, a mianowicie
zmiana konstytucji, co wymaga 2/3 wiekszosci parlamentarnej. Przy dysfunkcjonalnosci polskiej
demokracji moze by¢ to trudne. Harce polityczne juz sie zaczety i nie mam zadnych ztudzen, ze
trwac beda nie tylko do czasu przystapienia do euro, lecz i potem. Podobnie jak to byto i jest z
naszym cztonkostwem w Unii Europejskiej. Ilez to razy jako wicepremier i minister finanséw w
latach 2002-03 musiatem $cierac sie z przejawami irracjonalnosci politycznej, kiedy to trzeba byto
pokonywac wieksze niz obecnie trudnosci - z jednej strony w finalizacji trudnych negocjacji
przedakcesyjnych, z drugiej zas pozyskiwania przed referendum sprzed dziesieciu lat wiekszosci
spoteczenstwa dla stusznej sprawy przystgpienia do Unii Europejskiej. Wtedy spoteczenstwo



zachowato sie racjonalnie, wbrew wezwaniom réznych fatszywych patriotéw. Podobnie bedzie i tym
razem. Ale samo sie to nie stanie. Trzeba wcigz argumentowac i przekonywaé nawet do tego, co
lepsze.

Ministerstwo pracy oglosito niedawno, ze poziom bezrobocia w lutym wynidst 14,4 proc.
Pisze Pan w swojej ksiazce, ze bezrobocie strukturalne wymaga radykalnych krokow.
Jakich?

Proponuje przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego przy pomocy metod, ktére
zaproponowatem niedawno w ,Strategii dla Polski 2013-2025"
(http://www.tiger.edu.pl/kolodko/artykuly/RZECZPOSPOLITA-Strategia-dla-Polski.pdf). Program
ten powstat w odpowiedzi na pytanie zadane przez Prezydenta Komorowskiego, co zrobi¢, aby
Polska gospodarka rosta (znowu to PKB) w tempie co najmniej 4 procent $rednio rocznie do roku
2025.

Problem strukturalnego, dwucyfrowego bezrobocia jest nierozwigzywalny przy stagnacyjnych
tendencjach gospodarczych, do ktérych doprowadzita przesigknieta nadwislarnskim neoliberalizmem
polityka. W polskich warunkach nie da sie zmniejsza¢ bezrobocia i zwiekszac zatrudnienia (to nie to
samo), jesli tempo wzrostu PKB schodzi ponizej 3-4 proc. Taki wzrost jest zadowalajacy w USA lub
Niemczech, bo tam wéwczas mocno spada bezrobocie, co miato znaczacy wptyw na reelekcje
prezydenta Obamy i, by¢ moze, uratuje tez jesienig tego roku kanclerz Merkel. W Polsce natomiast
przy dynamice, ktora obecnie jest $ladowa (tegoroczny wzrost ma wedtug NBP siegna¢ zaledwie
1,3 proc.), czeka nas dalszy wzrost, a nie spadek bezrobocia.

Oczywiscie, mozna stosowac rozmaite instrumenty mikroekonomiczne, w postaci rozsagdnego
uelastyczniania rynku pracy, zatrudniania w niepetnym wymiarze, udogodnien przy angazowaniu
absolwentéw, wprowadzanie aktywnych form zatrudnienia, skracania czasu pracy po to, aby w
sumie byta ona dostepna dla wiekszej liczby poszukujacej zarobkowego zajecia ludnosci. To
wszystko jednak nie jest receptg na rozwigzanie problemu bezrobocia, jesli wzrost gospodarczy
schodzi ponizej 2 proc. Méwie to, bo gdy sterowatem politykg gospodarczg w latach ,Strategii dla
Polski”, obnizyliSmy bezrobocie o ponad 1/3, z 17 proc. do jednocyfrowego wskaznika. Powstato
wtedy ponad milion miejsc pracy, bo tempo wzrostu, gdy odchodzitem z rzadu, siegneto az 7,5
procent. Po raz drugi udato sie to, gdy ,Program Naprawy Finanséw Rzeczypospolitej” dynamizowat
gospodarke po stagnacji spowodowanej przechtodzeniem. Tempo wzrostu skoczyto z 0,2 proc, w IV
kwartale 2001 roku do 7,0 proc. w I kwartale 2004 roku. Teraz tez mozliwe jest istotne
przyspieszenie wzrostu - i, szerzej, zdynamizowanie wspomnianego poPKBowskiego rozwoju, ale
nie poprzez kontynuacje polityki rzadu, choc¢ i ta jest juz nieco lepsza niz pare lat temu, lecz na
$ciezce zaproponowanej w mojej ,Strategii dla Polski 2013-2025".

Masowe bezrobocie wyprowadzi ludzi na ulice?

Narastajace niezadowolenie bierze sie nie tylko z masowego bezrobocia i poszerzajacego sie
zakresu wykluczenia spotecznego oraz stagnacji dochodéw realnych olbrzymiej czesci
spoteczenstwa. Dla wielu ludzi juz od kilku lat one bezwzglednie spadajg. Narastajg nieréwnosci w
podziale dochodow i okreslajace je wspotczynnik Giniego w Polsce juz tak wysoki, ze obraca sie to
przeciwko wzrostowi gospodarczemu. Dobrze, zeby zrozumieli to takze ludzie biznesu - finansisci,
bankowcy, inwestorzy, przedsiebiorcy, menedzerowie i ich lobbysci. Im predzej to pojma, tym
lepiej i dla nich. Bo ludzie najpierw wyjdg z siebie, a potem na ulice w protescie przeciw
nadmiernemu poziomowi rozwarstwienia materialnego, tak jak to sie stato w Builgarii. Bedziemy
mieli ,polskg wiosne”; nie az tak burzliwg, jak ta trwajaca juz pare lat arabska, ale tez nie
najspokojniejsza.

A moze demokracja przestata dziatac?


http://www.tiger.edu.pl/kolodko/artykuly/RZECZPOSPOLITA-Strategia-dla-Polski.pdf

W warunkach demokracji - ktérg skadinad jest wartoscig sama w sobie, bez wzgledu na to, jak
wptywa na funkcjonowanie i wzrost gospodarczy - oprdécz tego, ze ma sie racje, trzeba miec
jeszcze wiekszos¢. Polska demokracja nie jest wielce funkcjonalna; utrudnia rozwigzywanie wielu
problemoéw, ale nie bedziemy przeciez z tego powodu od niej sie odzegnywac¢. Coz, juz
powiedziatem, ze toczy sie nieustanny bdj o racjonalnos¢. I w gospodarce Polski, i w Unii
Europejskiej, i na tym naszym powigzanym w fascynujacy sposob swiecie.

W obliczu kryzysu czesto mamy do czynienia, takze w Polsce, z ideg powotywania rzadu
fachowcow.

Rzad fachowcéw w trudnych czasach moze miec sens, ale trzeba pamietac, ze polega to réwniez na
ograniczaniu prerogatyw demokracji. Inaczej jest to rzad polityczny, ktory nieustannie musi sie
uktadac i szukac wiekszosci poprzez pewne kompromisy i potsrodki.

W przypadku niedawnej propozycji rzadu fachowcéw w Polsce problem tkwit w tym, ze tam w ogdle
nie byto fachowcdw od polityki gospodarczej, a przeciez o to powinno chodzi¢. Mamy pozytywny
przyktad rzadu fachowcéw w innym kraju Unii Europejskiej, a mianowicie wioski rzad Mario
Montiego.

Mario Monti byt zwigzany z kontrowersyjnym, szczegoélnie w kontekscie kryzysu
finansowego, bankiem Goldman Sachs.

To, ze ktos$ byt zwigzany z Goldman Sachs, czy z amerykanskim kompleksem militarno-
przemystowym lub tez byt radcg w Kijowie, nie powinno go dyskwalifikowac. Pytanie brzmi, czy ma
odpowiednie kompetencje. Prosze sie rozejrze¢, kogo mamy w Sejmie i w rzadzie, z czym ci ludzie
byli powigzani, skad sie wzieli. Na tej zasadzie mozemy bardzo wielu zdyskwalifikowac¢. Z
pewnoscig Mario Monti byt w przypadku Wtoch cztowiekiem, ktéry pomdgt w rozwigzaniu paru
problemoéw i stworzeniu przestanek do sprostaniu innym wyzwaniom. Pomimo to — wskutek
obecnego, stworzonego przez demokracje galimatiasu - nikt rozsadny nie chciatby teraz by¢
ministrem finanséw we Wtoszech. Monti tez nie. Tzw. rzady fachowcéw zawsze wymagaja nie tylko
fachowcow, lecz i okreslonych warunkdw politycznych.

Na koniec spéjrzmy w przysztos¢. Mamy szanse na polska Nokie?

To nie sg czasy, w ktorych moglibysmy stworzy¢ polski produkt, ktéry bedzie mogt rywalizowaé na
podobnej zasadzie do finlandzkiej Nokii czy niemieckiego Volkswagena. Owszem, mieliSmy w
przesztosci konkurencyjne przemysty, o ktére nalezato sie zatroszczy¢, ale nadwislanski
neoliberalizm przyczynit sie wrecz do ich zniszczenia, choéby przemystu stoczniowego czy wczesniej
elektromaszynowego albo przemystu maszyn budowlanych, ktéry przeciez jeszcze w schytkowych
latach Polski Ludowej miat dos¢ silng miedzynarodowg pozycje konkurencyjna.

W wyobrazalnej przysztosci nie bedzie zadnej ,polskiej Noki”. Co wiecej, nawet gdyby ktos cos
rownie rewelacyjnego w Polsce wymyslit i skonstruowat, to nie bedzie to polskie, tylko zanim
wejdzie na rynki, zostanie przejete przez obcy kapitat i miedzynarodowe korporacje. Aby tak sie nie
stato, trzeba mie¢ wtasciwg instytucjonalng obudowe gospodarki rynkowej i prowadzi¢ polityke
przemystowg, a tego - jak wiemy - neoliberalizm sie brzydzi. To przeciez jeden z nadwislanskich
neoliberatdw w czasach szoku bez terapii wypowiedziat idiotyzm, ze ,najlepsza polityka to brak
polityki”. No a jaka polityka, taka i gospodarka.

Czy widzi Pan zatem obszary, w ktorych Polska mogtaby budowaé swoje przewagi
konkurencyjne na miedzynarodowych rynkach?

Tak, sg takie obszary. Dzi$ polska gospodarka powinna by¢ zdywersyfikowana, czyli zamiast jednej
specjalizacji, mie¢ ich wiele réznych w rozmaitym zakresie. Zadnego wystrzatu a la Nokia, ale
niejeden produkt, ustuga, technologia. Powinniémy rozwija¢ przemysty przetwodrcze i produkty



oparte na miedzi, bo mamy tu pewna przewage. To nie jest co prawda wielkie high-tech, ale
produkty nosne i zawsze potrzebne. Mamy pewne osiagniecia i w niektérych niszach rynkowych
nieztg - i dlatego tez godng wsparcia — pozycje w przemysle farmaceutycznym, sprzetu
medycznego i paru innych. Sg tez przemysty, ktérym warto sie przyjrze¢ ze wzgledu na to, ze
radzg sobie $wietnie bez zadnego wsparcia rzgdowego w czasach kryzysu, jak np. przemyst
meblarski, ktéry potrafi wyeksportowac do ponad stu krajéw towary o wartosci przekraczajacej
rocznie 10 mld dolardw.

Kolejny obszar to zywnos$¢ ekologiczna. Polska powinna by¢ pod tym wzgledem wrecz potentatem,
jesli nie Swiatowym, to co najmniej europejskim. Popyt na tego typu zywnos$¢ bedzie rost. Mozna
znakomicie wykorzystac niszczejace tereny po dawnych PGR-ach na zasadzie wieloletnich
kontraktow, ktére beda dostarczaty zywnos¢ do potentatéow surowcowych na Bliskim Wschodzie w
zamian za dtugoletnie dostawy surowcéw energetycznych. Chetnie zawartyby z nami 99-letnie
kontrakty typu ropa albo gaz za zywnos¢ takie kraje, jak Arabia Saudyjska, Katar, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Oman.

Duzo wiecej natomiast niz po nowinkach produktowych obiecywatbym sobie po istotnej zmianie
struktury naszego eksportu.

Dzi$ jesteSmy uzaleznieni od Niemiec.

Za bardzo. Nie mozna dopuszcza¢ do sytuacji, w ktorej ponad 25 proc. eksportu zalezy od duzego
sgsiada na Zachodzie, podczas gdy na Wschodzie mamy gteboki strukturalny deficyt i niskie obroty
handlowe. Ekspansja polskiej gospodarki, polskich przedsiebiorcéw i inwestycji w sposob
zdecydowany musi skierowac sie na sgsiadujacy z nami Wschod, czyli Biatorus, Ukraine i Rosje, a
takze na ten wschdd dalszy, zwtaszcza Indie, Chiny i kraje ASEAN-u. Wymaga to wszakze innego
podejscia do pewnych problemoéw politycznych. Trudno, aby rozkwitaty stosunki gospodarcze w
czasie, gdy marne sg stosunki polityczne. A tu pojawia sie naprawde olbrzymia szansa na
ekspansje polskich przedsiebiorcéw.

Zaiste, niejedno trzeba zmieni¢ w polityce, aby sytuacja wyraznie znowu poprawiata sie w
gospodarce. Nie tylko w Polsce. I o tym wszystkim pisze w ksigzce ,Dokad zmierza Swiat.
Ekonomia polityczna przysztosci”. Zapraszam Czytelnikéw do dyskusji na mojej stronie

(http://www.facebook.com/kolodko) oraz na blogu (http://www.wedrujacyswiat.pl/blog/kolodko/).

Jest 0 czym rozmawiac.
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