Jest jedna z najciekawszych i najbarwniejszych postaci zycia pu-
blicznego w Polsce. Znany na catym $wiecie profesor zwyczajny
nauk ekonomicznych i wyktadowca akademicki. Jeden z gtéwnych
architektéw polskich reform gospodarczych. W interdyscyplinar-
nych pracach naukowych zajmuje sie polityka rozwoju, dtugofalo-
wymi zmianami systemowymi oraz teoretycznymi i praktycznymi
problemami globalizacji i transformacji posocjalistycznej. Jest au-
torem i redaktorem naukowy 50 ksigzek oraz ponad 400 artykutéw
i referatéw naukowych w 26 jezykach. To meloman i podréznik,
ktory odwiedzit ponad 160 krajéw - to PO PROSTU Grzegorz Ko-
todko. Weciaz wzbudza kontrowersje i emocje swymi bezkompro-
misowymi pogladami. W polskiej polityce jest rekordzista. Byt mi-
nistrem finanséw w randze wicepremiera, az w czterech rzgdach!
Odszed! z polityki, powracajagc do pracy naukowej prawie 14 lat
temu, ale wciagz nie daje o sobie zapomnie¢. W 1989r. uczestniczyt
w historycznych obradach Okragtego Stotu, a w latach 1989-91 byt
cztonkiem Rady Ekonomicznej Rady Ministrow. Jako wicepremier
i minister finanséw w latach 1994-97, dzieki gtebokim reformom
systemowym i nieortodoksyjnej polityce rozwoju, doprowa-
dzit Polske do rekordowego tempa wzrostu w Europie oraz do
cztonkostwa w OECD. W latach 2002-03 ponownie wprowadzit
gospodarke na Sciezke szybkiego wzrostu i odegrat wazng role
w integracji Polski z Unig Europejska. W czasie, gdy kierowat pol-
ska gospodarka, PKB na mieszkarica wzrést w sumie o jedna trze-
cig. Za zastugi dla kraju odznaczony zostat przez Prezydenta RP
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski. Intrygowat
zawsze swa btyskotliwg erudycja. Jako szef resortu finanséw roz-
bawiat dziennikarzy prezentowanymi na konferencjach prasowych
gadzetami, jak nozyczki czy bochen chleba, przy pomocy ktérych
demonstrowat stan gospodarki. Do historii przeszta réwniez jego
fryzura czyli pétdtugie wiosy, ktére Scigt, kiedy ponownie zostat mi-
nistrem finanséw. Ludzie szeptali, ze wrécit do Swiata polityki jesz-
cze potezniejszy i ze przypomina Roberta De Niro z , Takséwkarza”
Scorsese, ktéry goli gtowe, idac do walki ze ztem wielkiego miasta.

A duzo mniej znane oblicze Grzegorza Kotodko to jego pasja do
nurkowania oraz biegania, zwlaszcza maratondw, ktorych zaliczyt
juz prawie 50 w réznych zakatkach $wiata.
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Wywiad z profesorem Grzegorzem W. Kotodko

Rozmawia: Bianca-Beata Kotoro
ﬂ zdjecia: archiwum Grzegorza Koftodko
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Bianca-Beata Kotoro: Jest pan symbo-
lem wspélczesnej, renesansowej osoby,
ktéra ma ciekawosé zycia i Swiata. Pene-
truje pan swiat. Pochtania go.

Grzegorz W. Kofodko: Tak, spenetrowa-
tem ten $wiat, zjechatem go. Odwiedzi-
tem juz ponad 160 krajéw i dalej jezdze.
W tym roku bytem po raz pierwszy na jed-
nym krancu - cho¢ tak naprawde ten $wiat
krancéw nie ma - czyli w Bangladeszu i na
drugim, na Bahamach. Jest jeszcze kilka-
nascie, a wiasciwie kilkadziesigt, miejsc
na tym wedrujacym $wiecie, jak go kiedy$
nazwatem, ktére chce odwiedzié. Teraz juz
wiem, ze zdaze.

B-BK: Skad czerpie sie taka wiare?
GWK: Trzeba i$¢ na catos¢. | do przodul

B-BK: Czyli?

GWK: Po prostu biegne bez przerwy i to
pod goérke! Nasze zycie dzieli sie na dwie
fazy, na to co przed nami i na to co za
nami. Co do tego co juz za nami, to wie-
my doktadnie, ile czasu juz uptyneto, a co
do tej fazy przed nami, to nie wiemy, ile
ona jeszcze potrwa. Ja zachowuje sie tak,
jakby ona miata trwaé dtugo i chce ten
czas wypetic¢ w sposéb twérezy. Dlatego
nigdy nie bytem monotematyczny, zawsze
interesowatem sie réznymi aspektami zy-
cia - kultury, polityki, gospodarki, a takze
naturg i przyroda. Tak sie stato, ze zosta-
tem ekonomista. Nigdy nie podziwiatem
na studiach oséb, ktére ze wszystkiego
miaty piagtki. Uwazatem, ze to byto jakie$
zboczenie intelektualne. Miatem oceny
bardzo dobre z tych przedmiotéw, ktdre
mnie interesowaty, inne zaliczatem dla
Swietego spokoju bo tego wymagat regu-
lamin studiéw.
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B-BK: Podobno kiedys$ uczyt sie pan graé¢ na wiolonczeli?

GWK: Tak i jesli czego$ zatuje, to chyba tego, ze zaprzestatem
nauki gry na tym pieknym instrumencie. Ale melomanem bytem
i jestem. | to od wczesnego okresu zycia. Muzyka klasyczng za-
interesowatem sie, kiedy styszatem, jak Martha Argerich grata,
zwyciezajgc na Konkursie Chopinowskim w 1965r. Dawno temu...

B-BK: Ale oddat sie Pan ekonomii.

GWK: Pieknej nauce, ktérg uprawiam i podkreslam, ze ekonomia
to nie tyle dyscyplina wiedzy, ile interdyscyplinarna nauka. Zeby
sformutowac trafne pytanie i sensownie na nie odpowiedzied,
trzeba sie niejednokrotnie odnie$é¢ do psychologii spotecznej,
socjologii, antropologii, historii, filozofii, a takze wiedzieé, co sie
dzieje, jezeli chodzi o postep techniczny i stan srodowiska.

B-BK: A wiec nie waskie studiowanie ekonomii.

GWK: Bynajmniej. Intelektualnie niebezpieczne jest zajmowanie
sie zbyt waskimi, zbyt mocno okrojonymi czy wyjetymi z kontek-
stu zagadnieniami. Kiedys, gdy prezentowatem na uniwersytecie
Columbia w Nowym Jorku ksigzke znang w Polsce pt. ,Wedruja-
cy $wit”, zaproszono jako dyskutanta wybitnego profesora pra-
wa, ktéry powiedziat, ze ma takie wrazenie, iz ,profesor Kotodko
twierdzi, ze nie mozna zrozumie¢ niczego tak dtugo jak nie rozu-
mie sie wszystkiego”.

B-BK: I jak Pan na to zareagowat?

GWK: Odpowiedziatem, ze az tak daleko to si¢ nie posuwam,
lecz w odniesieniu do gospodarki czy do probleméw finanso-
wych, demograficznych, ekologicznych, aby zrozumieé cokol-
wiek, trzeba wiedzie¢ naprawde bardzo duzo i trzeba do tego
podchodzi¢ nieortodoksyjnie, a przy tym czesto politycznie nie-
poprawnie i interdyscyplinarnie.

B-BK: Czyli holistycznie.

GWK: Tak, oraz eklektycznie, a przy okazji trzeba mie¢ kondycje,
zeby to wszystko robic¢, zeby zy¢ i pracowaé petng para. | stad
moze ta pasja sportowa. Przy czym zaznaczam - ja nie jestem ki-
bicem; Lewandowskiego bym poznat, gdyby teraz tu wszedt, ale
innych pitkarzy juz niekoniecznie. Skadingd takze nie poznatbym
wigkszosci ministréw obecnego rzadu (Smiech)...
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B-BK: Poniewaz...

GWK: ...poniewaz od ponad dwudziestu lat nie ogladam tele-
wizji i dzieki temu mam czas na studiowanie literatury, czytanie
ksigzek. Nie tylko fachowych, gdyz pochtaniam réwniez mase
beletrystyki.

B-BK: A muzyka?

GWK: Stucham jej. Stucham jej pracujgc. Jedli jestem w domu,
to przez kilkanascie godzin gra muzyka, gtéwnie klasyczna, ale
takze jazz, soul, rock, new age. Mam tego sporo, a teraz, dzigki
Spotify, jeszcze wiecej.

B-BK: Kto byt dla Pana drogowskazem?

GWK: Sg pewne wartosci i dazenia, zwtaszcza uczciwosc i cie-
kawo$¢ Swiata, ktére wyniostem z domu rodzinnego, a takze ze
szkoty w moim rodzinnym Tczewie. Miatem szczescie, ze na stu-
diach stykatem sie z kilkoma profesorami, o ktérych caty czas
moge moéwi¢ z uznaniem. Dzieki nim pewne pragnienia intelek-
tualne i wzorce etyczne sg dla mnie podstawa.

B-BK: Byt Pan osoba $wiadoma, obyta, sprytna?

GWK: Idac po raz pierwszy do rzadu, w odréznieniu kiedy po-
szedtem tam po raz czwarty i ostatni, to raczej bytem naiwny.
Ot, taki naiwny profesor, ktérym zostatem jeszcze przed czter-
dziestka i ktoremu wydawato sie, tak jak dalej wielu sie wydaje,
ze wystarczy miec¢ racje. Wiedzie¢, co od czego zalezy, co jest
lepsze a co gorsze, jak to zmienié na lepsze. | jedli to sie mniej
wiecej wie i dajg cztowiekowi taka wtadze, jakg ma Wicepremier,
Minister Finanséw i Przewodniczacy Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow - trzy w jednym - to da sie te rzeczywistos¢ zmie-
nia¢ na lepsze.

B-BK: A byto inaczej?

GWK: Zatozytem sobie, ze w 95 procentach bede uzywat swej
wiedzy i umiejetnosci analizy i wnioskowania, ktére posiadtem
wskutek studiéw ekonomicznych i obserwacji tego, co dobrego
i ztego dziato sie¢ w Polsce i na $wiecie, a pozostate 5 procent
to bedzie polityczna szarpanina. A byto doktadnie odwrotnie!
Ogrom, niekiedy wiekszo$¢ jakze cennego czasu trzeba byto
przeznaczy¢ na starcia z innymi, nie na to, aby wyliczy¢, ile jest



dwa razy dwa, lecz na walke, aby przeforsowaé w sferze decyzji,
iz jest to cztery. Rzecz w tym, ze zagadnienia, ktérymi trzeba
sie zajmowad, sa tysigckrotnie bardziej skomplikowane. Polityka
rzadzi sie innymi prawidtowosciami niz nauka, o ile bowiem w tej
drugiej wystarczy miec racje, to w tej pierwszej trzeba jeszcze
mieé wiekszosé. Koszmarne sg sytuacje, gdy majac racje, bywa
sie w mniejszosci, a w polityce zdarza sig to nierzadko.

B-BK: Zapewne dlatego, ze w nauce chodzi o dojscie do
prawdy.

GWK: Doktadnie, a ja niezwykle wysoko cenie prawde. W polity-
ce natomiast bynajmniej nie zawsze, a juz na pewno nie kazdemu
w nig uwiktanemu na prawdzie zalezy. Stad tez zdarzyto sie, ze
z polityczng poprawnosciag miewatem problemy, gdy staty ona
w sprzecznosci z intelektualng uczciwoscia. No, ale w polityce
liczy sie skutecznos$¢. Bywa, niestety, ze politycy postugujg sie
nieprawdg, by nie powiedzie¢ wrecz ktamstwem czy manipula-
cja, po to by realizowac swoje cele.

B-BK: Czasami bywaja to cele wzniosfe...

GWHK: Cel uswieca $rodki? Moze, czasami... Tak, tak, Mojzesz
tez oktamywat swéj lud, prowadzac go az przez 40 lat do Ziemi
Obiecanej nie dlatego, ze nie znat drogi, bo znat, lecz by zapo-
mnieli dotkliwosci niewoli egipskie;j.

B-BK: A wiec miaty sie wymieni¢ pokolenia, taki miat cel.
GWK: Tak, manipulowat ludZmi, acz we wzniostym celu. Podob-
nej natury, cho¢ réznego kalibru problemy miewaja intelektuali-
$ci trafiajgcy do polityki.

B-BK: Dlatego robit Pan te ,przerwy” w polityce.

GWK: Odchodzitem z polityki za kazdym razem na wiasne zy-
czenie i w przez siebie wyznaczonym momencie. A dziato sie tak
dlatego, ze z jednej strony osiggnatem juz najwazniejsze cele
mojej polityki, a z drugiej zas dochodzito do sytuacji, w ktérej
dalsze funkcjonowanie w rzadzie wymuszatoby akceptacje po-
suniec, ktére ktdcity sie z moimi pryncypiami. Swoje zrobitem;
ludziom zyto sie odczuwalnie lepiej, bo gospodarka weszta na
Sciezke szybkiego i zrownowazonego rozwoju, Polska przysta-
pita za pierwszym razem do OECD, za drugim gotowa byfa do
wejscia do UE, a dalej musiatbym firmowaé nie koniecznie i nie
zawsze swoje. To mogg robic inni.

B-BK: W polityce trzeba by¢ elastycznym...

GWAK: | elastycznym, i pryncypialnym; na tym polega sztuka. Ela-
stycznym, bo jak nie, to juz drugiego dnia mozna sie ze wzgledu
na konflikt z pryncypiami do tej polityki nie nadawaé. Gdzie$ lezy
ta swoista smuga cienia, kiedy to elastyczno$¢ moze juz wigzad
sie z deptaniem wifasnych zasad, ktére sg etyczng podstawg
funkcjonowania cztowieka - oto jest pytanie.

B-BK: | pewnie ciagneto Pana do nauki?

GWAK: Jak wilka do lasu. Tu, w nauce i dydaktyce, czuje sie naj-
lepiej. Jak sie tkwi po uszy w polityce, to nie ma czasu na au-
tentyczng prace naukowa, acz dodam, ze bedac w rzadzie ani
na chwile nie zerwatem z uczelnia i regularnie prowadzitem swe
wyktady dla studentéw. Z wielkg przyjemnoscig wracatem do
Swiata nauki. Powstato wiele artykutéw, niejedna ksigzka, publi-
kacje ukazaty sie w wielu jezykach, sg cytowane i dyskutowane.
A dyskutowac jest o czym, bo ekonomia to taka nauka, gdzie
kazda odpowiedz? rodzi nowe pytania...

B-BK: Mimo ze jest Pan bardzo wazny dla swiata nauki, to
chce sie wota¢, a nawet krzycze¢, aby wykorzystat Pan te wie-
dze, zeby zmieniaé $wiat, lub choé fragment polskiej gospo-
darki, na lepsze, raz jeszcze.

GWK: No céz, staram sie... Sitg mysli i trafnoscig argumentacji
takimi, na jakie mnie staé. Prosze nie lekcewazy¢ potegi stowa -
pisanego i méwionego - gtoszonego poza polityky; niekiedy to
ma zasadnicze znacznie. Inni tez uwazaja, ze zmieniajg otoczenie
na lepsze, ale co jest lepsze, a co gorsze, to zalezy od konkretne-
go systemu wartosci. Uwiktani jestesmy caty czas w konflikt nie
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tylko wartosci, lecz przede wszystkim intereséw, ktéry naktada
sie na konflikt ideologii i konflikt poglagdéw. To co jedni uwazajg
za dobre, inni uwazaja za zte i stad ta niekonczaca sie dyskusja.

B-BK: Moze jednak kto$ powinien rozstrzygnaé, co jest lep-
sze a co gorsze?

GWK: W ksigzce ,Dokad zmierza $wiat. Ekonomia polityczna
przysztosci” jest caty rozdziat wymownie zatytutowany ,Gospo-
darka bez wartosci jest jak zycie bez sensu”. Czytata Pani?

B-BK: Czytatam. Ale dalej jest praktyczne pytanie, kto i jak
ma decydowaé, na czym ma polega¢ zmiana na lepsze.

GWK: Jest i bedzie. Religie stanowia w tych kwestiach kanony,
intelektualiSci zajmujg stanowiska, uczeni gtosza poglady, partie
przepychaja decyzje polityczne, a kontrowersje jak byty, tak sa.
| zawsze beda. Mozna powiedzie¢, ze w demokratycznych proce-
durach, w warunkach demokracji to ona rozstrzyga, co jest do-
bre, a co zte, co jest zmiang na lepsze, co za$ taka nie jest. No, ale
ktos mogtby sie teraz rozesmiaé, oto bowiem mamy demokracje,
ktéra doprowadzita do okreslonego uktadu parlamentarnego
w polskim sejmie i senacie oraz rzad, ktéry cho¢ sam gtosi dobra
zmiane, to jednak znaczna cze$¢ spoteczenstwa ocenia to ina-
czej, bo zaiste nie wszystkie decyzje, ktdre ta wtadza podejmuje,
sg Swiatte. Z pewnoscig niedawne referenda w Grecji, Wielkiej
Brytanii, Kolumbii, na Wegrzech, we Wtoszech to przejaw demo-
kracji, ale czy zmian na lepsze? Rozsadek nie zawsze idzie w pa-
rze z demokracjg rozumiang zreszta dos$c¢ wasko, gdyz uwazam,
ze demokracja - a juz zwtaszcza ta bezposrednia - ma sens wte-
dy, gdy gtosujacy sg naprawde dobrze poinformowani, czego
dotyczy wybodr. Niestety, demokratyczne procedury dziafajg nie-
rzadko tak, ze dokonujemy wyboréw na gorsze, a nie na lepsze.

B-BK: Co w takim przypadku?
GWK: Trzeba dbac o zdrowie! (Smiech) | sie nie dawad!

B-BK: Pan sie nie daje...
GWK: Ano, nie daje sie (Smiech). Aby by¢ uczonym, tez trzeba
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mie¢ zdrowie, ale jeszcze wigcej potrzeba go, aby zajmowac sie
polityka, chociaz o inng kondycje tu chodzi. Nauka to haréwka
spokojna, polityka to tyranie nerwowe. Wchodzgc wszakze do
polityki, postanowitem da¢ z siebie wszystko.

B-BK: To wysoko postawiona poprzeczka. Czy zatuje Pan czegos?
GWK: Jesli czegos zatuje, to tylko tego, ze dajac z siebie wszyst-
ko, zwlaszcza w latach 1994-97, kiedy corki byty jeszcze mate,
poswigcitem czas prawie wyfgcznie na dziatalno$¢ polityczna.
A przeciez mijat on bezpowrotnie i w alternatywnej sytuacji
moégtbym go duzo wiecej poswieci¢ zyciu rodzinnemu. Ale
wierze, ze i one, i zona to rozumiejg i ze zrozumieniem oceniaja
z perspektywy czasu. Znaja mnie, wiec wiedza, ze ja jak co$ ro-
big, to porzadnie albo wcale. To jest jedna z moich zasad, po-
dobnie jak i ta, ze liczg sie efekty a nie naktady.

B-BK: No tak, do tego wszystkiego potrzebne jest zdrowie.
Jak Pan o nie dba?

GWK: W zdrowym ciele zdrowy duch, jak powiadajg i ja w to
wierze. Nie byt to oryginalnie méj wiasny pomyst, ale zaczatem
¢wiczy¢ 20 lat temu, gdy przekonujaco doradzit mi to éwczesny
prezes PKOL, Stefan Paszczyk. Widziat, jak ten magiel polityczny
wyciefcza cztowieka... Wtedy - tak dopiero wtedy - zaczatem
chodzi¢ na sitownie. Po o$miu-dziesieciu godzinach haréwki
w tym politycznym mtynie sitownia i éwiczenia, a potem jakby
popotudniowa ,druga zmiana”. | do domu okoto pdtnocy. Gdy
bytem wicepremierem i ministrem finanséw naprawde pracowa-
tem po 16, a bywato ze i 20 godzin na dobe, siedem dni w ty-
godniu. | to dzieki sportowym zajeciom dawatem rade. Dopiero
potem odkrytem uroki biegania, co oznacza, ze na aktywnosé
fizyczng - podobnie jak na nauke - nigdy na nic nie jest za pézno.

B-BK: Kiedy?

GWK: Po zakoriczeniu mojej misji w trzech rzgdach w latach
1994-97 wyjechatem na rok do Helsinek do ONZ-owskiego
Swiatowego Instytutu Badan Rozwoju Gospodarczego, WIDER,
a nastepnie bytem w USA jako ekspert w Banku Swiatowym
w Waszyngtonie. W Helsinkach z wielkg dyscypling pie¢ razy
w tygodniu sitownia, dwa razy basen. Ale w Waszyngtonie si-
townia, z ktérej korzystali pracownicy BS i MFW byta zamknieta
w weekendy! Wtedy to zaczatem biegad, choé tylko w soboty
i niedziele. | to byt poczatek mojej przygody z bieganiem. Po
roku pojechatem na wyktady na Yale i tam juz nawet nie szukatem
hal sportowych. Biegatem i biegatem. | w sposéb chyba natural-
ny pojawito sie pytanie: skoro tak moge godzine albo i dwie, to
moze by tak maraton? A przekonywat mnie jeden z moich przyja-
ciét, ktérego odnalaztem po wielu, wielu latach. Piotrunio akurat
na swoje 45. urodziny przebiegt maraton w Nowym Jorku, co
wydawato mi sie rzeczg niemozliwa, poniewaz pamigtatem go ze
studiow: wszystko, tylko nie sport!

B-BK: Zmotywowato?

GWK: (Smiech) Jeszcze jak! | tak pierwszy maraton przebiegtem
stosunkowo niedawno, bo juz w tym wieku, w maju 2001 roku
w Toruniu i od tego czasu machnatem tych maratondw 47, z cze-
go 16 w Polsce i 31 na wszystkich kontynentach. W tym roku
dwa: w Madrycie na wiosne i w Poznaniu jesienia.

B-BK: Co daje bieganie?

GWK: Dobre samopoczucie i kondycje. Staram sie biega¢ jak
najczesciej. Teraz jest to juz jak potrzeba fizjologiczna. Dzieki
bieganiu cztowiek sie lepiej koncentruje, potrzebuje mniej snu.
Rzadziej sie choruje i nie tapie infekcji. Na pewno sie mniej de-
nerwuje (Smiech), a przeciez kazdego mozna zdenerwowad.

B-BK: Ale Pana chyba nie tak fatwo?

GWK: Ale mozna. Mnie wyprowadza z réwnowagi jedno - cham-
stwo skrzyzowane z gtupotg. Niestety, spotka¢ mozna sig z jed-
nym czy drugim. Ale jak widze chamstwo gtupcéw albo gtupote
chaméw, to w rzeczywistosci nawet bieganie i stuchanie muzyki
niewiele pomaga (Smiech). Wtedy moge sie rozztoscic.
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B-BK: To jaka jest Pana recepta?

GWK: Moje zycie sktada sie z bardzo prostych dziatari: stucham,
czytam, nieustannie mysle, a potem mowie i pisze. Czytam to,
co warto. Stucham tego, co mi sie podoba. Caty czas mysle
i analizuje, co od czego zalezy. Jestem realista i pragmatykiem
i kolosalng wage przywiazuje do racjonalnosci.

B-BK: To widaé, gdy czyta sie Pana ksigzki. To podazenie do
fadu i racjonalnosci przebija wyraznie z Pana teorii Nowego
Pragmatyzmu, o ktérej inni uczeni, nie tylko ekonomisci, pisza
ksigzki. Co lubi Pan poza nauka i podrézowaniem, poza muzy-
ka i salami koncertowymi, poza bieganiem i maratonami?
GWK: Najbardziej z wszystkiego to spacery z psem.

B-BK: A ze spraw wielkich?

GWK: Spacer z psem do wielka sprawa! (Smiech) Ale tez lubie
mie¢ racje, co moze niektdrych irytowaé. Bardzo nie lubie nie
mied racji. Z tego powodu moze tak sig przyktadam, ze zanim co$
powiem, co$ napisze, to naprawde porzadnie to weryfikuje. Bar-
dzo wstydzitbym sie pomytki, btedu, co bynajmniej nie oznacza,
ze czasami sie nie zdarzaty. Materia, ktérg analizuje i staram sie
intelektualnie ogarna¢, jest zbyt skomplikowana i dlatego nie-
omylnych w tej branzy nie byto i nie ma. Chodzi o to, zeby sie
myli¢ jak najrzadziej, a miec racje jak najczescie;.

B-BK: Ta madros¢ jest przydatna w polityce?

GWK: Pani znowu z tg polityka, zamiast odbiec od niej jak naj-
dalej (Smiech). Madros$¢ pomaga we wszystkim. Sgdze, ze takze
w szczesciu, bo gtupie jest powiedzenie, ze ,gtupi to ma szcze-
$cie”. Madry miewa je czesciej i wiecej.

B-BK: Tak, wiemy, ze tak jest w zyciu. Wiec jak je jak najlepiej
wykorzystaé, to nasze zycie?

GWK: Wykorzystywac szanse. Nie marnowaé czasu. Cieszy¢ sie
chwilag obecng, ale pamietaé, ze - powtdrze - zycie sktada sie
z dwdch etapédw: tego o okreslonej dtugosci za nami i tego o nie-
znanym dystansie przed nami. Przyjmuje, ze to wcigz jest dtugi
dystans. Pewnie to bieganie maratonéw mi to utatwia (Smiech).

B-BK: Niektérzy powiadaja, ze zyje Pan ,petna geba”.

GWK: Tak, zyje w petni. Nie mogtbym zy¢é bez pracy, wigc duzo
pracuje. Nie mégtbym istnie¢ bez podrézowania, wiec mnéstwo
podrézuje. Podrézowanie jest dla mnie jak tlen.

B-BK: Jakie s3 przed nami wyzwania?
GWK: Sadzg, ze niebywale wazne jest zrozumienie co i dlaczego



dzieje sie we wspodtczesnym Swiecie, jak bedzie sie on zmieniat
w nastepnych latach, na tym etapie, ktéry nieustannie przed
nami. Moéwi sie, wzmiankuje, pisze, wspomina, rozmawia o pra-
wie wszystkim, co wydaje sie jest wazne, ale jeste$my niestety
zbyt prowincjonalni, zasciankowi. | to pomimo tego, ze coraz
wigcej podrézujemy, z jednej strony, i mamy dostep do réznych
mediéw, z drugiej. Sladowe jest zainteresowanie tym, co sie
dzieje w innych czesciach tego wedrujacego $wiata.

B-BK: Moze to jaki$ niepisany zakaz? Jakies tabu?

GWK: Nie sadze. Wspobtczesnie w Polsce tematéw zakazanych,
tabu, jest bardzo mato. Co nie oznacza, ze wszystkie tematy sa
omawiane i dyskutowane w taki sposéb i w takim zakresie, na
jaki zastuguja. Sa niewygodne tematy etyczne, jak eutanazja, czy
tematy historyczne, jak osiggniecia gospodarcze PRL, ktére sa
wyciszane czy manipulowane. Nie kwestionuje sie bzdur o rze-
komym ,$wietym prawie” prywatnej wtasnosci albo nie dopusz-
cza do powaznej debaty na temat implikacji wielokulturowosci.
Kazde spoteczenistwo ma jakie$ tabu, bo sa w nim wptywowe
opiniotwércze grupy, ktére bojg sie skutkéw otartej dyskusji
na dany temat, albo wigkszo$¢ spoteczenstwo boi sie spojrzeé
prawdzie w oczy. Ponadto do wszystkiego trzeba dojrze¢. Tak
indywidualnie, jak i spotecznie.

B-BK: A my temu ulegamy, jestesmy manipulowani.

GWK: Céz, jedni ulegaja, inni nie. O pewnych kwestiach méwi
sie w domach, o innych w telewizji, o czym innym w kawiarniach,
a o czym innym na uczelniach. Tym bardziej majgc publiczne ku
temu okazje, staram sie narzuca¢ pewne tematy do dyskusji,
zmuszaé innych do twérczej refleksji, do krytycznego zastano-
wienia sie. Przeciez trudno rozmawia¢ z samym sobg. Jednakze
o tym, co jest na wokandzie dyskusji, nie decydujg nauka i ucze-
ni, lecz media i polityka. No s3 jeszcze religie...

B-BK: To nie ma tabu?

GK: S3 czy moze lepiej bywaja. Takze w ekonomii. Dlatego
podejmuje to wyzwanie, miedzy innymi w ksigzce ,Wedrujacy
swiat”. To znamienne, ale jej amerykanskie wydanie nosi ty-
tut ,Truth, Errors and Lies: Politics and Economics in a Volatile
World”. Tak wtasnie; nie tylko prawda i btad, co sie zdarza w eko-
nomii i polityce, lecz réwniez ktamstwo.

B-BK: Dla duzej grupy ludzi, $wiat polityki to SWIAT KLAM-
STWA. A czym ktamstwo jest dla Pana?

GWK: Osobiscie brzydze sie klamstwa. W nauce z jej najgteb-
szej istoty w ogdle nie ma miejsca na ktamstwo. W polityce by-
najmniej. W biznesie niestety tez oszustw nie brakuje, dlatego
tez dyskutujemy o roli, jakag w nim ma odgrywac etyka. Jestem
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absolutnie wyzuty z szacunku wobec tych przedstawicieli, nie
tylko mediéw czy polityki, lecz takze nauk spotecznych, ktérzy
ze wzgledoéw ideologicznych czy lobbystycznych, stuzac party-
kularnym interesom, po prostu ktamig. Nie to, ze sie myla, inaczej
co$ postrzegajg i interpretuja, a najzwyczajniej $wiadomie innych
wprowadzajg w bfad, czyli ktamig. Jezeli kto§ méwi: ,Dwa plus
dwa to piec”, to da sie go przekonaé, argumentujac racjonalnie,
ze nie, ze to przeciez cztery. Ale jesli ten ktos nadal podtrzymuje,
ze pig¢, to sie nie myli. Ktamie, bo przeciez wie, ze to jest cztery,
a mimo to gtosi, ze pie¢. Nie zauwaza Pani czasami chociazby ta-
kich niektérych ,znanych ekonomistéw” brylujacych w mediach?

B-BK: Dlaczego tak jest?

GWK: Bo im sie to opfaci. Bo reprezentujg czyjes interesy. Na
tej zasadzie na przyktad kto$ moze twierdzi¢, ze podatek liniowy
jest lepszy z punktu widzenia formowania kapitatu i sprawiedli-
wosci wrazliwosci spotecznej niz podatek progresywny, co jest
oczywistg nieprawda. Przeciez takie rozwigzania polegatoby na
tym, aby nieliczni bogatsi jeszcze bardziej wzbogacali sie kosz-
tem mniej zamozne] wiekszosci. Aby wszak na to uzyskaé de-
mokratyczne, czyli wiekszoSciowe przyzwolenie, trzeba te wigk-
szo$¢ omamic, postugujac sie nieprawda.

B-BK: Zrozumienie tego wszystkiego przez ludzi nieznaja-
cych sie na ekonomii jest trudne.

GWK: Trudne, ale jesli ktamstwu i manipulacjom medialnym
przeciwstawia sie prawde i edukacje oraz aktywnos¢ popularno-
-naukowa, to staje sie fatwiejsze. O to warto i trzeba zabiegad.
To tez jest ,wiostowanie pod goérke”, choé bynajmniej nie jest
to syzyfowa praca. Te piekng nauke, jaka jest ekonomia, trze-
ba odczarowac. Osobiscie plasuje jg miedzy dwiema krélowy-
mi nauk: twardg, precyzyjna matematyka i migkka, abstrakcyjng
filozofig. Dobry ekonomista musi potrafi¢ liczyé. To jednak do-
tyczy w pierwszej kolejnosci efektywnosci gospodarczej, relacji
miedzy efektami a naktadami. Ale dobry ekonomista musi tez
umieé czu¢. To jednak dotyczy cztowieka i spoteczenstwa, ich
potrzeb i ich zaspokojenia. Ekonomia ma by¢ nauka, sposobem
dochodzeniem do prawdy, a nie instrumentem zacietrzewienia
ideologicznego, walki politycznej czy tez lobbingu na rzecz wa-
skich intereséw grupowych, ktére usituje sie narzuca¢ jako inte-
res ogolny.

B-BK: Ale o tym gtosno sie nie méwi, ale niektére watki sto-
sunkéw z Rosja to tez takie kolejne tabu.

GWK: Moze i tak, bo jakby nie wolno méwié, ze Rosja nam nie
zagraza. To jest chore, co niektérzy celowo gtosza, a inni jakze
czesto bezmyslnie powtarzajg. Przy okazji bardziej sterowane;j
niz spontanicznej rusofobii usituje sie wmowic ludziom, ze z po-
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wodu tego ,zagrozenia” trzeba zwiekszy¢ wydatki zbrojeniowe.
Dzisiaj publicznie wystepowanie przeciwko takiemu ekonomicz-
nemu nonsensowi wymaga duzej odwagi cywilnej, bo brak takie-
go zagrozenia to jakby tabu.

B-BK: Ale przeciez stosunki miedzy Polska a Rosja nie sa po-
prawne czy dobre.

GWHK: Niestety, nie sg dobre. Wiecej; sa bardzo zte, a niedobrze
jest, gdy tak sie dzieje miedzy sgsiadami. Dlatego tez trzeba
starac sie - i - aby byty lepsze. Absolutnie nie widze zadnego
zagrozenia militarnego ze strony Ros;ji, a zwiekszanie wydatkéw
na zbrojenia postrzegam jako marnotrawstwem grosza publicz-
nego, ktéry zamiast przeznacza¢ na zachcianki lobby militarno-
-przemystowo-politycznego w kraju i za granica, lepiej wydac na
edukacje, na wzmacnianie przyczétkéw gospodarki opartej na
wiedzy, na jej innowacyjno$é, ochrone $rodowiska naturalnego
czy tez sensowng opieke nad rodzinami wielodzietnymi.

B-BK: Czyli wielu z tych, ktdrzy straszg nas tym ,rosyjskim wilkiem”,
to lobbysci kompleksu militarno-przemystowo-wojskowego?
GWK: Doktadnie. | jedli uda mu sie nas jako spoteczenstwo, wy-
straszy¢, to fatwiej zgodzimy sie jego dictum. Niestety, mamy do
czynienia z duzo wiekszym problemem. Nastat niezwykle cieka-
wy czas, ale i nadzwyczaj trudny. Cho¢ $wiatowa gospodarka sie
rozwija, to droga, ktdrg kroczy, jest bardzo wyboista, a kryzyséw
nam nie brakuje. Przyszto$¢ - ten czas przed nami - tez ich nam
nie oszczedzi. Paradoksalnie, bo przeciez wiemy coraz wiecej, na-
rasta doza nieracjonalno$ci w zyciu publicznym, w tym réwniez
w gospodarowaniu. To olbrzymie wyzwanie dla ekonomii, bo to
jednak nauka o racjonalnym gospodarowaniu.

B-BK: Ale kto jest racjonalny?

GWK: Racjonalny jest ten, kto dziata na wtasng korzy$é, zwa-
zywszy na informacje. Jezeli przyjmiemy, ze ludzie sg zyciowo
madrzy, a w przyttaczajacej wiekszosci sg, to wiedzg, co jest dla
nich korzystne.

B-BK: A jak nie wiedza?

GWK: To jednemu wyttumaczy mamusia, a innemu nauczyciel
albo ksigdz, a kto$ inny dowie sie z porzadnego forum spotecz-
nosciowego lub na wyktadzie na uczelni, czy z dobrej ksigzki, kté-
rych nie brakuje, a moze od $wiattych dziennikarzy, ktérych tez
jest sporo. Klucz tej definicji wszakze tkwi w informacji. A skad
my czerpiemy informacje? Przeciez nie kazdy jest alfg i omegsa,
ani instytutem naukowo-badawczym.

B-BK: A czerpiemy przeciez informacje w gléwnej mierze
z medidéw.

GWK: Niestety, tak. Co gorsza, dostrzegam to takze w $rodowi-
sku akademickim. Bywajac na konferencjach w Polsce i na $wicie
niejednokrotnie odpowiadam na pytania z sali i stysze, ze méwi
ona mediami, a nie bibliotekami. Nie tylko studenci, lecz row-
niez ich wykfadowcy zbyt duzo siedzg w portalach internetowych
czy tez przed ekranami telewizoréw, zamiast p6j$¢ do biblioteki
i poczytac nowatorskie pozycje naukowe, ktérych bynajmniej nie
brakuje. Dzisiaj walka o racjonalno$é, takze ekonomiczng w Pol-
sce i gdzie indziej, polega na walce o prawdomdwnosé. Spote-
czenstwa nie mogg sie zachowywac racjonalnie, ludzie nie moga
sie zachowywac racjonalnie w swoich wyborach jako producenci
i konsumenci, jako oszczedzajacy i inwestujacy, jezeli ich decyzje
oparte sa na fatszywych informacjach.

B-BK: Czy ci Polacy, ktérzy zawierzyli systemowi finansowe-
mu i zadtuzyli sie we frankach szwajcarskich, biorac kredyty
hipoteczne, to oni wszyscy byli nieracjonalni?

GWK: Oni zachowali sie racjonalnie, bo chcieli zmaksymalizowaé
swoja funkcje celu, ale swe decyzje oparli w wielu wypadkach na
dezinformacjach.

B-BK: Skad te informacje ptynety?
GWK: Pierwotnie z bankéw i organizacji posrednictwa finanso-
wego, ktére byty zainteresowane w udzielaniu lukratywnych dla
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nich kredytéw zdenominowanych w walutach obcych. Dlatego
wygoérowanymi stopami procentowymi zniechecali do sieganie
po kredyty w ztotych czy wrecz uniemozliwiali skorzystanie z nich,
a zanizonymi stopami procentowymi, przy réwnocze$nie tenden-
cyjnie i tylko okresowo wysrubowanym kursie ztotego, namawiali
do kredytéw w walutach obcych, zwtaszcza we franku szwajcar-
skim. Potem wigczyty sie do tego media ze swoimi ,ekspertami”
i ,znanymi ekonomistami”. Czg$¢ z nich zachecata do tego pro-
cederu w swej bezmysInosci, inni, bo byli integralng czescia tego
lobbingu.

B-BK: Lobbysci wiec ktamali, a ci ludzie poniesli strate. Myslac
na pozér racjonalnie, okazali sie by¢ nieracjonalni, bo zawie-
rzyli zafatszowanej informacji.

GWK: Mozemy ubolewa¢ nad tym, ale musimy tez przyjgc to do
wiadomosci. Nieustannie dokonujemy wyboréw o okreslonych
skutkach, nie tylko ekonomicznych, opierajac sie na dostarcza-
nych nam informacjach. Trzeba bardzo uwaza¢, bo to nieprawda,
ze $wiat dziata tak, aby pomagad zawsze, wszedzie, wszystkim
w tym, aby byli racjonalni. Bynajmniej. m
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