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Wprowadzenie

“Nowa gospodarke” mozna zdefiniowa¢ jako gospodarke charakteryzujaca si¢ wysoka stopa
wzrostu gospodarczego i wydajno$ci pracy, stymulowana przez technologie informatyczne i
telekomunikacyjne (TIT), ktorych wszechstronne mozliwo$ci zastosowania wpltywaja na
zmian¢ modeli gospodarowania i dzialania catej gospodarki. Rewolucja w TIT jest rezultatem
znaczace] poprawy jakosci 1 wydajnosci produktow 1 ustug TIT polaczonej z jednoczesnym
szybkim spadkiem ich cen.

Pomimo ostatnio odczuwalnego $wiatowego spowolnienia gospodarczego i spadku
inwestycji w TIT, postep technologiczny bedacy u zrodia “nowej gospodarki”, nie zatrzymat
si¢ — bedzie on nadal szybko postgpowal, teraz i w przyszto$ci. Dlatego tez, pomimo
obecnego pesymizmu i faktu, ze wkiad TIT we wzrost krajow posocjalistycznych wydaje si¢
by¢ do tej pory nieznaczacy, w diugiej perspektywie TIT stanowia ogromny potencjal dla
szybszego wzrostu gospodarczego, podniesienia wydajnosci pracy i - w konsekwencji -
wyzszego poziomu zycia w krajach posocjalistycznej transformacji.

Relatywnie niski poziom rozwoju gospodarczego, w potaczeniu z zacofaniem
technologicznym, paradoksalnie stwarza dla krajéw posocjalistycznych duza szansg¢ na
skokowe przys$pieszenie rozwoju. Dzigki absorpcji, nasladowaniu i wykorzystaniu wiedzy,
idei, narzedzi, rozwigzan organizacyjnych oraz najnowoczesniejszych technologii
wypracowanych w krajach wysokorozwinigtych, gospodarki posocjalistyczne maja szansg
“przeskoczy¢” kolejne stadia rozwoju 1 w konsekwencji znaczaco zwigkszy¢ tempo wzrostu
gospodarczego. “Niecelesna” natura nowych technologii, oparta na zapisach elektronicznych,
moze — w przeciwienstwie do tradycyjnych czynnikow produkcji — by¢ kopiowana i
transferowana po znikomych kosztach, co jeszcze bardziej powinno przyspieszy¢ proces
absorpcji TIT.

Jak jednak ten potencjat wykorzystac? Jakie sa szanse i zagrozenia? Czy rzeczywiscie
TIT stanowia dla krajow posocjalistycznych szans¢ dla szybszego wzrostu? Jak duzy jest ten
potencjat? Czy TIT miaty do tej pory wplyw na wzrost gospodarczy w tych krajach? Jaka rolg
moga spelnia¢ nowoczesne technologie informatyczne w przyspieszeniu restrukturyzacji
posocjalistycznych gospodarek? Jakie aspekty spoteczne, ekonomiczne i instytucjonalne
determinuja produktywne wykorzystanie potencjalu TIT? Czy mozna szybciej dogania¢ §wiat
dzigki absorpcji nowoczesnych technologii mimo stabej infrastruktury materialnej, braku
regulacji 1 dojrzatych instytucji, niedoborow kapitalu, niskiego poziomu kwalifikacji sity
roboczej, w tym niskiej znajomosci jezyka angielskiego? Jakie rodzi to konsekwencje dla
polityki gospodarczej? I wreszcie, czy “nowa gospodarka” moze przys$pieszy¢ transformacjg?

Odpowiedzi na tak postawione pytania prezentuje niniejsza ksiazka, bedaca dorobkiem
trzeciej juz edycji migdzynarodowego projektu badawczego prowadzonego przez Centrum
Badawcze Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER, afiliowane przy Wyzszej Szkole
Przedsigbiorczo$ci 1 Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie (WSPiZ).
Kulminacja projektu badawczego byla migdzynarodowa konferencja pt. “’Nowa gospodarka’
a posocjalistyczna transformacja”, ktéra odbyta si¢ w dniach 10-11 kwietnia 2003 roku w
WSPiZ w Warszawie. Telekomunikacja Polska S.A. zostata mecenasem projektu. Sponsorami
konferencji byl PKN Orlen, SAP Polska, Prokom Software S.A., Microsoft i Siemens.

Ksiazka sklada si¢ z referatow napisanych przez ekspertow z takich organizacji i
instytucji jak OECD, Bank Swiatowy, London Economics, Uniwersytet Helsinski, Wegierska
Akademia Nauk, Politechnika Tallinska, University College London 1 University College
Northampton z Wielkiej Brytanii oraz Uniwersytet Warszawski, Szkota Gtowna Handlowa,
Uniwersytet Szczecinski i WSPiZ.

Pierwsza czes¢ ksiazki, zajmujaca si¢ wplywem technologii informatycznych i
telekomunikacyjnych (TIT) na wzrost gospodarczy, otwiera referat Dirka Pilata i Anity Wolfl



z OECD, w ktorym przedstawiono dowody na istnienie silnych zalezno$ci pomigdzy
wykorzystaniem technologii informatycznych a przyspieszonym wzrostem gospodarczym w
wybranej grupie krajow OECD w latach 1990. Autorzy referatu argumentuja, ze warunkiem
wykorzystania potencjatu nowoczesnych technologii nie jest wcale tylko 1 wylacznie
produkcja TIT, ale przede wszystkim umiejetno$¢ ich produktywnego wykorzystania w
pozostatych sektorach gospodarki. Efektywne uzytkowanie TIT na poziomie przedsigbiorstw
nie jest to jednak mozliwe bez wprowadzenia odpowiednich zmian organizacyjnych i
podniesienia poziomu kwalifikacji pracownikéw. Do podobnych wnioskéw dochodzi Jukka
Jalava z Uniwersytetu Helsinskiego, ktory wskazuje na coraz wyzszy udziat TIT we wzro$cie
gospodarczym Finlandii wynikajacy nie tylko z potggi Nokii, ale i z umiejgtnego
wykorzystania TIT w wielu innych branzach przemystu i ustug. Marcin Piatkowski z Centrum
Badawczego TIGER, WSPiZ, w swoim referacie przedstawit pionierskie, ilo§ciowe szacunki
wktadu inwestycji w TIT do wzrostu gospodarczego 1 zmian wydajnosci w Polsce w latach
1995-2000. Okazuje si¢, ze dzigki znacznym inwestycjom w kapital TIT w latach 90.,
stymulowanym przez znaczny niezaspokojony popyt na nowoczesne technologie i ich znaczny
spadek cen, udzial kapitatu TIT we wzroscie gospodarczym i poprawie wydajno$ci pracy pod
koniec dekady byt juz znaczacy. Teet Rajasalu i Anton Laur z Politechniki Tallirskiej
analizowali przypadek Estonii — lidera wsrdéd krajow posocjalistycznych w rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego. Pomimo wielu sukceséw we wprowadzaniu technologii
informatycznych do administracji publicznej, edukacji, przemyshu i ustug, autorzy twierdza,
ze dotychczasowy wpltyw TIT na wzrost gospodarczy i na przyspieszenie konwergencji z
krajami UE byt ograniczony.

W drugiej czesci ksiazki, poruszajacej zagadnienia roli TIT w restrukturyzacji
gospodarek krajow posocjalistycznych, Andrea Szalavetz z Instytutu Swiatowych Studiow
Ekonomicznych Wegierskiej Akademii Nauk argumentuje, ze trwajacy proces transformacji
sektora wytworczego w kierunku sektora ustug, w ktéorym to procesie gtowna role petnia
nowoczesne technologie, wskazuje na to, ze TIT moga mie¢ duz znaczenie dla
przyspieszenia restrukturyzacji. Jacek 1 Jakub Brdulakowie ze Szkoty Glownej Handlowej w
Warszawie w swoim referacie przedstawili studia przypadkéw wykorzystania TIT w
przedsigbiorstwach sektora transportowego w Polsce. Wynika z nich, Zze zarzadzanie wiedza
przy wykorzystaniu TIT w nawet najlepszych przedsigbiorstwach sektora spedycji, transportu
i logistyki jest nadal dopiero na poczatkowym etapie. Beata Swiecka z Uniwersytetu
Szczecinskiego z kolei wskazuje dowody na szczegdlnie wazna rolg TIT w przeobrazeniach
sektora bankowego w Polsce i w pozostatych krajach posocjalistycznych.

Referat George’a Clarke’a z Banku Swiatowego otwiera nastgpna cze$¢ ksiazki, ktora
omawia czynniki determinujace absorpcj¢ 1 rozpowszechnianie si¢ TIT. Na podstawie badania
przeprowadzonego wsrod przedsigbiorstw w posocjalistycznych krajach Europy Wschodniej 1
Azji Srodkowej, George Clarke wykazuje, ze dostgp do Internetu jest bardziej
rozpowszechniony wsrod przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego niz wsrod
przedsigbiorstw z catkowitym kapitalem krajowym oraz, ze lokalne przedsigbiorstwa
konkurujace z firmami zagranicznymi produkujacymi w kraju lub z importem czg$ciej maja
dostgp do Internetu niz pozostale firmy lokalne. Patrick Muller i Pau Salsas z Londm
Economics argumentuja, ze korzystanie z Internetu w krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej] w mozna w duzej mierze wyjasni¢ réznicami w PKB per capita, otwartos$cia
gospodarki na handel zagraniczny, poziomem wyksztalcenia, liczba abonentow telefonii
komorkowej, kosztami miesi¢cznego abonamentu telefonicznego dla gospodarstw domowych,
poziomem swobdd politycznych i1 obywatelskich, oraz stanem transformacji sektora
telekomunikacyjnego. Jos Verbeek i Ioannis Kessides z Banku Swiatowego analizuja role
regulacji w sektorze telekomunikacyjnym we wspieraniu rozbudowy infrastruktury
telekomunikacyjnej. Autorzy twierdza, ze wykorzystanie przez kraje posocjalistyczne
najlepszych doswiadczen wypracowanych przez kraje wysokorozwinigte dotyczacych



liberalizacji rynku telekomunikacyjnego pozwolitoby na znacznie szybsze doganianie krajow
UE w poziomie rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej. Richard Sanders i Chen Yang z
University College Northampton w Wielkiej Brytanii przedstawili w swoim referacie
specyfike chinskiej drogi do “nowej gospodarki”, w ktorej nietypowe rozwigzania
instytucjonalne 1 centralnie sterowana polityka gospodarcza zorientowana na rozwdj
nowoczesnych technologii pozwolily na szybki postgp w industrializacji kraju i podnosienie
technologicznego poziomu gospodarki.

Czwarta 1 ostatnia czg§¢ ksiazki prezentuje szeroka perspektywe uwarunkowan,
ograniczen i perspektyw “nowej gospodarki”. Krzysztof Piech z University College London,
Wielka Brytania, omawia historyczna ewolucje¢ systemow gospodarczych. Na tym tle, “nowa
gospodarka” stanowi jeden z kolejnych etapow dochodzenia do nowego systemu
gospodarczego - gospodarki opartej na wiedzy. Lech Zacher z WSPiZ rozlicza si¢ z mitem
“nowej gospodarki” traktowanej jako panaceum na wszystkie bolaczki krajow
posocjalistycznych. Zwraca on szczegdlna uwage na ograniczenia dla absorpcji nowych
technologii zwiazane z czynnikami spotecznymi 1 kulturowymi. Dariusz Dziuba z
Uniwersytetu Warszawskiego podjat probe szacunku wielkosci sektora informacyjnego w
Polsce i na $wiecie. Autor wskazuje na konieczno$¢ standaryzacji metod 1 narzedzi
badawczych przy pomiarze sektora informacyjnego. Anna Zorska WSPiZ i SGH zanalizowata
implikacje globalizacji oraz “nowej gospodarki” dla powiazan gospodarczych krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej. Autorka argumentuje, ze globalizacja stwarza duze szanse rozwoju
dla tych gospodarek i przedsigbiorstw, ktore chca i potrafia wykorzysta¢ nowe technologie.
Ci, ktorzy tego nie uczynia, moga skaza¢ si¢ na ekonomiczng marginalizacjg. Podobne
zagadnienia porusza Grzegorz W. Kotodko z Centrum Badawczego TIGER, WSPiZ, ktory w
swoim referacie wskazuje na dylematy polityki gospodarczej w §wietle postgpujacego procesu
integracji $wiatowych rynkéw kapitalu, handlu 1 sily roboczej, napgdzanego m.in. przez
Internet, telekomunikacje 1 IT. Autor analizuje roéwniez wielowatkowe zalezno$ci pomigdzy
postepem technologicznym a wzrostem gospodarczym.

Zycze Pafistwu interesujacej lektury.

Marcin Piatkowski,
Warszawa, pazdziernik 2003 r.



